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Em cumprimento do disposto no artigo 11.9, n. 21, alinea |) dos
Estatutos da Escola Superior de Artes e Design das Caldas da
Rainha, a Direcdo desta Escola apresenta, ao Conselho de
Representantes da ESAD.CR, o Plano de Atividades referente
ao exercicio de 2022.
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CAPITULO |

1. NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o estabelecido pela tutela, todos os servigos e organismos da Administra¢do Publica
Central, institutos publicos que revistam natureza de servigcos personalizados e os fundos publicos
deverao elaborar os seus planos e relatérios anuais de atividade em conformidade com o esquema
tipo aprovado. Assim, de acordo com o estipulado superiormente, propde-se, para aprovagao, o

Plano de Atividades para o ano de 2022.

O presente Plano de Atividades define opc¢Oes estratégicas da ESAD.CR que refletem o Plano de Ag¢do

apresentado pelo diretor da ESAD.CR aquando da sua candidatura.

O Plano foi elaborado pela Direcdo da ESAD.CR do Politécnico de Leiria, tendo como base
fundamental a continuidade, o aprofundamento e o melhoramento continuo das diversas atividades
consolidadas na realidade atual da ESAD.CR. E um documento elaborado no espirito da participacdo
e da construcdo conjunta da instituicdo por todos os seus intervenientes, integra os contributos
sugestdes ou propostas de todas as pessoas e dos érgdos a quem incumbe, antes de mais, deliberar

e colaborar na conducdo do futuro préximo da Escola.

O presente documento, realizada a consulta da Associacdo de Estudantes da ESAD.CR e a submissao
a apreciagdo do Conselho de Representantes da ESAD.CR, nos termos dos Estatutos da ESAD.CR, serd
divulgado junto da comunidade académica da ESAD.CR e estard disponivel para consulta pelos

interessados em www.ipleiria.pt/esadcr/

2. CARACTERIZACAO DO AMBIENTE

2.1. NOTAS GERAIS
Em 1988, o Decreto n.2 45/88, de 14 de dezembro, criou a Escola Superior de Arte e Design, com a
sigla ESAD, atendendo a necessidade de dar resposta, ao nivel da formagao superior, a industria
nacional e nomeadamente as industrias do distrito de Leiria, no dominio das matérias plasticas,

produtos ceramicos e moldes.

Em 1994, a Escola foi extinta e em sua substituicdo foi criada a ESTGAD — Escola Superior de

Tecnologia, Gestdo, Arte e Design, pelo Decreto-Lei n.2 304/94, de 19 de dezembro.

Por forga do Decreto-Lei n.2 302/2003, de 4 de dezembro, a Escola retomou a sua denominac3o inicial

de ESAD, agora Escola Superior de Artes e Design, tendo visto os seus objetivos reorientados no
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sentido do desenvolvimento, nas Caldas da Rainha, de um centro qualificado de ensino superior

artistico cobrindo, entre outros, os dominios das artes plasticas, design e artes do espetaculo.

A partir de novembro de 2006, a Escola passou a adotar, como referéncia institucional, a sigla

ESAD.CR, Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da Rainha.

A ESAD.CR, integrada no Politécnico de Leiria desde a sua criagdo, viu o periodo de funcionamento
em regime de instalacdo prorrogado até 31 de dezembro de 2008, através do Decreto-Lei n.2
114/2006, de 12 de junho, com vista a alcancgar as condi¢Ges necessarias para a passagem ao regime

estatutario.

A Lein.2 62/2007, de 10 de setembro (RJIES), que aprova o regime juridico das instituicdes de ensino
superior, contempla uma reforma no modelo de organizacdo e governo das mesmas, que foi
concretizada e aprofundada, no Politécnico de Leiria, através da revisdo dos seus estatutos,
homologados pelo Despacho Normativo n.2 35/2008, publicados no Diario da Republica, 2.2 série,
n.2 139, de 21 de julho, retificados pela Retificacdo n.2 1826/2008, publicada no Diario da Republica,

2.2 série, n.2 156, de 13 de agosto.

Com aprovagdo dos seus estatutos préprios, homologados pelo Despacho n.211339/2012,
publicados no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2161, a ESAD.CR, enquanto unidade organica de ensino
e investigacao integrada no Politécnico de Leiria, vé consagrado o novo modelo de organizagao e
governo, o qual representa um marco no processo evolutivo da Escola e estabelece, ao incorporar

diversas autonomias, o fim dos seus vinte e um anos de instalagao.

2.2. MissAo
O Politécnico de Leiria é uma instituicdo publica de ensino superior, comprometida com a formacao
integral dos cidad3dos, a aprendizagem ao longo da vida, a investigacao, a difusdo e transferéncia do
conhecimento e cultura, a qualidade e a inovagdo. Promove o desenvolvimento regional e nacional
e a internacionalizagdo e valoriza a inclusdo, a cooperagao, a responsabilidade, a criatividade e o

espirito critico e empreendedor.

Integrada no Politécnico de Leiria, como unidade organica de ensino e investigacdo, a ESAD.CR é uma
escola superior inclusiva, vocacionada para a formagdo avancada de pessoas, para a investigacdo no
espectro alargado das artes e design contemporaneos, producdo e estudos de cultura, bem como
para as areas de pensamento e saber que estudam a sua materializacdo e rece¢cdo em varios
contextos histéricos, ecoldgicos e culturais. E sua missdo primeira promover a producao, reflexdo

critica e difusdo de sabedoria e conhecimento, a par da cria¢do, transmissao e difusdo da cultura, na
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area das artes, do design, dos estudos culturais e das artes performativas, concretizadas em
licenciaturas, mestrados, projetos de investigacdao, colaboracdes transversais com o mundo — nas
suas dimensdes sociais, econdmicas e geograficas — e outras formas de promocao da aprendizagem,
de aquisicdo de competéncias e de saberes. A oferta formativa da escola combina a exploragdo de
I6gicas de aprendizagem e de desenvolvimento experimental, com o trabalho critico sobre a rececdo
de cria¢Oes artisticas e da cultura projetual do design, favorecendo a formacdo de percursos
auténomos de autoria/criacdo individual e coletiva. A Escola assume como prioridade estratégica da
formacdo oferecida o desenvolvimento de formas de translacdo, integracdo e inscricdo dessas
criacbes e desse conhecimento no mundo e nos universos culturais e sociais, orientadas para a
sustentabilidade e para a responsabilidade social, para a coesdo dos territérios, dos sistemas vivos e
das comunidades habitadas, assente em pressupostos de liberdade, inclusdo e respeito mutuo. Essa
passagem, do laboratério da criacdo para o mundo dos publicos, da autoria, das empresas, das
instituicdes e de outras formas de organiza¢cdo do mundo e da vida é assumida como tarefa decisiva
na valorizacdo econdmica, educativa, ecolégica e politica da producgao cultural, das criagOes artisticas

e do design.

2.3. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL
A ESAD.CR disp0e da seguinte organizacao interna:
a) Um 6rgdo nominal de natureza executiva, o diretor;
b) Um 6rgdo colegial de natureza representativa, o Conselho de Representantes;
c) Um érgdo colegial de natureza técnico-cientifica, o Conselho Técnico-Cientifico;
d) Um érgdo colegial de natureza pedagdgica, o Conselho Pedagdgico;
e) Orgdos de natureza de coordenacio dos ciclos de estudos;

f) Servicos administrativos e técnicos:

a. Estdo na dependéncia hierarquica do Diretor da Escola, os servicos administrativos prdprios que

constituem uma Direcdo de Servicos, incluindo os recursos humanos afetos a oficinas e laboratdrios.

b. Estdo dependentes das Dire¢Ges de Servigos, existentes nos Servicos Centrais do Politécnico de

Leiria os servicos localizados no campus 3:

i. Biblioteca;

ii. Gabinete de apoio da unidade de microinformatica e suporte ao utilizador;
iii. Servigos académicos;

iv. Servigos técnicos;

v. Servigos de Apoio Psicoldgico ao Estudante (SAPE)
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2.4. ORGAOS
A ESAD.CR é uma pessoa de direito publico e goza de autonomia administrativa, académica e
Estatutaria, nos termos da lei, dos Estatutos do Politécnico de Leiria, no qual estd integrada, e dos
seus proprios Estatutos, Despacho n.2 11339/2012, de 21 de agosto de 2012, publicado em Didrio da
Republica, 2.9 série — N.° 161, nos termos do artigo 92.2, n.2 1, alinea p) do Regime Juridico das

Instituicdes do Ensino Superior e do artigo 44.2, n.2 1, alinea o) dos Estatutos do Politécnico de Leiria.

Nos termos da Seccdo | do Titulo Il dos Estatutos da ESAD.CR, sdo seus érgaos:
a) o Diretor;

b) o Conselho de representantes;

c) o Conselho técnico-cientifico;

d) o Conselho pedagdgico;

e) as Coordenacgdes de curso.

O Diretor da ESAD.CR empossado em 16 de dezembro de 2020, é coadjuvado por trés subdiretores,

com competéncias delegadas nos termos do despacho n.2 18/2021 de 23 de janeiro.

Os 6rgaos colegiais da ESAD.CR sdo eleitos regularmente, de dois em dois anos, no més de dezembro,
com excecdo das eleigdes dos representantes dos professores e dos investigadores, dos assistentes
e docentes equiparados ou convidados e do pessoal ndo docente e ndo investigador para o Conselho

de Representantes, cuja eleicdo decorre de quatro em quatro anos, no mesmo més.

Nos termos dos estatutos do Politécnico de Leiria a Escola disp&e de um Conselho de Representantes,
composto pelos seguintes elementos, eleitos:

a) Sete representantes dos professores e investigadores;

b) Dois representantes dos assistentes e docentes equiparados, que reinem os requisitos legais
exigidos para integrar o Conselho Técnico Cientifico;

c) Cinco representantes dos estudantes;

d) Um representante do pessoal ndo docente.
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DispOe, também, de um Conselho Técnico-Cientifico, composto pelos seguintes elementos, eleitos:
a) Dezasseis professores de carreira;
b) Quatro representantes dos professores equiparados a professor ou professores convidados,
docentes com grau de doutor e docentes com titulos de especialistas, por reversdo das
alineas ii), iii) e iv) da alinea a) do n.2 1 do artigo 24.2 dos Estatutos da ESAD.CR;

c) Dois professores coordenadores cooptados.

Compdem, ainda, os drgdos da Escola, o Conselho Pedagdgico, constituido pelos elementos eleitos:
a) Seis representantes dos professores;

b) Um representante dos assistentes;

c) Um representante dos docentes equiparados;

c) Oito representantes dos estudantes.

A ESAD.CR dispGe ainda de 6rgdos de coordenacao de curso. A coordenacdo pedagdgica e cientifica
de cada curso cabe a um(a) professor(a) nomeado pelo(a) diretor(a) da unidade organica, obtido
parecer favoravel do conselho técnico-cientifico e do conselho pedagdgico.

O coordenador de curso disp&e da colaboracdo de uma comissao cientifico-pedagdgica, que funciona
na sua dependéncia.

Funcionam, na ESAD.CR, quatro comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos TeSP, oito comissdes
cientifico-pedagdgicas de cursos de licenciatura e cinco comissdes cientifico-pedagdgicas de cursos

de mestrado.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DESTINATARIOS

De acordo com os seus Estatutos e com a legislacdo em vigor (RJIES, art. 82), a ESAD.CR desenvolve
atividades nos dominios do ensino, da investigacdo, da formagao profissional e da prestacao de

servigos a comunidade, designadamente nos dominios:

a. Do ensino e formacdo: realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus
académicos, bem como de outros cursos pds-secundarios, de cursos de formagdo pds-
graduada e outros, nos termos da lei;

b. Da investigacdo e do apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

c. Da transferéncia e valorizagdao do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Da realizagdo de a¢des de formagdo profissional e de atualizagdo de conhecimentos;

e. Da prestacdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

f. Da cooperagédo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicGes congéneres;

g. Da produgao, criagdo e difusdao do conhecimento e da cultura.
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A ESAD.CR presta um servico publico a comunidade de cidadaos, empresas e instituicdes. Nela
trabalham e interagem diariamente docentes, técnicos e administrativos, e estudantes, que lhe dao
existéncia. Pela sua natureza especifica desenvolve atividades cientificas, pedagdgicas, tecnoldgicas
e culturais destinadas a todos aqueles que frequentam os seus ciclos de estudos, devidamente
reconhecidos e acreditados e a todas as pessoas, empresas e instituicGes que participem ou
colaborem com as iniciativas da instituicdo na transferéncia de conhecimentos, na divulgacao de
atividades culturais e na promocao dos valores estruturantes da missao da escola: a responsabilidade
social, a sustentabilidade ecoldgica e dos territérios e a promocao dos direitos sociais integrados no
respeito e enriquecimento da coexisténcia das diferencas. Estando integrada numa realidade
institucional mais vasta, a ESAD.CR colabora ativamente e criticamente com as politicas centralizadas
do Politécnico de Leiria e com as restantes unidades organicas que o integram, assim como, com a
comunidade de alumni e antigos estudantes, e instituicbes publicas e privadas, ou outras
organizagOes, com as quais estabelece parcerias e cultiva um empenho ativo no melhoramento das
condicOes de cidadania e de promogdo do bem-estar e qualidade de vida dos cidadaos e das ecologias

que os integram.
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CAPITULO II

OBIJETIVOS E ATIVIDADES PARA 2022

Os objetivos e atividades propostas pretendem materializar os compromissos assumidos no Plano de
Acdo apresentado pelo diretor da ESAD.CR aquando da sua candidatura. As atividades identificadas
neste documento encontram-se alinhadas com o Plano Estratégico do Politécnico de Leiria para 2030,
divulgado a comunidade académica em fevereiro de 2022 O Plano de Atividades da ESAD.CR
apresenta-se, também, como parte do contributo das Unidades Organicas para as atividades da

instituicdo Politécnico de Leiria.

Quadro 1 | Objetivos estratégicos e desenvolvimento do Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria

FATORES DISTINTIVOS

|

Internacionalizacao

Seruma Promovera Criar Valorizar Melhorar e Gerar
Universidade  § exceléncia investigagdo as pessoas transformar centralidade
Politécnica no ensino e inovacao 0S espagos sacial, i
do futuro com impacto fisicos e criativa e cultural
- -] - P Virtuaie P i

TRES AGENDAS ESTRATEGICAS
Transformacao pela inovagao social
Transformacdo digital
Transformacao verde

|

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas
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OE1 - Ser uma universidade politécnica do futuro

ACAO

INDICADOR

Promover a imagem institucional da escola nas atividades
desenvolvidas

Divulgacdo de plano de comunicagao

Incentivar a participagdo e propor atividades em redes que a
escola integre

N.2 de participagGes individuais ou coletivas

Incentivar a participagdo de alumni nos eventos organizados pela
escola

N.2 de eventos em que se verifica a participagdo

de alumni

Promover e apoiar a realizagdo de residéncias de criagdo

N.2 de residéncias artisticas apoiadas ou
realizadas

Concretizar a 12 Edi¢do de curso de Doutoramento em associagdo

Abertura da 12 Edigdo

OE2 - Promover a exceléncia no ensino

AGAO

INDICADOR

Apoiar a continuidade de execugdo de cursos avangados de curta
duragdo

N.2 de ag¢Bes de cursos avangados de curta
duragdo realizados

Apoiar o desenvolvimento de percursos curriculares
interdisciplinares

N.2 de estudantes inscritos em unidades
curriculares de opgao

Promover a realizagdo de semana de atividades extra letivas

Realizagdo de semana de atividades extra
letivas

Realizar exposi¢des dos trabalhos dos cursos de mestrado

N.2 de exposi¢des realizadas

Promover o plano para a internacionalizagdo dos cursos de
mestrado

N.2 de atividades concretizadas

Garantir o cumprimento dos processos de avaliagdo/acreditagdo
dos cursos, pela A3ES

% dos planos de estudos acreditados sem
condigcGes

OE3 - Criar ciéncia, investiga¢ao e inova¢ao com impacto

AcAo

INDICADOR

Promover o recrutamento de professores adjuntos e de
professores coordenadores

N.2 de concursos abertos

Intensificar a comunicagdo de temas de investigagdo

N.2 de atividades concretizadas

Promover parcerias com impacto no desenvolvimento local

N.2 de parcerias ou projetos desenvolvidos

Promover o cumprimento do previsto no plano anual de
organizagao de eventos

% de desvios

Consolidar as redes Erasmus ja estabelecidas

N.2 de reuniGes com parceiros Erasmus
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OE4 - Valorizar as pessoas

PLANO DE ATIVIDADES 2022

ACAO

INDICADOR

Promover o recrutamento de técnicos e administrativos

N.2 de concursos abertos

Apoiar a formagdo continua dos docentes, de técnicos e
administrativos (RUN-EU)

N.2 de horas de formagdo continua realizadas

Avaliar o modelo de organizagdo e de decisdo dos servigos
proprios

Documento interno com descrigdo de fungGes
de cada servigo

Promover a recolha de informagdo quanto a praticas de
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Documento interno informativo

Requalificar o espago de apoio a sala de refeigbes dos(as)
colaboradores(as) da ESAD.CR

Conclusao do previsto em plano

OE5 - Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais

AGAO

INDICADOR

Continuar a implementagdo do plano de melhoria dos espagos
comuns, zonas de gabinetes e servigos

Concretizagdo das intervengGes previstas em
plano

Promover a continuidade dos trabalhos de arranjos nos espagos
exteriores do EP1

N.2 de atividades concretizadas

Promover a realizagdo de obras de reparagao e beneficiagdo no
edificio e na envolvente do EP2

N.2 de atividades concretizadas

Renovar o mobilidrio e os equipamentos disponiveis nas salas de
aula

N.2 de salas, devidamente
equipadas para o fim designado

Intensificar e melhorar o uso das redes sociais na promogéao e
divulgacdo das atividades da escola

Analise de publicagdes quanto a divulgagdo de
atividades

Apoiar a revisdo de procedimentos e as a¢des de melhoria
continua

N.2 de procedimentos revistos

Promover a ampliagdo das infraestruturas pedagogicas, conforme
as fontes de financiamento disponiveis

N.2 de projetos propostos ou aprovados

OEG6 - Gerar centralidade social, criativa e cultural

Acio

INDICADOR

Reforgar a constituicdo do Conselho Consultivo para o
desenvolvimento de uma relagao sustentdvel da Escola com o
territério, que integre elementos da comunidade académica, da
comunidade regional e alumni

Realizagdo de reunides com os diversos
elementos

Promover e apoiar a integracdo de refugiados (estudantes,
docentes e técnicos e administrativos)

Atividades apoiadas ou concretizadas

Organizar exposi¢do de trabalhos dos estudantes bolseiros dos
cursos de mestrado

Realizagdo de exposi¢do

Apoiar a realizagdo de pegas de teatro, exposi¢des, performances
e outros eventos, em parceria com entidades externas

N.2 de atividades realizadas em parceria com
entidades externas
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CAPITULO Il

1. RECURSOS HUMANOS

1.1. DOCENTES
Quadro 2 | N.2 de docentes da ESAD.CR, por categoria, a data de 31/12/2021

N.2 DE

CATEGORIA ETI's
DOCENTES
Assistente Convidado 62 27,95
Assistente do 22 Triénio (100) 1 1
Professor Adjunto 53* 53*
Professor Adjunto (340 PEBS) 1 1
Professor Adjunto Convidado 45 31,25
Professor Coordenador sem Agregacgao 3 3
Monitor 4 2,4
Total Geral 169 119,6

FoONTE: DSRH DO POLITECNICO DE LEIRIA

*A DATA DE 31/12/2021, 1 DOCENTE ENCONTRAVA-SE A EXERCER FUNGOES NOS SERVICOS CENTRAIS

1.2. TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

Quadro 3 | N.2 de técnicos e administrativos afetos aos Servicos Administrativos Préprios, por categoria, a

data de 31/12/2021
CATEGORIA N.2ePND
Assistente Operacional 6
Assistente Técnico 6
Coordenador Técnico 2
Diretor de Servigos 1
Técnico Superior 16

Total 31
FONTE: DSRH DO POLITECNICO DE LEIRIA

Quadro 4 | N.2 de técnicos e administrativos e investigadores, afetos a servigos centralizados, a exercer
fungbes no campus 3 do Politécnico de Leiria, por categoria, a data de 31/12/2021

Servigo Categoria N.2
DSD Assistente Técnico 3
Técnico Superior 1
DSl Especialista de Informatica Grau 2 Nivel 1 1
Técnico de Informatica Grau 1 Nivel 1 1
Técnico de Informatica Grau 2 Nivel 1 1
DSA Técnico Superior 1
Assistente Técnico 4
Coordenador Técnico 1
DST Assistente Operacional 2
SAPE Técnico Superior* 1
DSPDE Técnico Superior 1
SC Investigador 1

Total

=
~N

*EXERCE FUNGOES NA ESAD.CR 2 DIAS POR SEMANA
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CONSIDERACOES FINAIS

O plano de atividades da ESAD.CR para o ano 2022, procura dar continuidade a materializacao dos
compromissos assumidos no Plano de Acdo. Reforcam-se as atividades previstas nos dominios da
comunicacdo, promove-se a participacao e o desenvolvimento de atividades em redes de parcerias,
a melhoria das condi¢cbes de trabalho, ensino, aprendizagem e investigacdo. Ao mesmo tempo
preparamo-nos para abrir a nossa comunidade as pessoas que procuram refugiar-se do flagelo da
guerra, assim como pretendemos apoiar aqueles que entre nds sofrerdo também as suas

consequéncias.

Este documento procura manter o impulso da melhoria continua e da promocado da exceléncia no
ensino. Deixa espag¢o para iniciativas individuais, que possam contribuir para a missdao da escola e
desenvolvimento do seu modelo pedagdgico. Procura também encorajar solucdes que fortalecam a
escola e a sua necessidade de fazer face as dificuldades que enfrenta persistentemente: cortes
orcamentais, constancia de um turnover elevado e o aumento reiterado de tarefas descentralizadas.
E por isso um plano aberto, que conta com os constrangimentos, mas também com os contributos

gue possam surgir ao longo do ano.

O reconhecimento e a procura de que a escola é alvo, advém do trabalho e da dedica¢do de todos os
gue integram esta comunidade académica, da sua resisténcia e resiliente vontade de fazer mais e
melhor. As atividades que aqui se apresentam, procuram melhorar as condigdes em que este
trabalho é feito, intervindo nos espagos e modelo de organizagdo, procurando a promogao do bem-

estar e capacidade de resposta da comunidade académica.

A centralidade cultural, assumida como objetivo do Plano Estratégico 2030, tal como aprovado pelo
Conselho Geral do Politécnico de Leiria, s se concretiza colaborativamente, devendo a ESAD.CR
ocupar o lugar que |he é devido, e ser diretamente envolvida na sua concretizacdo. Sendo a ESAD.CR
uma escola aberta ao mundo, ocupa um lugar Unico no panorama do ensino artistico, do design e da
cultura. E essencial o seu fortalecimento enquanto unidade organica, a manutencdo da sua

identidade, do seu foco na promogdo das artes, do design e da cultura.
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