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SIGLAS E ACRONIMOS

A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior
ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo

BIP — Blended Intensive Program

CHL — Centro Hospitalar de Leiria

ciTechCare - Center for Innovative Care and Health Technology
CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais

DCE — Departamento de Ciéncias de Enfermagem

DCMICS — Departamento de Ciéncias, Matematica, Informatica e Ciéncias Sociais
DCTS — Departamento de Ciéncias e Tecnologias da Saude

DGES - Diregdo-Geral do Ensino Superior

ENE - Estudantes com Necessidades Educativas Especificas

ERPIs — Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

ESAD.CR — Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha
ESECS — Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais de Leiria
ESSLei — Escola Superior de Saude de Leiria

ESTG — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo

ETI - Equivalente a Tempo Integral

FCT — Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

IEU — Instituigdes de Ensino Superior

IPSS - Institui¢Ges Particulares de Solidariedade Social

OE — Objetivo Estratégico

QNQ - Quadro Nacional de Qualificagoes

SAP — Short Advenced Program

SBV e DAE — Suporte Basico de Vida e Desfibrilhagdo Automatica Externa
SNS — Servigo Nacional de Saude

TIC — Tecnologias da Informagdao e Comunicagdo

ULSRL — Unidade Local de Saude da Regido de Leiria
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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades da Escola Superior de Satude (ESSLei) do Politécnico de Leiria, a par de outros referenciais
orientadores da atividade da instituicdo, € um instrumento de planeamento e ferramenta de gestdo. O
documento relativo ao ano de 2025, que nos termos dos Estatutos do Politécnico de Leiria (Despacho Normativo
n.2 6/2024 de 21 de margo) e dos Estatutos da Escola Superior de Saude do Politécnico de Leiria, aqui se
apresenta, assenta na base estrutural definida no Plano Estratégico 2030 (PE2030) do Politécnico de Leiria, e
integra a contribuicdo da comunidade escolar através das propostas apresentadas pelos diversos érgaos,
departamentos e colaboradores da ESSLei.

Este plano de atividades para o ano de 2025 reflete de uma forma integrada as opgdes estratégicas, os objetivos,
e as atividades planeadas para a Escola com horizonte temporal de um ano, e foram definidas atendendo aos
desafios da regido, do pais e, de uma forma mais ampla, acompanham o contexto de abertura internacional que
estamos a prosseguir. As A¢Oes Estratégicas (AE) aqui delineadas e enquadradas nos Objetivos Operacionais (OE)
do PE2030 constituem o guia orientador para a continuagdo de um caminho de crescimento sustentado,
orientado para a Saude Global, e assente no conhecimento, na inovagdo e investigacdo. Este planeamento nado
descura a valorizagdo e qualificagdo continua dos recursos humanos e a promogdo do bem-estar e saude no
trabalho.

O ano de 2023 terminou com o inicio de um novo ciclo de governo da Escola, com a decisdo de se renovar o
mandato do diretor. A nova equipa diretiva estd comprometida com a continuidade do projeto e com as linhas
orientadoras do trabalho desenvolvido no mandato anterior, tendo-se assumido para este novo periodo o
fortalecimento da estratégia e um alargamento da missdo. E também tendo por base o plano de a¢dio escrutinado
pelo Conselho de Representantes que o presente plano de atividades se encontra enquadrado.

O Plano de atividades para 2025 foi construido tendo em vista os desafios que a que sera necessarios dar resposta
no curto prazo, em particular atendendo ao contexto social que decorre dos conflitos armados e das suas
consequéncias na economia e sociedade, na promogao da literacia de forma geral como ferramenta com grande
potencial para a mudanga de comportamentos, e em particular na drea da salide na promogdo de estilos de vida
sauddveis relacionados com alimentagdo, sedentarismo, salide mental, resisténcia aos antimicrobianos e
controlo de infe¢Bes. Todos estes desafios, exigem da nossa parte uma resposta integrada através do
planeamento e adequacgdo da nossa oferta formativa, da definicdo de nova oferta nos varios niveis de ciclos de
estudo e para diferentes publicos. Neste caso em particular, a formagdo continua de profissionais desempenha
um papel central e tem de estar alinhada com as atividades de extensdo a comunidade, onde temos
oportunidade de estar em estreita simbiose com os problemas do dia-a-dia das pessoas e das instituigdes.

Concluida que estd a revisdo dos Estatutos da Escola, que se prevé estarem publicados no primeiro trimestre do
ano de 2025, segue-se todo o processo de elei¢do de drgdos apds regulamentagdo dos processos eleitorais, e
aprovacdo de regulamentos internos. Este documento vai
permitir uma reorganiza¢do da Escola, em particular com
a criagdo de um novo Orgdo de coordenagdo de
departamento, e afirmando outras fungbes para o
Departamento para além da distribuicdo do servico
docente. Ficou igualmente prevista a criagdo de um
conselho consultivo, constituido maioritariamente por
personalidades externas a Escola que serda ouvido em
matérias-chave para o crescimento e alargamento da

missao.
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Ao nivel da Investiga¢do continuamos a ter uma Unidade de Investigacdo associada a Escola, o ciTechCare, nos
termos dos Estatutos do Politécnico de Leiria, com grande parte dos investigadores integrados como docentes
da Escola. Do que resulta da avaliagdo da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), cujos resultados serdo
conhecidos previsivelmente no primeiro trimestre do ano de 2025, iremos redefinir o programa doutoral da
nossa Escola, que é sem duvida uma das pegas fundamentais para a completude e consolidagdo da nossa oferta
formativa.

A presenga da Escola nos Municipios com quem temos parcerias tem sido reforgada, e em, 2025 estes processos
vao ser novamente revistos no sentido de reavaliar de forma permanente o projeto educativo para cada um dos
nucleos de formagdo, e avangar com a criagdo de polos como é o caso do projeto de Torres Vedras. Neste ultimo
caso, teremos em 2025 o langamento da obra de reabilitagdo do edificio dos antigos Servigos Municipalizados
de Agua e Saneamento (SMAS), cujo projeto estd aprovado e para o qual foi encontrado financiamento via
Portugal 2030.

A implementagdo cada vez mais visivel do espago europeu do ensino superior traz alteragdes significativas no
reconhecimento de graus e diplomas e mobilidades colocando a dimensao da internacionalizagao no centro de
uma nova estratégia para a internacionalizagdo das IES e para o referido espago europeu de ensino superior. Os
programas Erasmus de mobilidades de estudantes, corpo técnico e de professores nos ultimos anos tém tido
uma nova dimensao, e sdo talvez a face mais visivel, e também a que mais alimenta a internacionalizagdo (com
STA, STT, BIPs, Erasmus+ KA). Ainda assim, existem muitas outras formas de cooperagdo internacional que sdo
centrais na estratégia de internacionalizagdo da Escola, e que se deve continuar a incentivar (cursos de dupla
titulagdo internacional, reconhecimento prévio modular, parcerias com os PALOP no dmbito de programas de
cooperagdo). As Universidades Europeias, onde se integra a nossa RUN-EU, constituem a segunda grande
revolugdo ao nivel do espago europeu de ensino superior, e esta € uma oportunidade para aumentarmos a nossa
rede e contribuir para o que ja é o futuro do Ensino Superior na Europa.

O plano que aqui se apresenta assenta as suas opgGes estratégias alinhadas com o PE20230 do Politécnico de
Leiria, sendo versatil ao nivel das atividades e metas para que possam ser ajustadas a estratégia de médio prazo
da Escola, que é o plano de agdo apresentado pelo diretor da Escola em dezembro de 2023.

Assente nos principios orientadores ora apresentados, com a colaborag¢do de todos, vamos continuar a afirmar
a Escola de Saude e a promover a sua missao.

6/24
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

A Escola de Saude é uma das cinco escolas superiores que integram o Politécnico de Leiria. A Escola constituiu-
se formalmente com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 243/73 de 16 de maio, com a denominagdo de Escola de
Enfermagem de Leiria, pertencendo ao Ministério da Salide e Assisténcia. Acompanhando a evolugdo do pais e
o desenvolvimento do conhecimento, as Escolas de Enfermagem foram integradas no subsistema de Ensino
Superior Politécnico pelo Decreto-Lei n.2 480/88, de 23 de dezembro, passando a designar-se Escolas Superiores
de Enfermagem.

O Decreto-Lei n.2 99/2001, de 28 de marco, implementa uma decisdo politica que define um novo rumo na
histéria das escolas de Enfermagem, passando estas para a tutela exclusiva do Ministério da Educagdo, dando
um passo decisivo na sua afirmagdo no panorama do Ensino Superior nacional e internacional. Assim foi também
com a Escola de Enfermagem de Leiria, que passou a estar integrada no Politécnico de Leiria a partir dessa data.

Em fevereiro de 2005 a Escola de Enfermagem é transformada em Escola Superior de Salde de Leiria (ESSLei),
sendo que em 2009 iniciaram os cursos de licenciatura em Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacional e,
em 2010, o curso de licenciatura em Dietética, atualmente denominado Dietética e Nutri¢do (desde o ano letivo
2017/2018).

No ambito das formagdes de curta duragdo previstas no processo de Bolonha, os cursos TeSP criados pelo
Decreto-Lei n.2 43/2014, de 18 de marco, que conferem um diploma de nivel 5 de Qualificagdo do Quadro
Nacional de Qualificagdes (QNQ) iniciaram no ano 2017 na ESSLei, integrando desde essa data a oferta formativa
da Escola. Em 2019 a oferta relativa a CTeSP cresceu com a abertura do polo de formagdo de Torres Vedras com
a presenca de 3 cursos da Escola de Saude, e mais recentemente no ano letivo 2021/22 a oferta foi alargada ao
polo de Pombal. No ano letivo 2024/25 iniciou também uma turma no novo nucleo de formacio da Batalha.

A ESSLei funciona desde 25 de setembro de 2006 no edificio situado no Campus 2, Morro do Lena, Alto do Vieiro,
em Leiria, e nos polos de Formagdo criados nas cidades de Torres Vedras, Pombal e Batalha. Dependendo
hierarquicamente do Politécnico de Leiria, tem como tutela o Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo.

7/24
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ALINHAMENTO E CONTEXTO ESTRATEGICO PE2030

‘

O Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria é um documento que norteia o posicionamento estratégico da
instituicdo e que na sua elaboragdo seguiu uma metodologia mobilizadora da comunidade académica, contando
também com a participacdo ampla das institui¢des da regido e com o contributo de personalidades externas ao
Politécnico. Este plano, pensado a 10 anos, assume um conjunto de Fatores Distintivos e diferenciadores no
futuro, e que este plano de atividades materializa em particular para a Escola de Satude seguindo uma estratégia
institucional de melhoria continua.

O Plano de atividades da Escola de Saude foi pensado em harmonia com as orientagGes estratégicas de médio e
longo prazo que resultam do PE2030 que esta organizado em torno de 6 Objetivos Estratégicos (OE), 16 Objetivos
Operacionais (O0) e que se materializam em Agdes Estratégicas (AE) onde se enquadram as atividades propostas
pela Escola. Na Figura 1 encontra-se esquematizada a orientagdo estratégica do plano, onde os seis objetivos
estratégicos estdo enunciados. As A¢Ges estratégicas encontram-se identificadas com a respetiva numeragéo no
anexo a este documento.

GD
l

Internacionalizagéo

TRES AGENDAS ESTRATEGICAS

Transformacgao pela inovagdo social
Transformacao digital
Transformacao verde

\

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas

Figura 1: Esquema da Orientagao Estratégica do PE2030 do Politécnico de Leiria

Os objetivos operacionais que fazem parte do PE2030 foram alinhados com um conjunto de agendas
estratégicas, e encontram-se no Quadro 1 que em seguida se apresenta:

9/24
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Quadro 1: Objetivos Operacionais do Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria

001..

0010..

0011..

Plano de Atividades| 2025

eReforgar a criagdo e a participagdo em redes de cooperagdo nacionais e internacionais promotoras
da transformacdo da sociedade, em resposta aos desafios regionais e globais emergentes

eTer oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas conjuntos,
introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a estratégia europeia para o
ensino superior

*Obter o reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica e a possibilidade de outorga do
grau de Doutor

*Promover formagdes para as competéncias do futuro (multidisciplinares, competéncias transversais,
modulares)

¢ Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

s Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizacdo em toda a oferta formativa

¢ Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais

e Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos ou melhorados
produtos, processos e servigos

e Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

e Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional

*Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

eTransformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando as condigdes de
trabalho, os espacos colaborativos e o bem-estar da comunidade

eFomentar a transformagdo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em termos de
infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

*Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e internacionais no
ambito das artes e da cultura

e Fomentar a responsabilidade social

*Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogdo da saude, pelo desporto e bem-
estar, incluindo a criagdo de healthy campi

10/24
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|(OE1) SER UMA UNIVERSIDADE POLITECNICA DO FUTURO

Objetivo
Operacional

ESCOLA SUPERIOR
oe SAUDE

Atividade a desenvolver  Meta Acgdo Estratégica Responsavel

Manutengao das afiliagdes e
participacdo nas assembleias das

Participar em redes de redes e associagdes
cooperagao internacionais a que a ESSLei estd 1.2 Direcdo
internacional afiliada (RIUPS, RACS, RIESPDM,

RIESLS, ENOTHE, ENFHE, EFAD,
WFOT, ALADEFE, WRA)

Realizagdo de duas atividades, no
Promover AL .
. . ambito dos ciclos de estudo e
semindrios/conferéncias . . . . 1.4
X projetos (em parceria, nacionais e
em parceria

internacionais)

Direcdo

Coordenadores de Curso

Continuagdo da revisdo dos
acordos mais antigos e aumento
do nimero de acordos Erasmus
com IES estrangeiras

L . Direcdo
Realizagdo de 15 mobilidades

para docentes (RUN, Erasmus+) e 1.4
5 para corpo técnico e

administrativo (RUN, Erasmus)

Incrementar a
mobilidade de
estudantes e docentes

Coordenadores de curso

001. Reforgar a criagdo e participagdo em redes de cooperagdo nacionais e internacionais promotoras
da transformagdo da sociedade, em resposta as desafios regionais e globais emergentes

GClI
Incremento de 10% na taxa de
participacdo de estudantes nos
programas de mobilidade
©
o A
3 Direcao
5 Elaborar uma nova Apresentar uma proposta de
Q
3 proposta de curso de 3.2 curso 2.6 CTC
S ciclo
3 . Unidades de Investiga¢do
£5
=
c ©
= >
L
o5
18‘ S
T ©
& 2
g2
© o . A
Sy Desenvolvimento de 4 projetos Diregdo
S w . de extensdo
€5 Desenvolver linhas de
] . N P Coordenadores de Curso
E = investigagdo proéprias da ~ . 2.6
oS3 Escola Apresentacdo de 2 candidaturas a
< § financiamento externo GAIDQual
o a
Q
S
o
Nt
i
2
)
o
o
o
o
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Articular o projeto do
3.2 ciclo com as linhas

Realizagdo duas reunides anuais
com a coordenagdo das Ul

Direcdo

2.6
de investigacdo das Ul Preparagdo e submissdo de dois Coordenagdo das Ul
do Politécnico de Leiria projetos de investigagdo
conjuntos UI+UEI
| (OE2) PROMOVER A EXCELENCIA NO ENSINO
Objet,' vo GHVEERRE Meta Aga’o‘ Responsavel
Operacional desenvolver Estratégica
Criagdo de um grupo de Diregdo

004. Promover formagdes para as competéncias do futuro

Elaborar novas

trabalho para o
desenvolvimento de 3 cursos de

propostas de Ciclos licenciatura para a o Polo da 42 Grupos de Trabalho
de Estudo de Escola de Saude em Torres a4
Licenciatura Vedras (para funcionamento em ’ CTC
2027/2028)
GAIDQual
Direcdo
Propor novos ciclos Submissdo da proposta a A3ES 4.1 Grupo de Trabalho
de Estudo (NCE) de
Mestrado 4.4 CTC
GAIDQual
Promogdo de Novas edigdes:
Gestdo de Unidades de Saude,
Enfermagem do Trabalho,
Emergéncia Médica e Catastrofe
Perturbagdes do Espetro do
Autismo;
Supervisdo clinica;
Prevengdo e Controlo de Infegdo
e Resisténcia aos
Antimicrobianos;
4.6 Comissdo do curso
Abrir novas
Edi¢des/nova oferta Elaboragdo de nova oferta: Direcdo
de P6s-Graduagoes Tecnologias de Apoio e
Desempenho Ocupacional; 4.7 GFA
2 novas propostas adicionais a
apresentar pelos
Departamentos/individualmente
Preparagdo e apresentagdo de
todos os processos de
certificagdo as Ordens
Profissionais
= ~ ccp
Reformulagdo de Apresentagdo de novos planos 46
ciclo de estudos de estudos ’ A
Diregao
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Promover oferta
formativa técnica e

Realizagdo de 4 edigdes de
cursos; curso de antropometria
da International Society for the
Advancement of
Kinanthropometry (ISAK),
Suporte Basico de Vida, Escrita

Diregdo

s e S 4.4 Grupo de trabalho
de atualizacdo cientifica, plantas medicinais p
cientifica GEA
Criagdo de grupo de trabalho
para a elaboragdo de formagdo
técnica interna em simulagdo
clinica
Direcdo
Identificar ar - . -
dentificar dreas Realizagdo de um inquérito aos Coordenador de Curso
emergentes de R . 4.4
oferta formativa alumnie parceiros
Associagdo de Estudantes
Coordenador de curso/Grupo de
. Trabalho
. Apresentagdo de propostas para 4.4
Criar cursos de curta . AL
- trés cursos no ambito das N
durag¢do modulares . - Diregdo
microcredenciagles 4.6
GFA
s . Ativi A ]
Objet‘IVO tividade a Meta 9a'o‘ e
Operacional desenvolver Estratégica

0O05. Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

Realizar aulas
abertas |tertulias,

Coordenador de Curso

- 5.3
semindrios | Realizagdo de 70 eventos 5.5 Docentes
workshops | aula de 57
campo | visitas de ’
GCl
estudo
Coordenador de Curso
Realizar aulas em
ambientes propicios 5.3 Docentes
a intervengdes Realizagdo de 10 iniciativas 5.5
terapéuticas 5.7 GCl
diferenciadas
GACP
Renovagdo e Aquisi¢do de
equipamentos e mobilidrio de
Laboratério Diregdo
Reorganizar e 51
adaptar espagos 5:2 GALPS
letivos Continuagdo da reabilitagdo do
Centro de Simulagdo em Saude GACPS
(C2S), aTOPlab e novos
laboratérios a criar no Campus5
Direcdo
Contratagcdo de 4 monitores Coordenadores de curso
Contratar monitores para apoio as aulas 5.5
Laboratoriais ou TPs CTC
SO
Direcdo
Elaborar o Aprovacgdo do regulamento 5.5
regulamento de Departamentos

Plano de Atividades| 2025
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atividades de
Extensdo Académica

Apoiar a Diregdo
implementagdo de Manutengdo do apoio logistico

projetos de ligagdoa e cientifico de todas as 5.5 Docentes
comunidade e iniciativas cujo protocolo esteja 5.7

integragdo estabelecido com a ESSLei Coordenadores de curso
profissional

Grupo de Trabalho
Participagdo em dois cursos no

Dinamizar Short ambito da rede de parceiros Direcdo
Advanced Programs 6.2
no ambito da RUN Elaboragdo da proposta de um GCl

SAP da iniciativa da ESSLei
GFA
Grupo de Trabalho

o
AT
O
©
N
©
c
Rel
(S}
©
£
2
£
[}
©
§ Dinamizar cursos BIP  Elaboragdo da proposta de 6.2 Diregdo
> (Blended Intensive acolhimento de um cursos e
S Programs) participagcdo em dois 6.4 GCl
o
>
o GFA
()
w
i
5 E Realizar novas
3 3 . Grupo de Trabalho
3o parcerias referentes 6.2
03 S a programas de Criagdo de parceria com 4 ’ Direco
% K mobilidade, novos parceiros 6.4 ¢
o 2 alinhados com as ’ Gl
e formagdes da ESSLei
8‘ 8
38§
(OE3) CRIAR INVESTIGACAO E INOVACAO COM IMPACTO
Objetivo Atividade a Agdo .
: . Meta g ot Responsavel
Operacional desenvolver Estratégica
(9] . ~
_ 2 Organizar visitas de Diregdo
25 . personalidades de
v 2 .2
° o2 referéncia para Organizagdo de dois programas de CTC
c . .. N -
= P -8 partilha de boas visita a EssLei, integrados na sua
s8¢ praticas oferta formativa e/ou projetos de 7.1 Investigadores
<385
N g % investigagdo ou areas cientificas,
8 2T em articulagdo com o ciTechCare 7.2 GAIDQual
g
£ .
ciTechCare
o 3 3
v o2 Apoiar a participagdo
g ‘qc')' g g ou organizagio em
S ECa eventos de carater
3 0 S § g cientifico pelos
© 5 8 5& estudantes
S0 9 g_ o Apoio em 5 iniciativas 8.3 Diregdo/Docentes/Estudantes
c T g o
@ 5 T2
£5S3
I 3N =
s € > O
o E 5 £
o oo
] a €
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Incentivar o aumento
da produtividade
cientifica, a
participa¢do em

. Dispensa letiva sem reposi¢do de 8.2 GAIDQual
conferéncias R
. Lo aulas para participagdo em
internacionais e a —
- eventos 8.3 Direg¢ao
submissdo de
projetos
Direcdo
Docentes

Realizagdo de todas as prestagdes
de servigo que forem solicitadas e

Prestagées de , 8.2 Coordenadora do ciTechCare
N nas quais a Escola possua

servigos a competéncia diferenciadora

comunidade 8.4 GFA

Diretora de Servigos

Direcdo
Elaborar um estudo

de viabilidade para a . 8.2 Docentes
N - Realizagdo de um estudo e
implementagdo de

apresentagdo de um relatério

uma clinica 8.4 Diretora de Servigos
pedagogica
Participar em Diregdo
projetos de cocriacdo . .
Participagdo no projeto
ede . Coordenadores e cursos
. Poliempreende com pelo menos 2 8.3
empreendedorismo .
equipas s
Comissao interna
Poliempreende
Direcdo
Atualizar os Revisdo da totalidade dos Secretariado da Diregdo
protocolos existentes  protocolos e atualizar as bases de 9.2
e celebrar novos nos dados GEPC

varios ambitos
(estagios, parcerias
com empresas e
associacBes sociais)

0009. Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais
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| (OE4) VALORIZAR AS PESSOAS

Atualizagdo do planeamento
do regime de teletrabalho do
corpo técnico, adaptado a
estratégia definida pela
diregdo de servigos e articulada

Coordenadores de Curso

Objetivo .. ~ At 7
; ) Atividade a desenvolver Meta Acgao Estratégica Responsavel
Operacional
Abertura de 7 lugares a
Propor abertura de & .
. concurso para a carreira
concursos documentais
docente
para docentes de A
2 N Presidéncia
c carreira
g
3 Diregdo
s 10.5
9] CTC
b Propor abertura de
3 ) Abertura de 2 lugares
° concurso assistentes . .
ES] . Servigos Centrais
s técnicos
[
el
(]
=]
C
=
£
o
Qo
o
= Direcs
c - . . iregdo
o Aprovacdo de dispensa letiva
o .~
5 . . sem reposi¢do de aulas para
S Dispensa letiva sem rep f P 10.2 Docentes
9 s participagdo em eventos
S reposi¢ao de aulas em .
> condicdes especificas declarados de interesse pela 10.5 cTC
2 ESSLei, e com um limite de dois ’
2 por semestre por docente.
]
o
w
[
2
o
=
[
1S
w
©
E Diregdo
g Promover agdes de . - " 10.2
) A Dinamizagdo de 2 ag¢Ges de
e desenvolvimento equina
e pessoal e bem-estar quip 10.6
o . .
<2 Diretora de Servigos
S @
o)
o a _
= . ~ Y
2 Realizagdo de uma reunido no
g inicio do ano com os servigos
- administrativos para identificar
g estratégias para planear o
] hordrio e férias
2
o L . 11.1 Presidéncia
% Conciliagdo dos horarios dos
] docentes, tendo em N
> . ~ Diregao
© consideragdo os seus
© Melhorar os X . N
o . . impedimentos e preferéncias,
© mecanismos internos ) o 11.3
B4 - com a capacidade de ocupagdo
= de gestdo do tempo I
S e a rentabilizagdo dos espagos . .
c . Diretora de Servigos
o letivos
o
©
] 115
>
o
€
[
2
o
—
i
o
o

e pessoal dos colaboradores

com a Presidéncia
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|(OE5) MELHORAR E TRANSFORMAR OS ESPAGOS FiSICOS E VIRTUAIS

Objetivo Atividade a
Operacional desenvolver

Meta Acgdo Estratégica Responsavel

Langamento e execugdo do

'r-: concurso publico de
g empreitada para pintura
‘é’ exterior de todo o edificio e
8 requalificagdo da fachada
o
° externa empedrada. 122
g - s Presidéncia
32 P Atualizacdo da sinalética
© Requalificagdo do )
o g 2 P existente .
] Edificio Pedagégico da Diregdo
° Escola -
2 Criado de um espago de lazer Direcdo de Servigos Técnicos
% contiguo ao parque de ¢ ¢
s ° 12.7
2 estacionamento
3
_g* Requalificagdo do auditério do
© edificio sede
Q
°
©
el
v
[}
0
O
5
S 12.2 Presidénci
« . . residéncia
5 L Langamento da empreitada da
3 Criagdo de um polo da e
c obra de requalificagdo do N
G o Escola em Torres o Diregdo
G 3 Vedras edificio dos SMAS em Torres
< o
= Vedras N . -
QEJ S 12.7 Direcdo de Servigos Técnicos
@ E
]
b}
c
[0}
&
>
(%]
g
Reduzir a utilizagdo de . Diregdo
8 apel para secag md Colocagdo de secadores de 122 ¢
8 P ~p P gem de maos ’ - ) -
s maos nos WCs Direcdo de servigos Técnicos
g
£
2
a
1S
©
o
w
o
©
L
£
=
[
v Disponibilizar Aquisigdo de estrutura para Direcdo
g . . separacdo de residuos para 12.2
£ Ecopontos interiores . - . P
kS reciclagem Direcdo de Servigos Técnicos
2
o
=
~
i
o
o
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Colocagdo de leitores digitais
para controlo de presenca na
entrada de todos os espagos Direcdo

. - letivos
Colocar identificadores

digitais para controlo 13.2
de presencga nas aulas

Diregdo de Servigos Técnicos

Diregdo de Servigos
Integragdo do sistema de Informaticos
leitura com a plataforma
digital no médulo sumdrios

em termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

0013. Fomentar a transformagdo digital, harmonizando os espagos fisicos e virtuais

(OE6) GERAR CENTRALIDADE SOCIAL, CRIATIVA E CULTURAL

Objetivo Atividade a Agao .
. Meta . Responsavel
Operacional desenvolver Estratégica

Direcdo

Diretora de Servigos

©

e

2 - L Servigos Administrativos
5 Comemorar o Realizagdo da ceriménia de 14.2 ¢

o . 2. ~ . o

© aniversdrio da comemoragdo do 52.2 aniversdrio da

° Docentes

o Escola Escola 14.5

Todos os 6rgdos e estruturas
da Escola

0014. Ser promotor do
desenvolvimento de redes

colaborativas regionais, nacionais e
internacionais no &mbito das artes

Associagdo de Estudantes

= Docentes
3

° . . Implementagdo de um projeto que . L .
o Apoiar projetos de . ~ Servigos Administrativos
© . permita englobar as a¢des de

o extensdao com a . o . 15.3

= X voluntariado, formagdo de cuidadores, e

o comunidade N o . Estudantes
< acOes de responsabilidade social

c

o

2 Comunidade
g

© .« A "
5 Presidéncia
g

€ Manter o apoio aos . . . . Direcdo

o Continuagdo do apoio através do

. estudantes com GAIDQual e Gestor de Caso 15.2

'g estatuto de NEE GAIDQual
o
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Apoiar a lecionag¢do

~ . . Direcdao
de .Mest.rados da Lecionagdo de Unidades Curriculares em ¢
Universidade de arceria com docentes da US
Santiago (US) em P 15.2 Docentes
Cabo Verde . « . " .
Orientagdo de dissertagbes/projetos
=y
@ E
O ©
o ©
g _g Integragdo do aTOPlab na rede de Direcio
% T entidades prescritoras de produtos de
—_ C . .
A |
§ 3 Propor a criagdo dos poio da Seguranca Socia Coordenadores de curso
T O . ,
r _— L. _ 15.1
.5 l% se \'mf'os‘de saude' v:io Defini¢do de requisitos para a criagdo dos
S 2 Politécnico de Leiria . , . .. Docentes
e G servigos de Saude do Politécnico de Leiria
) ©
= g Associagdo de Estudantes
85
ge
o~
cs
E$
= €
o
> QO e ga .
S o Integrar as Presidéncia
v
3 § atividades
o2 promovidas no Participagdo em todas as atividades que Diregdo
23 ambito do Healthy pag q 15.1
© o forem programadas
g ° Campus e Docentes
o
T g saudavelmente no
] % IPLeiria Associacdo de Estudantes
o
O w©
©
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Atividades, para além de um documento que faz cumprir as obriga¢des definidas nos Estatutos do
Politécnico de Leiria e da Escola, constitui um documento central para a gestdo institucional. A sua elaboragdo
constitui um exercicio de planeamento, mas acima de tudo, traduz a capacidade de priorizar a operacionalizagdo
de tarefas alinhadas com os objetivos e metas a médio e curto prazo, assumindo assim uma natureza estratégica.

Este documento apresenta um conjunto de \
atividades enquadradas nos objetivos estratégicos
e operacionais do PE2030 do Politécnico de Leiria.
Pela dimensao que assumem, destaco algumas das
principais a¢des a desenvolver:

e  Concluir a requalificagdo do Campus 5 —
Hub de inovagdo em Saude, que vai
permitir melhorar as condi¢des para as
atividades de investigagdao com a criagao

de novos espagos e reestruturagao dos

existentes, mas também aperfeicoar as
condi¢des para acolhermos ofertas formativas dos varios ciclos de estudos, assim como desenvolver a
prestacdo de servigos a comunidade e contribuir para o dinamismo do campus 5;

e Continuar a promogdo da drea da Reabilitagdo como linha central e agregadora da intervengdo da
Escola, interna e externamente, e reforco das parcerias (nacionais e internacionais) para alicercar a
proposta de curso de terceiro ciclo;

e  Estabelecer novas parcerias no dmbito da RUN-EU através da criagdo de Short Advanced Programs (SAP)
e também na dinamizagdo de cursos do tipo Blended Intensive Programs (BIP);

e Instalar, no seguimento da aprovagdo dos novos Estatutos da Escola, os novos 6rgdos, e aprovar os
regimentos e regulamentos;

e Iniciar da construgdo do polo da Escola em Torres Vedras e a defini¢do da oferta formativa;

e Reforgar o corpo técnico e administrativo através da abertura de concurso para assistente técnico;

e Conclusdo de todos os concursos de promogado interna para a categoria de Professor Coordenador, e
propostas de novos concursos para a carreira docente;

e Formalizar projetos de extensdo, através da criagdo de um regulamento préprio e estabelecimento de
protocolos com vista a apresentagdo de candidaturas a financiamento;

e Participar de forma ativa nas iniciativas relacionadas com a redefini¢cdo do papel das Instituicées de

Saude e da sua relagdo com a IES, no contexto da criagdo das Unidades Locais de Satde (ULS).

O Plano aqui apresentado visa as competéncias do futuro em saude, o reforgo da posi¢do da Escola interna e
externamente, e a visdo clara de que este crescimento tem de ser feito com a regido e nos locais onde estejam
reunidas as condi¢des ideais para que tal crescimento e consolidagdo acontegam, sem perder de vista a dimensdo
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da internacionalizagdo que muito contribui para a nosso alinhamento com as politicas Europeias de Ensino
Superior.

A execugdo com sucesso deste plano de atividades conta com a colaboragdo de érgdos, estruturas e servigos de
escola, e com a participagdo ativa e empenhada dos docentes, investigadores, corpo técnico e administrativo e
estudantes. Depois de aprovado pelo Conselho de Representantes, este plano fica disponibilizado para consulta
na pagina web da Escola.

Conto com todos para continuar a afirmar a Escola Superior de Saude do Politécnico de Leiria como Escola de
referéncia nas atividades de formacgao, investigacdo e extensdo, na area da Salde e suas areas afins.

Leiria, 12 de dezembro de 2024

O Diretor

Assinado por: RUI MANUEL DA FONSECA PINTO
Num. de Identificagdo: 11095463

Data: 2024.12.12 14:24:06 +0000

Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Diretor da Escola de Saude -
Politécnico de Leiria - Instituto Politécnico de Leiria

VAREZ
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Anexo: AgBes estratégicas do Plano Estratégico 2030 do Politécnico de Leiria

001.. 11 as opor p! de reforgo e alargamento da Universidade Europeia RUN-EU dentro e fora da Europa, partilhando os principais conceitos
inovadores da RUN-EU para a construgdo da RUN Global.
1.2. Incrementar a participagdo e o impacto gerado por redes colaborativas nacionais e internacionais de referéncia, temdticas ou transversais (e.g. Colabs, Digital
Innovation Hubs, Leiria Innovation Hub, AUIP, RUN-EU, ...).
1.3. Reforgar as estratégias de valorizagdo dos alumni do Politécnico de Leiria pela criagdo de verdadeiros embaixadores promotores da integragdo em redes colaborativas
nacionais e internacionais.
1.4. Estimular a participagdo dos estudantes em redes e atividades colaborativas nacionais e internacionais (e.g. Erasmus Student Network), bem como em redes
promotoras do encontro dos estudantes, nacionais e internacionais, em torno dos desafios globais do futuro.
002.. 2.1. Criar as Future and Advanced Skills Academy institucionais e globais (RUN-EU).
2.2, Identificar aspetos diferenciadores da oferta formativa e desenvolver atividades sistematicas de monitorizagdo e de garantia da qualidade e atualidade da formag&o.
2.3. Promover projetos de inovagdo que suportem a construgdo de ofertas formativas interdisciplinares inovadoras.
2.4. Promover programas suportados por estruturas modulares e pelo b-learning, promotores de requalificagdo e formagdo avangada de profissionais, permitindo a
associagdo de IES nacionais e internacionais.
2.5. Reforgar a oferta de double degrees e joint degrees com IES internacionais.
2.6. Construir oferta formativa com maior flexibilidade curricular que possibilite ao estudante a construgdo do seu prdprio percurso académico.
2.7. Avaliar e discutir a criagdo de novas escolas em fungdo dos desafios societais, atuais e vindouros, explorando as oportunidades estratégicas de financiamento,
nacionais e internacionais.
003.. 3.1. Estimular a realizagdo de iniciativas regionais e nacionais promotoras de lobbying de influéncia politico-estratégico para as alteragdes necessarias ao RIIES e a Lei de
Bases do Sistema Educativo (e.g. iniciativa legislativa de cidaddos) que permitam a outorga de doutoramento e a alteragdo da designagdo para Universidade
Politécnica de Leiria.
3.2, Criar uma oferta de doutoramentos de interface com empresas e instituigdes, promotores da relagdo com a sociedade, em associagdo com IES nacionais e
internacionais.
3.3. Reforgar o investimento nas Unidades de Investigagdo para que tenham uma avaliagdo minima de “Muito Bom” na avaliagdo pela FCT, enquanto requisito para a
associagdo a programas doutorais.
3.4. Elaborar e implementar um plano de comunicagdo interna e externa transversal a toda a instituigdo que valorize o Politécnico de Leiria enquanto instituicdo de
referéncia nacional e internacional no ensino, na investigagdo com impacto, na inovagdo e que esta ao servigo da sociedade.
004.. 4.1. Promover a flexibilidade curricular dos cursos de modo a possibilitar aos estudantes a frequéncia de Unidades Curriculares de outras Escolas do Politécnico de Leiria
e de outras IES, nacionais e internacionais.
4.2. Estimular a organizagdo modular dos cursos, de modo a facilitar a gestdo do percurso académico por parte do estudante e a formagdo de profissionais ao longo da
vida.
4.3. Envolver os estudantes ao longo do seu percurso académico em atividades e projetos interdisciplinares, projetos de investigagdo cientifica, culturais, sociais,
comunitarios, entre outros.
4.4. 4.4.inamizar formagdo complementar com vista a criagdo de perfis diferenciados que reforcem competéncias transversais e a educagdo para uma cidadania global a
nivel cientifico, cultural, criativo e social.
4.5, 4.5. Promover a literacia digital e a formagdo em competéncias digitais avangadas.
4.6. 4.6. Fomentar a utilizagdo de microcréditos para reconhecer o envolvimento dos estudantes em atividades promotoras do desenvolvimento de competéncias
transversais e de intervengdo ativa na sociedade.
4.7. 4.7. Criar uma equipa e um programa para a valorizagdo dos cursos de Pés-Graduagdo, transversal a todas as Escolas do Politécnico de Leiria.
005.. 5.1. 5.1. Promover a renovagdo de salas e laboratdrios de modo a criar espagos indutores de inovagdo pedagdgica (e.g. coworking, learning factory, clinica pedagégica,
...) dentro e fora dos campi.
5.2. 5.2. Concorrer a instrumentos de financiamento para a aquisi¢do de equipamentos que possibilitem a utilizagdo de tecnologias nos processos de aprendizagem (e.g.
simulagdo, realidade virtual, realidade aumentada, robética, pratica simulada, ...).
5.3. 5.3. Promover a formagdo pedagdgica, incentivando a impl acdo de modelos pedagdgicos centrados no estudante.
5.4. 5.4. Criar prémios de “inovagdo pedagdgica” para reconhecer e incentivar o mérito e o empenho dos professores na adogdo de praticas inovadoras de ensino-
aprendizagem, incluindo para efeitos da avaliagdo docente.
5.5. 5.5. Promover atividades centradas nos estudantes, incluindo no modelo de organizagdo dos ciclos de estudos, promotoras do sucesso académico no ensino pos-
laboral.
5.6. 5.6. Promover a partilha de praticas pedagdgicas inovadoras entre Escolas e entre as |ES.
5.7. 5.7. Promover a intervengo ativa de empresas, empregadores e alumni nos processos e contextos de aprendizagem.
5.8. 5.8. Criar unidades curriculares promotoras de processos de aprendizagem pelo desenvolvimento de projetos, incluindo de aproximagdo ao ecossistema de
investigagdo e inovagdo do Politécnico de Leiria, ao longo dos ciclos de estudo (e.g. unidade curricular de projeto do 1.2 ao tltimo ano do ciclo de estudos).
006.. 6.1. 6.1. Identificar e reforgar parcerias estratégicas em cada drea de formagdo e de investigagdo, de modo a criar contextos e atividades que potenciem a mobilidade
dos docentes e estudantes de cada curso.
6.2. 6.2. Criar cursos curtos de formag&o avangada, MOOC e COIL em articulagdo com IES estrangeiras, nomeadamente no ambito da universidade europeia RUN-EU.
6.3. 6.3. Aumentar a oferta de unidades curriculares e cursos lecionados em lingua inglesa.
6.4. 6.4. Reforgar a divulgagdo e captacdo de estudantes internacionais de mérito, capazes de dar um contributo significativo a comunidade académica e local.
6.5. 6.5. Promover a integragdo de todos os estudantes num campus multicultural, através de atividades interculturais e espagos de dialogo e partilha.
6.6. 6.6. Estimular as parcerias internacionais de cooperagdo para o desenvolvimento, em particular nos PALOP, incluindo a participagdo na construgdo e desenvolvimento
de cursos em parceria.
007.. 7.1. 7.1. Reforgar a contratagdo de investigadores doutorados nacionais e internacionais, privilegiando pessoas com curriculos cientificos relevantes a nivel internacional

nas dreas estratégicas para a instituigdo, promovendo inclusive a contratagdo conjunta em redes colaborativas nacionais e internacionais, incluindo laboratérios
colaborativos, laboratdrios associados ou estruturas relevantes a nivel europeu.
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7.2. 7.2. Apoiar o crescimento e a criagdo de massa critica das Unidades de Investigagdo do Politécnico de Leiria, visando a obtengdo de resultados da avaliagdo da FCT
com as classificagdes de “Muito Bom” ou “Excelente”.
7.3. 7.3. Desenvolver os servigos de apoio transversais e na area do I&D+i que permitam criar condi¢Bes atrativas para a captacdo de investigadores, bem como apoio
técnico nas candidaturas a financiamento, em avisos nacionais e internacionais altamente competitivos.
7.4. 7.4. Implementar agbes de discriminagdo positiva de professores que desenvolvam atividade cientifica relevante e com impacto, em fungdo do financiamento
captado, incluindo as condigBes para que tenham licengas ou redugdo do nimero de horas letivas para afetagdo a atividades de investigagdo e inovagdo.
7.5. 7.5. Reforgar os prémios e aumentar o reconhecimento de investigadores e Unidades de Investigagdo com maior produtividade cientifica.
008.. 8.1. 8.1. Reforgar a divulgagdo e valorizagdo do portfélio de Direitos de Propriedade Industrial e apoiar os pedidos de patente que evidenciem potencial e compromisso
de transferéncia para a economia.
8.2. 8.2. Aumentar, para efeitos da avaliagdo docente, a valorizagdo dos outputs cientificos publicados em conformidade com os principios da ciéncia aberta.
8.3. 8.3. Organizar regularmente eventos que permitam disseminar por toda a comunidade (interna e externa) as produgdes artisticas e culturais.
8.4. 8.4. Aumentar, incluindo para efeitos da avaliagdo docente, a valorizagdo dos relatdrios técnicos publicados e disponibilizados as empresas e outras organizagdes.
8.5. 8.5. Dinamizar, em colaboragdo com as incubadoras e aceleradoras parceiras, programas de empreendedorismo tecnoldgico, social, cultural e criativo que tenham
em vista apoiar na criagdo, aceleragdo e scale up de startups.
8.6. 8.6. Reforgar o investimento nos servigos e ferramentas que prestam apoio transversal a publicagdo de artigos cientificos (tais como: servicos de documentagéo,
subscrigdo de revistas cientificas, repositéorios de acesso aberto, software anti plagio, ...)
009.. 9.1. 9.1. Integrar infraestruturas cientificas e tecnoldgicas que promovam a interagdo com empresas e outras organizagdes, nacionais e internacionais (e.g. parques de
ciéncia e tecnologia, clinica pedagdgica, Digital Innovation Hub, Leiria Social Innovation Hub, ...).
9.2. 9.2. Identificar empresas/instituicdes ancora que possam atrair outras empresas/instituicdes a realizar projetos de investigagdo e inovagdo.
9.3. 9.3. Associar as Unidades de Investigagdo a redes de 1&D nacionais e internacionais estratégicas.
9.4. 9.4. Proporcionar experiéncias internacionais entre gabinetes/servigos do Politécnico de Leiria e gabinetes/servigos de IES parceiras.
0010. 10.1. 10.1. Dinamizar agdes de formagdo que visem o desenvolvimento de competéncias em linguas estrangeiras, empreendedorismo, competéncias digitais e
transformagdo verde.
10.2. 10.2. Promover agBes de team building entre os colaboradores inter-campi.
10.3. 10.3. Promover planos de gestdo de carreira acessiveis a todos os colaboradores.
10.4. 10.4. Dar oportunidades de desenvolver o percurso internacional, de curta, média ou longa duragdo de professores, investigadores e técnicos (Programas de
Mobilidade internacional).
10.5. 10.5. Abrir concursos para professor coordenador e professor coordenador principal, promovendo a renovagdo sisteméatica dos professores de carreira, através da
abertura de concursos para professor adjunto.
10.6. 10.6. Capacitar o potencial Humano, valorizando o profissionalismo, a interajuda, o mérito e o rigor.
10.7. 10.7. Reforgar a contratagdo de técnicos e administrativos, robustecendo igualmente o papel dos dirigentes intermédios.
10.8. 10.8. Criar estratégias para incrementar o tempo alocado aos coordenadores de curso.
0011. 11.1. 11.1. Melhorar os mecanismos internos de gestdo de tempo (assiduidade, férias, ...).
11.2. 11.2. Desenvolver sessdes de carater motivacional e de disseminagdo de ideias, com partilha de experiéncias inspiradoras e empreendedoras.
11.3. 11.3. Criar condigBes que permitam aos colaboradores gerir saudavelmente a sua vida familiar, pessoal e profissional, promovendo espagos e atividades promotoras
deste equilibrio (e.g. “Academia Politécnico de Leiria jinior”.
11.4. 11.4. Realizar inquéritos regulares de satisfagdo aos colaboradores do Politécnico de Leiria.
11.5. 11.5. Acompanhar e promover fora de discussdo participativa sobre a evolugdo do futuro do trabalho, nomeadamente pelos equilibrios entre o trabalho presencial
e o teletrabalho.
11.6. 11.6. Estabelecer normas e procedimentos éticos para titulares de 6rgdos de gestdo e de diregdo das escolas, impedindo e prevenindo situagdes de assédio moral e
instrumentos de responsabilizagdo e prestagdo de contas destes titulares.
0012. 12.1. 12.1. Desenvolver um plano de sustentabilidade para transformagdo dos campi, alinhado com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes
Unidas, com os objetivos da Rede Campus Sustentdveis da qual o Politécnico faz parte e com as diretrizes da Green Metrics World University.
12.2. 12.2. Criar espagos para a realizagdo de atividades de convivio, lazer, artes e cultura, ambientes inovadores de trabalho, capazes de induzir o cowork interdisciplinar,
a produtividade e o bem-estar.
12.3. 12.3. Realizar atividades e campanhas dedicadas ao tema da sustentabilidade ambiental, incluindo a criagdo de programas de voluntariado de suporte a iniciativas
de sustentabilidade ambiental.
12.4. 12.4. Criar fora de partilha e de debate sobre tematicas relacionadas com a sustentabilidade dos campi, onde exista a criagdo de projetos piloto, enquanto “roteiros”
para a neutralidade carbonica.
12.5. 12.5. Requalificar e ampliar as residéncias de estudantes.
12.6. 12.6. Construir uma nova ESECS, integrada em campus que fique ligado ao atual campus 2.
12.7. 12.7. Requalificar os edificios existentes, procurando ativamente instrumentos de financiamento que permitam a sua manutengao regular.
0013. 13.1. 13.1. Elaborar um plano de transformacdo digital que permita ao Politécnico de Leiria realizar a sua transformagdo digital e contribuir para a transiggo digital e verde
da Regido de Leiria e Oeste, nas suas vertentes de capacitagdo e literacia, sustentabilidade, economia, economia azul, administragdo publica, cultura e arte.
13.2. 13.2. Adquirir e renovar equipamentos de suporte ao ensino-aprendizagem, investigagdo, inovagdo e processos administrativos.
13.3. 13.3. Adotar processos e tecnologias que garantam a seguranga, a protecdo, integridade e confidencialidade da informagdo critica e dos dados pessoais.
13.4. 13.4. Adotar estratégias por forma a garantir a conformidade com os requisitos e principios definidos no RGPD e demais legislagdo sobre protegdo de dados.
13.5. 13.5. Realizar cursos de curta duragdo promotores de literacia digital, abertos a comunidade interna e externa.
0014. 14.1. 14.1. Valorizar e recriar os lugares de encontro, criagdo de centralidade urbana através da agéo criadora em espaco rural, promover oficinas do conhecimento e
fruicdo de cultura, tendo em conta o movimento evolutivo das bibliotecas do futuro.
14.2. 14.2. Criar e publicar projetos de longa duragdo e envolvimento crescente da comunidade académica em torno das artes, da literatura, da ciéncia e tecnologia capazes
de fomentar uma cultura transdisciplinar, designadamente aqueles alinhados com o plano nacional da leitura, das artes e de divulgagdo de ciéncia.
14.3. 14.3. Criar uma agenda cultural, com os eventos em que o Politécnico de Leiria é promotor ou co-promotor.
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14.4. 14.4. Participar e promover atividades de criagdo em torno dos desafios societais da contemporaneidade do futuro (ecologia, alteragdes climaticas, sustentabilidade,
mares, saude publica, ética, estética, politica nas artes e na literatura).

14.5. 14.5. Promover atividades de expressdo social, cultural e artistica com envolvimento e pesquisa, curadoria, mediagdo e literacia.

14.6. 14.6. Participar e promover atividades de recolha, investigagdo, valorizagdo museografica e museoldgica, tornando-as acessiveis e dedicadas a valorizagdo do
patriménio natural, edificado e imaterial, preferencialmente dedicados a regido de influéncia direta do Politécnico de Leiria.

14.7. 14.7. Participar e promover atividades criativas de interagdo entre as ciéncias e as tecnologias as artes e o design, criando uma transformagdo digital com valor
humano.

14.8. 14.8. Participar e promover atividades culturais e artisticas em cooperagdo/colaboragdo bilateral ou em rede, nomeadamente com a Rede Cultura 2027.

14.9. 14.9. Criar uma agenda promotora da arte e dos artistas na transformag&o da sociedade p6s-Covid-19.

0015. 15.1. 15.1. Criar uma equipa do Politécnico de Leiria com a missdo de coordenar as atividades de responsabilidade social.

15.2. 15.2. Concluir com sucesso as agdes programadas no dmbito do Projeto 100% IN® e replicar o projeto na rede RUN-EU, de modo a validar os seus resultados e
constituir as bases para a construgdo de politica publica nacional e internacional relativa a integragdo de estudantes com necessidades especificas no ensino superior.

15.3. 15.3. Promover agBes de voluntariado na comunidade e de responsabilidade social, que estimulem a aquisicdo de competéncias transversais e que sejam
reconhecidas no curriculo do estudante através da atribuigdo de ECTS.

0016. 16.1. 16.1. Organizar eventos desportivos que envolvam a comunidade académica e as comunidades da drea de influéncia do Politécnico de Leiria.

16.2. 16.2. Promover a evolugdo dos servigos médicos para Servigos de Satde do Politécnico de Leiria, alargando a sua intervengdo as questdes relacionadas com a
promogdo da saide e do bem-estar.

16.3. 16.3. Promover a instalagdo de infraestrutura(s) multiusos para promogdo do sentimento de pertenga e de identidade da comunidade, através de a¢des baseadas no
desporto, na cultura e nas artes.

16.4. 16.4. Potenciar os impactos da Cidade Europeia do Desporto 2022 na promogdo da satde e do bem-estar no Politécnico de Leiria.

16.5. 16.5. Criar uma clinica pedagogica centrada nos contextos inovadores de aprendizagem na area da saude.
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