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CAPITULO |
NOTA INTRODUTORIA

1. OBJETIVO

O presente plano de atividades tem por finalidade a definicdo das opcdes estratégicas da
Escola Superior de Tecnologia e Gestédo do Instituto Politécnico de Leiria (ESTG) no ano de
2012, dos objetivos e atividades que as concretizam e da afetacdo e mobilizacdo dos recursos

necessarios.

Numa conjuntura que se apresenta repleta de desafios ao pais e, em particular, ao ensino
superior, tornou-se imperativo encontrar mecanismos que permitissem acompanhar estas

alteracdes, bem como acomodar a estrutura e a atividade realizada a nova realidade.

Para tal, a ESTG tomou a iniciativa, em 2007, de propor o seu Plano Estratégico que,
inicialmente, estava previsto para o horizonte de 2008-2011, mas que, tendo em conta as
mudancas organizacionais encetadas pelo Instituto Politécnico de Leiria (IPL), e em funcéo
das alteracdes legislativas e de opcBes gestiondrias internas, entendeu-se mais prudente
considerar o periodo de 2009-2012. O Plano Estratégico da ESTG para 2009-2012" foi
aprovado em reunido da Comissdo de Planeamento Estratégico (CPE) de 11 de mar¢o de
20009.

O presente documento, concretamente no &mbito das orientacdes que encerra, pretende
acomodar também as subsequentes alteracbes legislativas e regulamentares, o programa de
acdo proposto pela atual Direcdo da Escola e os condicionalismos da presente conjuntura,
com incontornaveis reflexos ao nivel das instituicdes de Ensino Superior. Em termos de
orientacdes estratégicas, em particular, a qualidade da formacéo e sua adequacao ao mercado
de trabalho, o estabelecimento de mecanismos e procedimentos internos de garantia da
gualidade dos cursos (envolvendo docentes e estudantes), a consolidagdo da pratica de 1&D, a
eficacia e eficiéncia nos processos de uma gestéo interna plural e participada, e o espirito de
abertura ao exterior em diversos projetos, parcerias, e iniciativas de divulgacdo das atividades

da Escola, tais como o Dia Aberto da ESTG, a iniciativa Um dia@ESTG-Leiria, o Programa

Ciéncia ao Vivo, as Atividades Laboratoriais propostas a estudantes dos ensinos basico e

secundario, a realizacdo de eventos nos ambito da Semana da Ciéncia e Tecnologia, 0 projeto

ESTG-TV, e os diversos eventos organizados no ambito dos cursos.

! Disponivel em http://www.estg.ipleiria.pt/planoestrategico/1



2. ESTRUTURACAO E DIVULGACAO

Este documento de gestdo, elaborado em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 183/96,
de 27 de setembro, resulta dos trabalhos desenvolvidos pela Direcdo da ESTG, nos termos dos
Estatutos do IPL®. Assim, ao abrigo do exposto nesse Decreto, o presente documento obedece

a seguinte estrutura:

Capitulo | — Nota Introdutéria
Capitulo Il — Enquadramento externo
Capitulo Ill — Caracterizagéo interna
Capitulo IV — Plano de atividades

Capitulo V — Consideragdes finais

O plano de atividades implica o envolvimento dos diversos 6rgaos, unidades funcionais e

servigos da Instituicao, pois é resultado do contributo de toda a Comunidade Académica.

Apos parecer do Conselho de Representantes da ESTG, nos termos dos Estatutos do IPL, o

Plano de Atividades | 2012 ser& disponibilizado na pagina Web da Escola.

2 Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado em Diario da Repiblica, n.° 139, 2.2 série, de 21 de julho.



Plano de Atividades | 2012

CAPITULO II
ENQUADRAMENTO EXTERNO

1. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

A ESTG é uma das cinco escolas integradas no IPL, dependendo hierarquicamente deste e da
tutela do Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC). cﬂpmlo "
A nivel regional, é a maior Escola de ensino superior do distrito, sendo que no ano letivo de Enquudmmemo
2010/2011 os seus estudantes representaram 47% da populagédo estudantil do IPL e 45% da

populagdo estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria. Nos gréaficos 1 e 2, Emm
pode observar-se a distribuicdo (relativa) de estudantes por estabelecimento de ensino superior

do IPL e do distrito.

HESECS HWESTG WMESAD.CR HWESTM M ESSLei

Fonte: http://www.gpeari.mctes.pt/?idc=21&idi=577364&valor=1, consultado a 13 de dezembro de 2011.

Gréfico n.° 1 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no IPL, em 2010/2011

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria )
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MESECS HWESTG WESAD.CR HWESTM HESSLei M ISLA Leiria ISDOM

Fonte: http://www.gpeari.mctes.pt/?idc=21&idi=577364&valor=1, consultado a 13 de dezembro de 2011.

Grafico n.° 2 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no distrito de Leiria, em
2010/2011

Como se verifica no grafico n.° 3, a ESTG, entre os estabelecimentos publicos de ensino

superior politécnico congéneres, apresenta-se como uma das maiores escolas a nivel nacional.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
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Fonte: http://www.gpeari.mctes.pt/?idc=21&idi=577364&valor=1, consultado a 13 de dezembro de 2011.

Gréafico n.° 3 - Estudantes, por estabelecimentos de ensino superior politécnico publicos

congéneres, em 2010/2011

2. MEIO ENVOLVENTE

A ESTG relaciona-se, no ambito das suas atividades, com diversas entidades, entre as quais

se destacam: escolas do ensino bésico e secundario, empresas e demais entidades

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
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empregadoras, ordens profissionais, instituicdes de ensino superior e outras de natureza

regional ou nacional.

Cada organismo, em funcdo da atividade que desenvolve e no dmbito da sua intervencéo,
devera ter em consideracdo o enquadramento e o contexto em que se insere. Os fatores que
mais influenciam as atividades da ESTG prendem-se com elementos de natureza politica e
legislativa, demografica, tecnoldgica, concorrencial, econémica, social e cultural, entre os quais
se destacam a harmonizacdo europeia do ensino superior, o contexto politico, a reducédo do
financiamento e a perda de autonomia, e 0 aumento da concorréncia no ensino superior a nivel

nacional e internacional.

3. ANALISE SWOT

O termo SWOT resulta da juncdo de quatro elementos-chave da analise estratégica, a saber:
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats®. Os campos em apreciagdo na analise SWOT
da ESTG sao baseados no Modelo de Exceléncia da EFQM - European Foundation for Quality

Management.

A adoc¢éo do processo de Autoavaliacao, tendo como referéncia o Modelo de Exceléncia, é a
estratégia recomendada pela EFQM para as organizagcdes que tenham como objetivo a
melhoria continua do seu desempenho. Este processo permite determinar com clareza os
pontos fortes e as &reas onde podem ser alcancadas melhorias (pontos fracos), culminando
com o planeamento de acdes de melhoria, cuja implementacdo é, posteriormente, controlada

por forma a avaliar 0s progressos obtidos.

3 Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades, Ameagas



Da analise SWOT realizada no ambito da definicdo do Plano Estratégico, e face a realidade de
entdo, foram identificados os pontos fortes e fracos da ESTG e as ameacas e oportunidades no

setor do ensino superior portugués, listados no quadro n.° 1:

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

Dinamizacao das atividades de 1&D e da transferéncia
1 Condicdes fisicas da Escola e capital intelectual. 1 de tecnologia, quer por iniciativa dos agentes
econémicos quer devido a politica governamental.

Expetativa e apoio da sociedade em relacdo ao
2 contributo da Escola como motor de desenvolvimento
regional.

Relagdo de proximidade entre a Escola, estudantes,
colaboradores e sociedade.

(gl

Sentido de participagao e identificagdo numa escola em

3 = 3 Plano Estratégico.
construgao.
4 Qualidade e diversidade de oferta formativa. 4 Novos publicos e Mercados. EanUdrumemo
Reconhecimento da qualidade da instituicdo, local e E 1
5 regionalmente. 5 Processo de Bolonha. x emo
PONTOS FRACOS AMEAGAS
1 Insuficiéncia de instrumentos e processos de avaliagao 1 Percegdo do ensino politécnico como ensino de
do desempenho. segunda categoria.
2 _Def|C|ente ST 6 MEMERD @ o CamvErD 2 Precariedade laboral resultante da nova legislagdo.
interna e externa.
3 Insuficiente formagao do corpo docente. 3 Diminuigdo dos recursos financeiros.
4 Inexisténcia de mecanismos de recompensa reais. 4 Funcdes de lideranga pouco atrativas.
5 Muito trabalho burocratico: perda de produtividade. 5 Perda de autonomia administrativa e financeira.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG

Quadro n.° 1 - Anélise SWOT






CAPITULO 1l
CARACTERIZACAO INTERNA

A ESTG é uma instituicdo de ensino superior integrada no IPL, criada em 1985 pelo Decreto do
Governo n.° 46/85, de 22 de novembro, tendo iniciado a sua atividade académica no ano letivo

de 1989/1990, com 100 estudantes e trés cursos de bacharelato.

No inicio, esteve instalada provisoriamente no edificio do Antigo Convento de Santo Estevéo,
em Leiria, onde permaneceu até 1995. Nesse ano, a Escola foi transferida para o Campus 2 do

IPL, onde se situa atualmente.

1. MissAo

A Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria é uma instituicdo publica de ensino
superior, unidade orgéanica do Instituto Politécnico de Leiria, de criacdo e transferéncia
de conhecimento nas areas da engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e

ciéncias juridicas.

Tem como missdo formar pessoas altamente qualificadas, numa perspectiva
interdisciplinar e num contexto de exceléncia, com capacidade de adaptacdo a mudanca,
promover a investigacao, inovacdo e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo
da vida, sendo uma for¢ca motriz de desenvolvimento regional numa perspectiva

global.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.



Formacao: A ESTG é uma Escola de ensino superior politécnico que dispde de uma oferta
formativa diversificada e de qualidade reconhecida que antecipa e responde aos desafios

colocados pelo mercado de trabalho.

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo: A ESTG é um agente de referéncia em
termos de transferéncia de conhecimento e tecnologia, parceiro de eleicdo em termos
regionais, estando claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional,
através do apoio a criacdo, desenvolvimento e integracdo de/em centros e redes de

investigacdo. A sua acao pauta-se por rigor, qualidade e transparéncia.

Estudantes: A ESTG proporciona um ambiente académico atrativo a publicos diversos,
motivador do sucesso, potenciador de autonomia e empreendedorismo nos seus
estudantes, que lhes facilita a empregabilidade e ocupagédo de lugares de destaque na

sociedade.

Pessoal Docente e Ndo Docente: Uma Escola de pessoas qualificadas, dinamicas e
motivadas, caracterizada pela integracéo, igualdade de oportunidades e elevado sentido de

participacéo.

Organizacdo e Gestdo: Uma Escola reconhecida pela gestdo de proximidade,
participativa, transparente e com critérios de qualidade, apoiada por uma organizacao

flexivel e por um sistema de planificacdo estratégica em todas as vertentes.

Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo: A ESTG é um motor de
desenvolvimento numa regido dindmica e em crescimento, sendo um agente facilitador de

empreendedorismo em areas de valor acrescentado.

Internacionalizacdo: A ESTG integra redes internacionais de ensino e investigacao,
fomenta a mobilidade de estudantes e professores e o desenvolvimento de projetos
conjuntos, possui ainda relagBes preferenciais com parceiros europeus e com 0s paises da
CPLP.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.
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3. VALORES

VALORES

e Unidade e Coeséo

« Exceléncia

« Cidadania e Responsabilidade Social
e Inovagdo e Empreendedorismo

« Rigor e Transparéncia

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Capitulo Il dos Estatutos do IPL estabelece o novo regime das unidades orgénicas que
integra. Na seccdo |, artigo 59.°, estipula-se que as unidades organicas, onde se inclui a ESTG,

sdo detentoras de autonomia administrativa, académica e estatutaria.

Em 2009, e em cumprimento do disposto no artigo 155.° dos Estatutos do IPL, foram efetuados
os trabalhos de redacdo dos novos Estatutos da ESTG, submetidos, a 20 de outubro desse
mesmo ano, a homologa¢do do Senhor Presidente do IPL. Face a alteracdes varias, quer ao
nivel legislativo, quer do ponto de vista de regulamentos internos e refletindo a atual
conjuntura, pretende a Direcdo da Escola levar a cabo a redacdo de novos Estatutos;
aguarda-se para tal a conclusdo do processo de revisdo de Estatutos do IPL, cujas propostas
estiveram em fase de discussdo de 8 de julho a 22 de agosto de 2011, face ao expectavel
impacto deste processo.

A sua organica funcional interna, vigente a 1 de janeiro de 2012, apresenta-se na Figura n.° 1.
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Figuran.°1 - Organograma funcional da ESTG em janeiro de 2012

5. FORMAGOES

Na ESTG, sdo atualmente lecionados 17 cursos de licenciatura e 16° cursos de mestrado.
Estdo também em funcionamento 3 poés-graduacgbes e varios cursos de formacgdo continua.
Ainda no ambito da formacgao, realca-se o apoio prestado pela ESTG na lecionacao de varios
Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET), coordenados e dinamizados pelo FOR.CET® e

ministrados nas instala¢ces desta Escola.

6. ESTUDANTES

No presente ano letivo (2011/2012) e, a data de 6 de fevereiro de 2012, a ESTG conta com um

universo de 4613 estudantes, distribuidos da seguinte forma pelos diferentes cursos:

4 Um dos cursos encontra-se em fase de encerramento.
® Trés dos cursos de mestrado encontram-se fase de encerramento, sem admissao de novos estudantes.
% FOR.CET — Centro de Formagao para Cursos de Especializagao Tecnoldgica do Instituto Politécnico de Leiria.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria




e 3977 estudantes em cursos de licenciatura;

e 492 estudantes em cursos de mestrado;

e 84 estudantes em cursos de pés-graduacdes;

e 60 estudantes em agdes de formacéo continua.

e Acrescem aos numeros apresentados 22 estudantes do Mestrado em Educacéo
e Tecnologia em Matematica, que funciona em parceria com a Escola Superior
de Educacéo e Ciéncias Sociais (ESECS) do IPL.

As instalacbes da ESTG acolhem também cerca de 770 estudantes de diversos cursos de
especializacéo tecnologica, com atividades letivas em espagos pedagogicos de uso comum e

laboratérios especificos.

7. RECURSOS

7.1 HUMANOS

7.1.1 Docentes

A 31 de dezembro de 2011, a ESTG contava com 340 docentes, perfazendo 306,6

“equivalentes a tempo integral” (ETI)’.

Nessa data, o corpo docente da ESTG apresentava a seguinte distribuicdo por categoria:

CATEGORIA/ DEPARTAMENTO DCL DCJ DEA DEC DEE DElI DEM DGE DMAT TOTAL
Professor Coordenador 1 - 1 1 4 1 4 5 3 20
Professor Coordenador Convidado - - - - - - - - - 0
Professor Adjunto 6 8 7 6 14 30 17 19 20 127
Professor Adjunto Convidado - - 5 4 1 1 1 1 2 15
Equiparado Professor Adjunto 1 1 2 5 7 9 6 4 2 37
Assistente - 1 - 1 4 3 1 2 3 15
Assistente Convidado 1 13 - 3 - - 4 4 1 26
Equiparado a Assistente 1 9 3 12 14 19 10 25 6 99
Monitor - - - - 1 - - - - 1
TOTAL 10 32 18 32 45 63 43 60 37 340

Fonte: Front-Office da Diregao dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG.

Quadro n.° 2 - Distribui¢do do corpo docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2011

" De acordo com os referenciais indicativos do ex-MCTES (Portaria n° 231/2006, de 18 de Janeiro), o niumero de estudantes da ESTG a
31 de Dezembro de 2010 consubstancia o financiamento de 361,5 docentes ETI.
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Nota: DCL — Departamento de Ciéncias da Linguagem; DCJ — Departamento de Ciéncias Juridicas; DEA — Departamento de
Engenharia do Ambiente; DEC — Departamento de Engenharia Civi;, DEE — Departamento de Engenharia Eletrotécnica; DEI —
Departamento de Engenharia Informatica; DEM — Departamento de Engenharia Mecéanica; DGE — Departamento de Gestdo e

Economia; DMAT — Departamento de Matematica

No que respeita a qualificacdo académica do corpo docente, é notdrio o aumento do niumero de
docentes com o grau de Doutor (143 docentes, correspondendo a 44%) em compara¢cdo com o
ano precedente (129 docentes - 35%). A data, quatro docentes da ESTG foram ja aprovados

em provas publicas para atribuicao do titulo de especialista.

H Licenciatura
& Mestrado

u Doutoramento

Fonte: Front-Office da Direcé@o dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG.

Grafico n.° 4 - Corpo docente, por grau académico, a 31 de dezembro de 2011

7.1.2 Nao Docentes

A 31 de dezembro de 2011, a ESTG apresentava ao seu servico um total de 53 colaboradores

nao docentes, distribuidos por categoria conforme apresentado quadro n.° 3.

Pessoal Nao Docente Categorias Total
Cargos Dirigentes Secretario 1
Técnico Superior Técnico Superior 27

Coordenador Técnico 4
Assistente Técnico

Assistente Técnico 10
Encarregado de Pessoal Auxiliar Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional Assistente Operacional 10
Total 53

Fonte: Front-Office da Direcéo dos Servi¢os de Recursos Humanos da ESTG

Quadro n.° 3 - Pessoal ndo docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2011
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7.2 MATERIAIS E FINANCEIROS

A ESTG esta inserida no Campus 2 do IPL, que integra cinco edificios afetos a Escola
(Edificios A, B, C, D e E), bem como a Escola Superior de Saude (ESSLei), a Biblioteca José
Saramago, diversos parques de estacionamento, estruturas exploradas pelos Servicos de Agéo
Social, onde funcionam cantinas, bares e snack-bares, uma agéncia bancaria e uma livraria

(figura n.° 2).

A fim de satisfazer as necessidades técnicas/tecnologicas dos cursos, a ESTG dispde de
diversos laboratérios (57, em 2011), dotados de equipamentos préprios das areas

técnico-cientificas que visam apoiar.

No que concerne aos recursos financeiros da instituicdo, importa referir que, no ambito do
processo de reestruturacdo do IPL e da consequente perca de autonomia financeira das suas
unidades orgéanicas, 0s seus or¢camentos encontram-se agregados no or¢camento do IPL,
nomeadamente no que diz respeito aos plafonds destinados a cobrir despesas com o pessoal e
aquisicbes de bens e servicos correntes e de capital, bem como no que respeita a
orcamentacdo dos valores das propinas. Na sequéncia do procedimento iniciado em 2011,
foram atribuidos plafonds por rubrica de funcionamento para cada uma das unidades organicas
e servigos do IPL. No anexo | apresenta-se documento contendo a distribuicdo de plafonds
proposta pela Presidéncia do IPL, e aprovada em reunido realizada em 22/11/2011 com os

diretores das Unidades Orgénicas.

Também no que respeita a imputagdo de despesas e receitas por unidade organica, a
Presidéncia do IPL apresentou critérios de implementacao (anexo l), relativamente aos quais

esta Escola emitiu pronancia nos termos do documento constante do anexo Il.

Ainda no que respeita a afetacdo de receitas e despesas pelas unidades orgéanicas e servigcos
do IPL, a ESTG prop0s que as receitas (overheads e saldos) associadas a projetos, cursos de
pos-graduacdo e de formacdo continua, prestacdes de servicos e similares sejam

integralmente alocados a unidade organica, ou servigo, que 0S promoveu.
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Fonte: www.bing.com/maps/

Legenda:

1. Edificio A (13325 m?) 5. Cantina 2 (2486 m?) 9. Paragem do Mobilis
2. Edificio B (4114 m?) 6. Edificio E (1049 m?) 10. Cantina 3 (1.887 m?)
3. Edificio C (1460 m?),

com Agéncia Bancéria (CGD) 7. Edificio da ESSLei (4.753 m?) 11. Livraria

4. Edificio D (12067 m?) 8. Biblioteca José Saramago (3943 m?)

Figuran.° 2 - Planta do Campus 2 do IPL
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CAPITULO IV
PLANO DE ATIVIDADES

Neste capitulo pretende-se descrever o conjunto das atividades da Escola para o ano de 2012.

Sem prejuizo das orientacdes estabelecidas no Plano Estratégico da ESTG, apresentam-se as
atividades para o0 ano de 2012 sob trés grandes grupos:

e Ensino e Formagéo;

e Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), e Prestacdo de Servicos ao Exterior;

e Organizagéo e Gestao.

Para cada um deles serdo apresentadas, e descritas sumariamente, as orientacdes
estratégicas que norteiam as medidas implementadas, assim como o conjunto de agdes,

respetivos indicadores, e metas a alcancar em 2012.

Importa referir que as acdes/atividades descritas se baseiam ndo sé nas definidas no Plano
Estratégico, mas também em pontos que a Dire¢do considerou como essenciais para o
desenvolvimento e afirmacdo da Escola, sua Comunidade Académica e relagdo com a

envolvente externa.

De notar ainda que algumas das ac¢des associadas ao ano de 2012 consubstanciam iniciativas
que ndo foram possiveis executar em anos anteriores, nomeadamente no que concerne a
totalidade da sua implementagéo, resultado, em grande parte, da falta de recursos (humanos e
materiais) com gue a Escola se deparou, assim como de toda a conjuntura de mudanca que se

tem verificado.



1. ENSINO E FORMACAO

Orientacdo Estratéqica:

Consolidacédo e adequacéo da oferta formativa.

A consolidacédo e adequacado da oferta formativa continuara a ser a grande linha
orientadora das atividades implementadas no &mbito do Ensino e Formagé&o, onde
se procurard o acompanhamento e a melhoria das metodologias de
ensino-aprendizagem, continuando a promover o envolvimento dos estudantes no

processo formativo.

Em particular, o acolhimento e posterior acompanhamento do percurso dos
estudantes, assim como a sua participacdo nos mecanismos de avaliacdo, de
autoavaliacéo e de acreditacdo, bem como de todos os aspetos relacionados com
o funcionamento dos cursos, e nas atividades especificas dos mesmos,

afiguram-se como essenciais na prossecucao desta orientacéo estratégica.

A promog¢do da mobilidade internacional dos estudantes, consubstanciada por
sessfes de divulgacdo e motivagdo, devera incrementar e consolidar a presenca
de estudantes desta Escola em instituicbes de ensino europeias e outras,
proporcionando-lhes a aquisicdo de conhecimentos e competéncias
técnico-cientificas de cariz internacional, bem como a capacidade de mudancga e

adaptacao.

A oferta formativa existente, bem como a sua eventual extensdo ao nivel de
licenciaturas, mestrados e p6s-graduagdes, tera em conta também as atribuicdes
e decisdes da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), as
necessidades do exigente, dindmico e global mercado de trabalho, assim como os
recursos (humanos, fisicos e financeiros) afetos a Escola e sua capacidade de

expanséo.

Sera igualmente entendido como estratégico, a adogcao de mecanismos adicionais

de contacto entre estudantes e/ou diplomados e entidades empregadoras.



CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

LICENCIATURAS

Sao atualmente ministrados na ESTG 17 cursos de licenciatura, com duracéo de 6 semestres e

180 ECTS, a funcionar nos regimes diurno, pés-laboral e a distancia, que se apresentam no

quadro n.° 4.
Regime
Curso i
Diurno Pés-Laboral g{g;}%;

Administragéo Publica x
Biomecanica x
Contabilidade e Finangas x x
Engenharia Automével x
Engenharia Civil x x
Engenharia da Energia e do Ambiente x
Engenharia de Redes e Servigcos de Comunicagéo x
Engenharia e Gestdo Industrial x
Engenharia Eletrotécnica x x
Engenharia Informatica x x
Engenharia Mecénica x x x
Gestédo x x
Informatica para a Saude x
Marketing x x
Protecéo Civil x x
Solicitadoria x x
Tecnologia dos Equipamentos de Saude x

Quadro n.° 4 - Licenciaturas em funcionamento na ESTG, no ano letivo 2011/2012

Importa referir que a licenciatura em Engenharia e Gestédo Industrial se encontra em fase de
extingcdo, funcionando apenas em regime de tutoria. A licenciatura em Protecdo Civil, que
funcionava em regime diurno, passou a ser lecionada em regime pés-laboral no ano letivo de
2010/2011, sendo que aos estudantes que ingressaram no regime inicial é dada possibilidade

de prosseguirem estudos nesse mesmo regime.

= Em outubro de 2011 foi submetido & A3ES o Pedido de Acreditacdo Prévia do Novo
Ciclo de Estudos (PAPNCE) relativo a licenciatura em Engenharia e Gestéo Industrial,

cujo funcionamento se pretende iniciar no ano letivo de 2012/2013.



= A proposta de oferta formativa de cursos de licenciatura para o ano letivo de 2012/2013
sera remetida ao Sr. Presidente do IPL, ap6s discusséo interna nos 6rgdos da Escola
envolvendo, o Conselho Técnico-Cientifico, as Coordenacdes de Ciclos de Estudo, o

Conselho Pedagdgico e as estruturas Departamentais.

MESTRADOS

No que concerne aos cursos de mestrado, estdo atualmente em funcionamento 16° cursos,

com duracdo de 2 anos e 120 ECTS.

Curso

Contabilidade e Relato de Gestéo

Controlo de Gestédo

Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia Automével

Engenharia Civil - Construc¢des Civis

Engenharia da Concecéo e Desenvolvimento do Produto
Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Eletrotécnica — Energia e Automagcao®
Engenharia Eletrotécnica — Telecomunicagdes®
Engenharia de Comunicacdes Multimédia®
Engenharia Informatica — Computagao Movel
Engenharia Mecénica — Produg¢éo Industrial
Financas Empresariais

Marketing Relacional

Negdcios Internacionais

Educacdo e Tecnologias em Matematica (Parceria com a
ESECS)

Quadro n.°5 - Mestrados em funcionamento na ESTG, em 2012

= Em outubro de 2011 foram submetidos a A3ES o Pedido de Acreditacdo Prévia do
Novo Ciclo de Estudos (PAPNCE) relativo ao mestrado em Sistemas de Gestdo de
Informacao Médica, em parceria com a Universidade do Porto, e o PANCE relativo ao
mestrado em Ciéncias Juridico-Empresariais Aplicadas, cujo funcionamento se

pretende iniciar, no ano letivo de 2012/2013.

8 Trés dos cursos de mestrado encontram-se fase de encerramento, sem admissao de novos estudantes.
9 Curso em fase de encerramento.



P6s-GRADUACOES E CURSOS DE FORMAGCAO CONTINUA

Atualmente estdo em funcionamento, e com continuidade em 2012, trés cursos de formacédo

pos-graduada.

Curso

Direito do Urbanismo e do Ambiente
Ciéncias Juridico-Empresariais Aplicadas

Métodos Ageis de Desenvolvimento de Software

Quadro n.° 6 - P6s-GraduagBes em funcionamento na ESTG, com continuidade em 2012

= Para 2012 estdo previstas novas edicbes dos cursos de formacdo pdés-graduada
constantes do quadro n.° 6, e a entrada em funcionamento da P6s-Graduagdo em
Informatica de Seguranca e Computacao Forense.

= De acordo com as necessidades detetadas e, em alguns casos, resultando de
parcerias estabelecidas, a oferta relativa a acdes de formacgdo para 2012 encontra-se
apresentada no quadro n.° 7.

. = N.° minimo
Area Cursos de Formacao PEQ:\;%??)?ZS ?ﬂ:)?gz? de
formandos
Sistemas de Travagem em Veiculos 8 20
Autom@éveis Ligeiros
Sistemas de Suspensdao em Veiculos 8 20
Autom@dveis Ligeiros
Engenharia Sistemas de lluminagdo em Veiculos ESTG e ANIVAP 8 20
Automovel Automoveis Ligeiros
Sistemas de Transmissdo em Veiculos 8 20
Automoveis Ligeiros
Combustéo e Emissao de Poluentes 8 20
Contabilidade Preparacéo para o Exame da OTOC ESTG 48 25
Espanhol - A1 45 20
Espanhol - A2 45 20
Linguas ESTG
Espanhol Comercial 45 20
Aleméo 45 20
Projeto de Estruturas de A¢o de Acordo 40 20
com o Eurocédigo 3
Engenharia Civil  Projeto de Ligaces em Estruturas de Ago ESTG 40 20
de Acordo com o Eurocédigo 3
Andlise de Estruturas pelo Método dos 20 20
Elementos Finitos
388 265

Fonte: Secretariado de P6s-Graduag8es e Formagdo Continua da ESTG

Quadro n.° 7 - Agdes de formacédo continua — oferta para 2012



PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM E DE SUPORTE

PROMOVER O
ENFOQUE PRATICO DAS
FORMAGOES

ESTUDANTES

ACOLHERE
ACOMPANHAR 0S

ENVOLVER A
COMUNIDADE
ACADEMICA

APROXIMAR OS ESTUDANTES AO
MERCADO DE TRABALHO

ANTIGOS ESTUDANTES

X

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

ATIVIDADES PARA O ANO DE 2012

ACOES

Implementacdo de um sistema de avaliac@o dos processos de
ensino/aprendizagem e de suporte.

Planificacéo e articulagcéo do trabalho a realizar pelos estudantes e
pelos docentes.

Organizacéo de jornadas pedagdégicas ou eventos similares (incluido
workshops).

Planificagéo e implementagio das metodologias de
ensino/aprendizagem adaptadas as especificidades dos estudantes,
incluindo estudantes com necessidades educativas especiais (NEE).

Realizagdo de projetos e trabalhos préaticos em colaboragéo com
entidades externas.

Realizagao de aulas, visitas de estudo, etc., em ambiente de trabalho, ao
longo de todo o processo formativo.

Realizagdo de palestras, conferéncias, eventos, para promover o
conhecimento e contacto com experiéncias profissionais.

Disponibilizagdo de um plano de acolhimento aos estudantes.
Realizagdo de acdes de sensibilizagdo aos estudantes do 1° ano, 12 vez,
sobre direitos e deveres dentro da Escola.

Organizacéo de eventos (aulas abertas, visitas de estudo, conferéncias),
mostrando as vantagens da sua participagéo.

Envolvimentos dos estudantes de anos avancgados, nlcleos e
estudantes delegados no processo de constru¢cao do conhecimento.

Dinamizagé&o de atividades envolvendo a comunidade académica da
ESTG e a sociedade civil.

Colocacéo de diplomados em estagio extracurricular.

Criacéo de programa de divulgagéo e atragdo dos estudantes para a
realizacéo de estagios extracurriculares.

Desenvolvimento da componente de inser¢cdo no mercado de trabalho
(ex. bolsa de emprego).

Criacéo de estagios extracurriculares de verdo no pais ou no estrangeiro.

Criacé@o e manutengéo de um repositério de projetos de fim de curso.

Manutencgédo do sistema de informagéo e da plataforma online.

Criacé@o de mecanismos de atragao dos antigos estudantes, e identificacéo
das suas necessidades de formagéo.

Convite a participagdo em aulas/palestras para mostrarem a sua
experiéncia aos atuais estudantes.

Quadro de Agéo 2012

METAS

260% dos estudantes inscritos & UC manifestam opinido;
250% dos estudantes manifestam opiniéo global
favoravel.

S Todas as UC com fichas curriculares em portugués e
inglés;

S Todas as UC com resumo de informagao relativa ao
funcionamento e avaliagdo publicitado.

<1 jornada pedagoégica por curso de licenciatura;
S Presenca de 20% dos estudantes do curso.

22 UC, por ano e curso e em fungé@o do baixo sucesso
escolar, com planeamento e concegdo de alternativas;

<ldentificar UC frequentadas por estudantes com NEE;

S Revisdo das metodologias em vigor para apoio a
estudantes com NEE.

>20% dos projetos e trabalhos préaticos de final de curso
devem resultar de colaboragoes;

<>100% dos trabalhos realizados com avaliagéo positiva.

<12 atividades por curso, nos cursos em regime diurno;

<24 atividades por curso, nos cursos em regime
pés-laboral.

21 evento por curso.

2100% da comunidade estudantil do 1° ano, 12 vez
abrangidos pelo plano de acolhimento.

<1 agao de sensibilizacéo.

<2 eventos por curso;
2 Pelo menos 25% dos inscritos no curso ou UC.

<2 atividades pedagdgicas por curso (1 por semestre).
5 acgoes.

29 estagios extracurriculares.

S Divulgacdo do programa de estagios.

21 acgéo de divulgacéo;

2 10% dos estudantes inseridos no mercado de trabalho.
280 estagios;

> 5% dos estagios realizados no estrangeiro.

2 Criacéo da seccao de projetos;
2100% dos projetos com nota de Bom ou Muito Bom.

S Registo dos estudantes que concluiram os cursos em
2012;

S Registo de 50% dos antigos estudantes.

21 nova acdes desenvolvidas.

250% das agdes identificadas no estudo das
necessidades de formag&o.

<2 agdes por curso.



INTERNACIONA-

DINAMIZAR A
FORMAGAO AO
LONGO DA VIDA

FOMENTAR A MOBILIDADE

LIZACAO

INTERNACIONAL

x Apresentacéo de programas de mobilidade internacional para docentes e
estudantes (ensino e estagios).

x Organizagédo de jornadas de mobilidade internacional.

x Elaboragdo de programas de captacao de estudantes a nivel
internacional (ex: cursos de verao).

x Formagé&o em Lingua Estrangeira (aberta também aos docentes).

x Participacdo e integracéo em redes de ensino.

x Elaboragéo de um plano de formagéo ao longo da vida e sua divulgacao.

x Realizagdo de cursos de formagédo p6s-graduada e continua.

22 sessdes

21 jornada;

22 conferencistas por jornada;

<2 testemunhos (docentes e discentes) por jornada;
25% de participantes (docentes e discentes).

<1 programa,;
< Duplicar o nimero de estudantes captados,
relativamente ao ano de 2011.

<1 Parcerias com outras unidades organicas;
>3 cursos.

<3 participagdes.

<21 plano anual.

<258 cursos de formacéo;
<8000 horas de formagao.

OUTRAS ATIVIDADES DE NATUREZA CIENTIFICO-PEDAGOGICA

Na ESTG realiza-se também um vasto conjunto de eventos cientificos de natureza técnica,

cientifico-pedagodgica e cultural, promovidos pelas coordenagfes de departamentos ou cursos

ou ainda por entidades externas, que complementam e contribuem para a formacé&o de base.

= Para 2012 estes eventos consubstanciam-se em conferéncias, seminarios, coléquios,

concursos, visitas de estudo, féruns, exposic¢des, feiras, entre outros (Quadro n.° 10).

No que respeita a divulgacdo da oferta formativa, para além das inUmeras visitas de estudos

que sdo recebidas e da realizacdo do Dia Aberto da ESTG, destaca-se ainda a iniciativa Um

dia@ESTG-Leiria, onde se convidam grupos de 1 a 5 estudantes dos ensinos basico e

secundéario a passarem um dia na Escola como estudantes do Ensino Superior, tendo a

oportunidade de conhecer o(s) curso(s) de licenciatura, ou area cientifica, em que tenham

particular interesse, assistir as respetivas aulas, visitar salas, laboratérios, a Biblioteca e todo o

Campus. Serd também proporcionada a esses estudantes a oportunidade de realizar

atividades laboratoriais, em éareas e formatos do seu interesse, tanto nas instalacées desta

Escola como em outros locais (respetivas escolas, em saidas de campo, etc.).

Pretende-se assim que os referidos estudantes, de forma ativa e em estreita ligacdo com a

Comunidade Académica, conhecam a realidade da ESTG, seus cursos e funcionamento.



Evento
Visita de estudo ao Hospital Rovisco Pais na Tocha
Visita de estudo ao Instituto Gulbenkian de Ciéncia
Visita de Estudo a Assembleia da Republica e Museu da Presidéncia
Jornadas Pedagdgicas de Administragcdo Publica
Ciclo: Cinema e Direito
Workshop em Legistica/Ciéncia da Legislagéo
Jornadas Pedagdgicas de Protecéo Civil
Ciéncia Viva no verdo
Projeto RIOS
Semana Europeia da Prevencéo de Residuos
Visitas Escolas Secundarias
Seminérios do Departamento de Matematica
Projeto MITO
Aula aberta sobre Gestédo do Conhecimento na Empresa de Construgao
Vedagao e Impermeabilizagdo com Produtos Liquidos
Aula Aberta: “Redes de TV por Cabo de Alta Velocidade: DOCSIS vs Fibra”

Presenca na Abertura Oficial do Estagio da Camara dos Solicitadores/CRNorte

Jornadas de Engenharia Eletrotécnica

Participacao na Campanha Mil Brinquedos Mil Sorrisos

Seminario: “Gestao da Produgéo nos Moldes e Plasticos”

Seminario: “Gestao da Produgao na industria alimentar”

Seminario: “Sistema Lean da Lusiaves”

Seminario de Gestao da Inovacao e sua integragdo com a producao industrial
Seminario de Sistemas de informacao de suporte a gestédo da produgéo

Aula Aberta: “ Equipamentos Médicos”

Visita de Estudo ao Hospital Santo André — Leiria

Seminario sobre Centros Histéricos

Projeto para preparacao de audiovisuais sobre construcdes civis

Palestras, Seminarios e aulas abertas de Eng.2 Eletrotécnica

Visitas de estudo no ambito das areas de formagédo de Eng.2 Eletrotécnica
Aulas abertas no ambito da UC Seminario de Empresas

1° Concurso Nacional promovido pela ESTG para melhor trabalho académico na area do Marketing

Visitas de estudo a empresas de Gestéo e Valorizagdo de Residuos
Conferéncia de Contabilidade e Fiscalidade

Il Jornadas de Direito do Consumo

Festival de Robética da ESTG

Dia Aberto

Il Jornadas de Biomecéanica

Sessao do ciclo de conferéncias “10 pras 10”

Data
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
Vérias
Todo o ano
5 de janeiro
9 de janeiro
12 de janeiro

14 de janeiro

1° semestre de
2012

1° semestre de
2012

2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012
2° semestre
2011/2012

14 de margo

16 e 17 de margo

22 quinzena de
margo

21 e 22 de margo
28 de margo

29 de margo



Visita de estudo ao Congresso Nacional de Estudantes Marketing e Comunicacao, realizado no ambito

da 132 edicdo da Semana Nacional do Marketing
Seminario na area das construgdes civis

VII Conferéncia Juridica
ENESOL - Encontro Nacional de Estudantes de Solicitadoria - IPB

Participagdo no Jogo Global Management Challenge
Palestras e Workshops - Dia da Energia
Participacdo no Festival Nacional de Robética 2012
Conferéncia de Marketing

Visita de estudo aos estidios da RTP em Lisboa
172 Conferéncia de Gestao

52 Edicéo do MatOeste

42 Edigao do Prémio Pedro Matos

Visita de estudo ao Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG)
Visita de estudo & Fabrica de Cimentos Maceira e Pataias

Visita de estudo ao LeiriaShoping

Aula aberta: “Elaboragéo de inquéritos”

Aula aberta: “Panel data workshop”

Aula aberta: “Introdugéo ao Mendeley”

Aula aberta: “Formagao B-on”

Workshop: “Apresentacdes orais de trabalhos, em inglés”.

Workshop: “Expressao oral, em inglés”.

Workshop: “Elaboragdo do CV e cartas de apresentagdo, em inglés”.

Workshop: “Simulagdo de entrevistas de emprego/estagio, em inglés”.

Visita de Estudo ao posto de transformacgao do Hospital de Santo André — Leiria

Visitas de estudo na area das construgées civis
IV Congresso Internacional de Ciéncias-Juridico Empresariais

11l Encontro do Clube de Robética da ESTG

Nota: Neste quadro apresenta-se, apenas, uma selecao de alguns dos eventos previstos para 2012.

Quadro n.° 8 - Atividades a realizar em 2012

abril

abril

abril

abril

abril/maio

12 de abril

11 a 15 de abiril
18 de abril

16 de maio

17 maio

julho

julho

1° semestre de
2012/2013

1° semestre de
2012/2013

1° semestre de
2012/2013

1° semestre de
2012/2013

1° semestre de
2012/2013

1° semestre de
2012/2013

1° semestre de
2012/2013

1° semestre de
2012/2013

1° semestre de
2012/2013

setembro
setembro
novembro
novembro
novembro

dezembro



2. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO (I&D), E PRESTACAO DE SERVICOS AO

EXTERIOR

Orientacao Estratégica

Consolidagdo da préatica de investigagdo, com enfoque na
internacionalizacdo, com aposta, também, na realizacdo de projetos em

parceria com entidades externas, a escala regional e nacional.

A consolidacéo da préatica de investigagéo, continuara a ser um dos objetivos das
medidas implementadas no respeitante as atividades de 1&D. Nesse sentido,
procurar-se-a reforcar a capacidade de investigacdo, elevando a qualidade da
producdo cientifica, com devido reporte em termos da atividade realizada. As
atividades, e apoios conexos, serdo estruturados de forma a promover o

envolvimento dos estudantes de licenciatura e de mestrado.

Relevando a importdncia do intercAmbio Escola/entidades externas,
potenciar-se-a o incremento da cooperagdo a escala regional e nacional, ao nivel
das atividades de 1&D, como também no &mbito de projetos de desenvolvimento e
de outros tipos de colaboracdes. Nestas iniciativas dar-se-4 especial enfoque a

mobilidade e as parcerias estabelecidas a nivel internacional.

Para a efetivacdo desta orientacdo estratégica serdo criadas condi¢bes
operacionais a promog¢do do contacto com entidades empregadoras e outros

publicos-alvo, para divulgagdo do potencial da Escola.



CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

UNIDADES DE INVESTIGACAO

Diversos docentes da ESTG integram Unidades de Investigacdo da Instituicdo, bem como

delegacGes locais de outros laboratérios e entidades, conforme informagdo constante no

quadro n.° 9.
Centro
ESTG Campus5 Empresarial da
Marinha Grande
Centro de I&D* x

Dekra Portugal Expertises — Peritagem Automovel, S.A.

INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias

IT — Instituto de Telecomunicag8es (Delegagdo de Leiria)

CIGS - Centro de Investigacdo em Gestéo para a Sustentabilidade

CIIC — Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicagdes
Polo do Laboratério Associado LSRE/LCM (em parceria com a 1

FEUP)
Delegacéo do INESC Coimbra — Instituto de Engenharia de Sistemas e <

Computadores de Coimbra®

CDRsp — Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado do «
Produto

globADVANTAGE - Center of Research on International Business & M

Strategy

Quadro n.° 9 - Unidades de Investigacao

Salienta-se ainda a participagdo de docentes da ESTG em outras unidades de investigagdo

externas a Instituicao.

PROJETOS DE |&D

= No que concerne aos projetos de I&D em que a Escola é instituicdo parceira,

pretendem-se desenvolver, em 2012, os projetos constantes no quadro n.° 10.

1 0 Centro de 1&D funciona no Edificio C e conta com as delegagOes de instituicbes de I&D com as quais foram estabelecidos

Protocolos de cooperacéao.
! A funcionar também na ESTM.
12 Encontra-se em analise a possibilidade de as atividades desta unidade de investigag&o passarem a decorrer no Campus 2.



Designacéo

MEP - Quelles Réponses a la Problématique du
Vieillissement dans I'Europe de Demain? Une
Perspective Solidaire, Pluridisciplinaire et
Interculturelle

26 netWORK Weeks Across Europe

Amplificadores de Poténcia de Radio Frequéncia
Auto-Oscilantes

Analise da Dinamica Industrial e da
Heterogeneidade da Produtividade Através de
Modelos Estruturais

Cloud-Oriented Medical Imaging

DEMOSPIN - Demografia Economicamente
Sustentavel - Reverter o Declinio em Areas
Periféricas

DEPOCEI - Development of Policy-Oriented
Training Programmes in the Context of the
European Integration

Destruicéo do Alcatrao Presente no Gas de
Sintese por Combustao em Meios Porosos

EPIC - Codificagdo de Imagens com Sistemas
com Multiplos Nucleos

ERAS - Reconstrucéo Virtual Expedita de Sitios
de Heranga Cultural

eSEC - Competency Based e-Portal of Security
and Safety Engineering

ICT-Gate

Investigac@o Experimental e Numérica de
Sistemas de Tratamento de Gases de Escape

para Veiculos Automéveis

Lis: Velho Rio Con'Vida

Renovation of Residential Multi-Story Apartment
Blocks Within Passive House Concept and
Design

Parceiros

Universite lille 1 (FR) (Instituicdo Proponente);
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
(PT); Universitat de Girona (ES); Pohjois-
karjalan Ammattikorkeakoulu (Fl); Kemi-
Tornion Ammattikorkeakoulu (FI); Klaipedos
Verslo ir Technologiju Kolegija (LT); Haute
Ecole d'Enseignement Superieur de Namur
(BE); Banku Augstskola (LV); Universite de
Valenciennes et du Hainaut-Cambresis (FR)

Ghent University; Kemi-Tornion
Ammattikorkeakoulu; Universidad de Huelva;
Banku Augstskola

IT-Lisboa

UC; FEUC; GEMF/FEUC; CEFAGE/EU

UC; UBI

UA; IPCB; UBI; UC

Roehampton University; University of Alicante;
The Network of Institutes and Schools of
Public Administration; University of Nis;
University of Montenegro; University of
Sarajevo; University of Tuzla; Belgrade Open
School

IDMEC; IST/UTL; LAETA

IT-Coimbra; CIC/IPL

INESC-Porto

University of Maribor; Tomas Bata University
in Zlin; Universita Gedli Studi di Messina;
Telecom & Management SudParis

University of Turku; University of Gdansk;
Luebeck University of Applied Sciences

IDMEC; IST/UTL

ESECS/IPL

Universidade VIA College (DK) (Instituicéo
Proponente); Universidade Técnica de
Vilniaus Gedimino (LT); Universidade Szent
Istvan (HU); Universidade de Northumbria
(UK); Universidade de Ciéncias Aplicadas de
Carinthia (AT)

Entidade
Financiadora

Comisséo Europeia -
Education, Audiovisual
and Culture Executive
Agency (EACEA):
Erasmus Intensive
Programme

Comisséo Europeia -
EACEA: Leonardo da
Vinci Programme

FCT - PTDC

FCT - PTDC

Programa Mais Centro
- Programa Integrado
de IC&DT

FCT - PTDC

Comisséo Europeia -
EACEA: Programa
TEMPUS IV

FCT - PTDC

FCT - PTDC

FCT - PTDC

Comisséo Europeia -
EACEA

Comisséo Europeia -
EACEA: Projetos
Multilaterais

FCT - PTDC

Fundacéo Calouste
Gulbenkian

Comisséo Europeia -
EACEA: Erasmus
Intensive Programme

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacéo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.° 10 - Projetos de I&D a desenvolver em 2012



Um ndmero significativo de docentes da Escola colabora em diversos projetos coordenados por

outras instituicdes.

= Em 2012 prevé-se ainda o desenvolvimento de outros projetos de I&D com a

colaboracéo de docentes da ESTG, descritos no quadro n.° 11.

Designacéo

ADCOD - Advanced Code and Receiver
Designs for Transmission over Selective
Radio Channels

3D-ConTourNet - 3D Content Creation,
Coding and Transmission over Future Media
Networks

3DVAP - 3D Video Adaptation Based on
Perceptual Metrics

3DVQM - 3D Video Quality Monitor

CADWIN - Diversidade de Antena e
Cooperativa para Redes sem Fios de Banda
Larga

CAPES - Video Coding with MMP

COMUVI — Compressao de Video Multi-Vista

Conformal Monogenic Frames for Image
Analysis

MuViDisCo - Multiview Video Disparity
Compensation using Geometric Transforms

QOoSMOS - Quality of Service and MObility
Driven Cognitive Radio Systems

Railways - Rolling Contact Fatigue

Self-Properties in Bioinspired Algorithms and
Complex Systems

Parceiros Entidade Financiadora

IT; IST/UTL; ISR-Lisboa FCT

Comisséo Europeia -

Programa COST
IT FCT
IT IT
IT FCT
IT; Un|v¢r5|dade ngeral do FCT/CAPES
Rio de Janeiro
IT FCT

CRUP - Conselho de
Reitores das
Universidades
Portuguesas e DAAD -
Deutscher Akademischer
Austauschdienst - Acdes
Integradas Luso-Alemas
2012

Universidade Técnica de
Munique; UA — CIDMA

IT IT

Unido Europeia — 7.°
IT Programa-Quadro de
1&DT

IDMEC; FCTUC; IST/UTL;
UCVE/IDMEC-Porto; Centro de
Estudos de Materiais por
Difraccdo de Raios X
(FCTUC); ICEMS/IST/UTL

FCT

Universidade de Malaga;
Universidade de Granada,;
Universidade de Cadiz

Ministerio de Ciencia e
Innovacion

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.° 11 - Projetos de I&D, com a colaboracéo de docentes da ESTG, a desenvolver em 2012



De salientar que um grande nimero de docentes da Escola se encontra ainda envolvido em

projetos de investigacdo, tanto no ambito dos respetivos trabalhos de formacdo avancada,

como no ambito de projetos de fim de curso (licenciatura) e projetos/dissertacées de mestrado.

= No que respeita a publicacbes, pretende-se efetuar a publicacdo, em formato

eletronico, do Anuario Cientifico de 2011.

BOLSAS DE INVESTIGAGAO CIENTIFICA

O IPL, na sequéncia da aprovacdo do seu Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de

Investigagdo, adquiriu a capacidade de atribuir Bolsas de Investigacdo Cientifica, sendo

frequente a atribuicdo de bolsas no ambito de projetos de I&D e de prestacdes de servicos em

parceria com a ESTG.

Tipo de
Bolsa

Bl

Bl

Bl

Bl

BIC

BIC

Bl

Durante o ano de 2012 prevé-se o inicio ou a continuacdo do desenvolvimento das

seguintes bolsas de investigagdo, com a colaboragdo e orientagdo cientifica de
docentes da ESTG:

Bolseiro

Jodo Pedro
Santos Massano
de Matos

b)

Jodo Pedro
Santos Massano
de Matos

César Manuel da
Costa Ferreira

Luis Miguel de
Oliveira Pereira

Ricardo
Alexandre
Caseiro dos
Santos

Objetivos

Trabalhos de investigacdo e de desenvolvimento
experimental para o Projeto "ZMZS Noise".

Estudo do funcionamento dos corpos de bombeiros
(voluntarios, profissionais e mistos) e Equipas de
Intervencéo Permanentes (EIP) ao nivel organizacional,
econémico-financeiro, de gestéo e da disponibilidade de
recursos materiais e humanos.

Concegao do mapeamento do ruido ambiente exterior,
cartas de zonamento e elaboragéo de planos de redugéo
do ruido ambiente.

Desenvolvimento de prova de conceito com servidor e
cliente, que permita visualizar diferentes contetdos.

Desenvolvimento de uma aplicagdo moével para a
plataforma mével Android.

Desenvolvimento de uma aplicagdo moével para a
plataforma mével iOS da Apple.

Projeto/PServ de I&D em
que se insere

Projeto "ZMZS Noise"

Corpos de Bombeiros
(Voluntarios, Profissionais e
Mistos) e Equipas de
Investigacdo Permanente

Projeto "ZMZS Noise"

TVMoRFi - TVMo6vel em
Redes Locais sem Fios

Duracéo a)

12 meses

6 meses

6 meses

12 meses

8 meses

8 meses

12 meses

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

a) Inclui eventuais prazos de renovagéo da bolsa.
b) Processo de atribui¢éo de bolsa em curso.

Quadro n.° 12 - Bolsas de Investigacao Cientifica atribuidas pelo IPL, a decorrer em 2012



PRESTACAO DE SERVICOS

= No respeitante a prestacfes de servicos,

constantes no quadro n.° 13:

Designacéo

Auditorias e Consultoria na Area Automével

Colaboragéo com o Centro de Interpretagdo Ambiental de LEIRIA 2012
Consultadoria para o Projeto “Virtual Remote”

Consultoria na Area dos Microprocessadores, Telecomunicagdes e Engenharia
Automoével

Consultoria no ambito do projeto “Régua Alpha para Pavimentos”

Consultoria para o Projeto “CePTDT - Central Programavel para Televisdo
Digital Terrestre”

Consultoria para o Projeto “Estratégia de Marketing”

Consultoria para o Projeto “Implementagéo do Sistema de Gestéo da
Qualidade”

Consultoria para o Projeto “Marcagéo CE” na empresa Mercantlis
Consultoria para o Projeto “Marcagédo CE” na empresa MGSI

Consultoria para o projeto PME Qualificagdo: SIE — Sociedade Internacional de
Embalagens, S.A.

Coordenagéo Técnica/Cientifica do projeto MouldOne

Desenvolvimento de Novas Tecnologias para o M|I|[MO
Desenvolvimento de um Protétipo para Avaliagao da Qualidade do Ar Interior

Dinamizacgé&o do Centro de Interpretacéo do Sistema Espeleoldgico do Dueca
(CISED)

Elaboragéo dos Mapas de Zonas Mistas e Sensiveis e Planos Municipais de
Reducéo de Ruido

Ensaios Funcionais de Montagem e de Condi¢6es de Funcionamento

Peritagem Técnica

Projeto “Separador de Poluentes do Ar”

Realizagdo de Teste de Diagnostico Eletrénico

prevé-se a realizacdo, em 2012, das

Entidade
Instituto Portugués de
Acreditacdo (IPAC)
Céamara Municipal de Leiria
Tech4Home
DIGIWEST
MGSI - Acessorios para

Industrias, Lda

Amitrénica — Indastria
Electrénica Amiense, Lda

Hirusta
Embalpom, Lda

Mercantlis

MGSI - Acessorios para
Industrias, Lda

SIE — Sociedade Internacional
de Embalagens, S.A.

Famolde, S. A.
Camara Municipal de Leiria

SEGURMET - Higiene,
Seguranga e Medicina no
Trabalho, SA.

Camara Municipal de Penela
AMLEI - Associagéo de
Municipios da Regido de Leiria

Molding, Plasticos de Inje¢éo,
Lda.

Tribunal Judicial de Leiria - 3.°
Juizo Civel

Multikimel, Lda

Tribunal Judicial de Braga

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacéo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.° 13 - Prestacéo de servicos prevista para 2012



AUMENTAR A

MELHORAR A
QUALIDADE DA

INTER

FONTES MERCADO

ALTERNATIVAS DE

PRESTACAO DE

REFORGAR A CAPACIDADE DE

AUMENTAR OS PROJETOS DE 1&D EM

NACIO
NALIZ

SERVIGOS A
COMUNIDADE
REGIONAL

INVESTIGACAO

PRODUGAO
CIENTIFICA

CONSORCIO

DE
TRABALHO

FINANCIAMENTO

AGAO

ATIVIDADES PARA O ANO DE 2012

ACOES

x Criagdo de condigfes para a investigacao.

x |dentificacéo e divulgacéo interna e externa da capacidade instalada,
atividades desenvolvidas e oportunidades.

x Desenvolvimento de equipas de docentes que dinamizem a atividade e
consolidagdo de centro/grupos de investigagdo, com critérios bem
definidos e regras de avaliagéo.

x Criagao e/ou participacdo em redes de Investigagdo, Desenvolvimento
e Inovacao (I&D+i).

x Criagao de mecanismos de discriminacéo positiva para a produgcao
cientifica.

x Prospecgéo de mercado e criagdo de novas ideias/solucdes.

x Estabelecimento de um plano de incentivos a I&D.

x Organizagdo de eventos que visem o intercambio do conhecimento e
da tecnologia e que reforcem a imagem da Escola no exterior.

x Criacao de condi¢des para aumentar a prestacao de servicos de valor
acrescentado.

x Organizagdo de cursos de curta duragdo, workshops, palestras,
entre outros, com parceiros internacionais.

x Criagao ou participacéo na organizacdo de uma feira para promover o
contacto com os empregadores, promovendo 0s servigos a prestar
pela Escola.

x |ldentificacéo e elaboragéo de candidaturas a projetos e financiamentos
a nivel nacional e internacional.

x Disponibilizagéo de um catalogo de servigos que podem ser
prestados pela Escola.

x Tipificag8o das acdes ou recursos que podem ser objeto de mecenato
e angariagdo de patrocinadores.

x Desenvolvimento de programas para a cidadania, com vista ao
contacto préximo com a populagao.

x Divulgagdo do potencial da Escola e atracéo de utilizadores de
Servigos.

Quadro de Agéo 2012
METAS

2 Concentragdo de horario e redugdo de carga letiva por
uso de créditos de horas, quando solicitado e se
exequivel.

< Atualizagao do relatério e respetiva divulgagao.

22 equipas de trabalho;
21 centro/grupo de investigacéo;
212 docentes envolvidos.

2 Participacdo em uma rede de I&D+i.

2 Proposta de implementacéo de um sistema de
contabilizacéo e graduacao de produgéo cientifica
coerente com o Regulamento de Prestacado de Servigo
dos Docentes.

< Criagao de 1 equipa multidisciplinar;
2 ldentificacdo de 4 ideias/solugdes;
>50% das oportunidades aproveitadas.

2 Propostas de Regulamento para Prémios “melhor
investigador” e “investigador mais jovem™.

22 eventos internacionais;
215 aulas abertas com oradores

nacionais/internacionais;
2 Apresentacao dos projetos de 1&D.

220 prestacdes de servigo.
22 workshops;

24 palestras;
< Dia Internacional.

21 feira de emprego;
210 empresas participantes.

2ldentificacdo e elaboracéo de 1 candidatura
internacional e 2 candidaturas nacionais.

2 Atualizacéo e disponibilizagéo de portefélio de projetos
€ servicos.

2 Atualizacéo e divulgacéo das acdes/recursos.

23 acdes de cidadania.

21 evento de divulgacao.

'3 Importa referir que a distingao para investigador mais jovem se destina a estudantes de licenciatura/mestrado.



3. ORGANIZACAO E GESTAO

Orientacdo Estratégica

Promocdo de uma gestdo mais proxima, participada e transparente,
preconizando-se assim a melhoria da qualidade da organizacdo. Enfoque no
estimulo a motivacao, qualificacdo e reforco de competéncias do pessoal

docente e ndo docente.

Preconiza-se a qualidade da organizacdo, melhorando o0s processos de
comunicacdo, incrementando o envolvimento da comunidade académica e

promovendo uma gestéo cada vez mais proxima, participada e transparente.

Releva-se o compromisso de assegurar uma melhoria continua dos processos, da
gestéo dos recursos e da qualidade das atividades realizadas, bem como reforgar

0 espirito de corpo, o nivel de motivacao e o sentido de misséo.

Pretende-se também promover, no seu quadro de competéncias, acbes e
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do pessoal docente e ndo docente,
bem como a valorizagéo das respetivas competéncias e da inclusdo das melhores

praticas.



ESTABELECER
MECANISMOS DE
ACOMPANHAMENTO E

AUMENTAR O
ENVOLVIMENTO
DA COMUNIDADE

PROMOVER
AGOES

CONDUCENTES A

MOTIVACAO E

AVALIACAO

ACADEMICA

INTEGRACAO

ACOES

% Implementacgéo de procedimentos de acompanhamento continuo do nédo
docente pelo superior/avaliador, incluindo reunides de trabalho periédicas.

x Revisdo das atividades com definicao e atribuicdo de tarefas e
responsabilidades para cada servico.

x Implementacdo de um plano de formag&o adequado ao perfil funcional de
cada colaborador, visando o reforco de competéncias e a atualizacéo de
conhecimentos.

% Promover a formagéo do pessoal docente e ndo docente em areas
transversais (soft skils).

x Realizacdo de diagndsticos do grau de motivagéo/envolvimento de
pessoal ndo docente.

Quadro de Acéo 2012

METAS

<1 procedimento por trimestre.

2100% dos servigos com atividades tipificadas.

21 plano anual;
<1 relatério anual.

<23 acdes de formacgao em soft skils contemplados no
plano;

<50 participantes;

S Formacéo pedagdgica de docentes.

280% de respostas;
250% dos inquiridos com respostas igual ou superior a 4
(numa escala de 1 a 5).



ORGAOS DE GESTAO

= Em 2012 estdo previstas as seguintes reunides dos érgados colegiais de gestao da

Escola:

Orgéos de Gestdo N.° de Reunides
) Plenério 11
Conselho Pedagdgico
Comisséo Permanente 7
Plenario - Ordinarias 14
Conselho Técnico-Cientifico i o
Comisséo Permanente - Ordinarias 33
Conselho de Representantes 4

Fonte: Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico e Conselho de Representantes.

Quadro n.° 14 - Nimero previsto de reunifes dos 6rgédos de gestédo, em 2012

= No ambito de atuacdo do Conselho Técnico-Cientifico estdo previstas as seguintes

atividades:

2 Definicdo de critérios para reformulagdo de planos de estudos;

2 Definicdo do procedimento e dos critérios para aprovacdo da Distribuicdo de
Servigo Docente (3 fases: 1 — proposta do coordenador de departamento; 2 —
aprovacao preliminar; 3 — aprovacao final);

o Apresentacdo de propostas de contratacao;

2 Reunido alargada com coordenadores de departamento e coordenadores de
curso (aberta a todos os professores), para analise e reflexdo do
funcionamento dos cursos, atividades de 1&D, etc.;

2 Definicdo de uma estratégia de desenvolvimento do potencial técnico-cientifico
e do capital humano da ESTG;

2 Definicho de wum procedimento para reconhecimento de mérito
técnico-cientifico associado aos cursos da ESTG;

2 Elaboragdo de uma carta de principios com vista a incentivar a atividade de

I1&D integrada nos cursos da ESTG e a internacionalizacdo da Escola.

= No ambito de atuacéo do Conselho Pedagdégico estéo previstas as seguintes atividades:

=

=

Atualizag&o do regulamento de avaliacdo de conhecimentos dos estudantes da
ESTG;
Apreciacdo dos relatérios anuais de avaliagcdo de todos o0s cursos em

funcionamento na ESTG;



2 Otimizagdo do modelo atual de inquéritos de desempenho pedagogico,
procurando cruzar as informacdes recolhidas nos inquéritos a discentes,
docentes e responsaveis de unidade curricular;

2 Padronizacdo da informacdo dos inquéritos pedagoégicos a constar nos
relatérios anuais de avaliacdo dos cursos;

2 Realizagao semestral dos inquéritos de desempenho pedagdgico.

INFRAESTRUTURAS

Como referido anteriormente, a ESTG, bem como as demais unidades orgéanicas do Instituto,
perderam a sua autonomia financeira, passando a depender do orcamento do IPL. Contudo, a
Direcao diligenciara no sentido de assegurar as condi¢cdes e 0S recursos necessarios ao bom
funcionamento da Escola.

= Ao nivel das infraestruturas e dos equipamentos é intencdo da Escola, condicionada a

aprovacao do respetivo investimento, desenvolver as seguintes a¢des:

Local Acéo
. Reformulag&o da instalagéo elétrica.
. Atualizagao do Laboratério de Comunicagdes Avancadas.

. Instalacéo de rega automatica nas floreiras do edificio.

EDIFiciO A
A W N P

. Reparacéo de fachadas exteriores e tapamento de fissuras.

1. Pinturas interiores (piso -1 e 1; paredes/portas/rodapés).

. Instalacédo de equipamento de som.

EDIFiciO B
N

3. Intervencéo corretiva no abatimento do piso na lateral do edificio.

o 1. Criacéo de divisoria para armazém de aguas engarrafadas.

EDIFiclIO

1. Divisdo do espaco no Laboratério Materiais de Construcao: diviséria em gesso cartonado, porta, teto falso e
rodapé.

2. Reparagdo de anomalias nos sistemas de videovigilancia.

EDIFicio D

3. Alargamento do sistema de vigilancia a 12 salas com computadores.

4. Instalagdo de estrado na sala de aula do LGVC - Laboratério de Geotecnia e Vias de Comunicagao.

1. Instalacéo de bancos no passeio em frente ao edificio.

EDIFiCcIO
E

1. Remodelagéo do sistema de detecdo de incéndio.

CAMPUS

2. Arranjos de passeios Campus 2 (em frente ao Edificio B, etc...).

Quadro n.° 15 - Investimentos em infraestruturas previstos para 2012
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Local . S—— Grau de
Afetacdo Acao Estimativa de Custos Prioridade™
Q N . e »
£ < 1. Reformulagdo da Instalagéo Elétrica e Informatica Em atualizaco 2
a da Sala de Projeto de Moldes.
L
1.Bacnet Router PXG80 para substituicdo de interface
de comunicagédo do edificio - sistema de climatizacédo 500 € 1

P do auditério principal.

E 2. Unidade Split mural. 3.700 € 2

[a)

w 3. Microfones fixos e sem fio para varios anfiteatros. 5.000 € 2
4. Mesa de mistura de audio. 13.000 € 3
1.Conjunto de Proje¢do Multimédia. 10.000 € 2

g 2. Microfones fixos e sem fio para varios anfiteatros. 13.000 € 3

E 3. Divisdo do espaco no Laboratério Materiais de 2.200 € 1

ﬁ Construgéo.

4. Reformulagéo das portas de entrada.

1. 20 Cadeiras para gabinetes de docentes e 2.287,80 € 1
funcionarios.

2. Camcorder de video profissional e acessorios 8.000 € 4
(Audiovisuais)

@ 3._Aquisi(;éo/_manutengéo de projetores para apoio a 8.000 € 1

T atividades letivas

< 4. Contratualizacdo de prestacdo de servico para
reciclagem de todos os residuos quimicos produzidos 578,10 € 1
em laboratérios da ESTG.

5. Maquina fotografica digital e acessorios. 3126 € 1

1. Rotor HighConic, Refd 75003057 de centrifuga 1678 € 1

Biofuge Stratos para tubos Falcon de 50 ml.

2. Sistema de protegdo para bomba de véacuo

(constituido por 1 kitasato, 1 erlenmeyer, 2 rolhas, 3 91,47 € 1

tubos em L de vidro, 1 torneira de seguranca).

3. Armério para reagentes sem ventilador, dimensGes 950 € 1

aproximadas 1900x950x500 mm.

4. Densimetro 1 - 1,3 g/cm3 a 20°C (quantidade: 2). 22,8€ 1

5. Multimetros (quantidade: 2). 34€ 1

6. Seringa LC 50ul para HPLC. 40,4 € 1

7. Pipetador automatico 1-10 ml. 160 € 1

8. Datalogger portatil Multifuncdes com sondas vérias

(T, Vel, HR, pitot, CO2, CO), Fornecido com software 2.527 € 1
< de analise, CD, cabo, mala e tripé.

E 9. Datalogger pequenas dimensGes para medicéo a 872,95 € 1
longo prazo stand-alone (CO2, T, HR).

10. Equipamentos varios - micropipetas, objetivas, 1.415 € 2
medidor pH, cabeca quick, balanca.

11. Sistema de eletroforese em gel de poliacrilamida 23.942,92 € 3
(PAGE) e kit de reagentes.

12. Fermentador (modelo Electrolab FerMac 200 ou 7.659 € 1
semelhante, até 5 L).

13. Arca frigorifica (-70°C). 7.822,41€ 1
14. Projeto de instalagio e aquisic3o de Destilador. 4.283 € 3
15. Projeto de exaust&o para o exterior e aquisicdo e A estimar pela DST 3
instalacdo de Camara de extracéo.

16. Estacéo de extracio em fase solida — SPE. 468,75 € 2
17. Placa de aquecimento com terméstato de imerséo 531 € 1
digital.

* Grau de prioridade de 1 a 4, sendo 1 a prioridade maxima.
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18. Termdstato de imersdo com resisténcia elétrica e

' 368 € 2
bomba de recirculacéo.
19. Instalagao de um cromatografo gasoso oferecido a
ESTG em outubro de 2010 pela Escola Secundaria de
Francisco Rodrigues Lobo:
- Manutencdo do contrato de aluguer da
garrafa de azoto; Aquisicdo de garrafa de 776,1€ 1
hidrogénio; Redutores de ligagao das linhas
de gases (ar comprimido, hidrogénio e
azoto) ao cromatédgrafo (Quantidade: 3);
Porcas para coluna capilar 03-949551-00
(Quantidade: 2).
1. Camara de Ensaios. 35.000 € 1
2. Prensa universal para Lab. Materiais de
Construcéo. 30.100 € 3
3. Sistema de correlagdo acustica digital PRIMAYER. 7.900 € + IVA 4
O 4. I_Den‘urador DD 350 Bl e Coluna DD-AD 30, Marca 6.000 € 5
g Hilti.
5. Balanca eletronica, Marca Kern. 420 € 6
6. Cesto para pesagem hidroestética, Marca Controls. 86 € 7
7. Calibrador acustico Rion para verificagdo acustica
de acordo com a Norma Portuguesa 1730-1 (4.2 840 € 5
Calibracéo), Modelo NC-74.
1. 12 Fst atualizados para o Laboratério de 9.600 € 2
Automacéo.
2._ 12 ~PCs atualizados para o Laboratério de 9.600 € 1
Simulacéo.
3. 12 Computadores para o Laboratério de Robética (a 9600 € 1
ser pago pelo projeto LIP). )
4. Equipamentos varios - painel-reparagdo, RAM,
carga trifdsica, travdo de controlo, fontes de 2.500 € 1
alimentacéo.
5. Maguina Sincrona + Motor de Indugdo (de rotor 6.500 € 1
bobinado).
6. Equipamentos varios - medidores espessuras de
vidro, posicionadores de painéis solares, fontes TTI, 4.750 € 1
placas de desenvolvimento.
7. Equipamentos varios - placas de desenvolvimento,
H kits calibragdo, placas, cabos, programadores, fontes, 5.000 € 2
[a) multimetros (20), sensores, wattimetros (2).
8. 11 Monitores PC. 1.100 € 3
9. 4 Osciloscopios de PC 2 canais. 1.000 € 1
10. 1 berbequim de bancada. 250 € 1
11. 10 Kits Microchip. 2.350 € 2
12. 1 sensor binério para acoplar a motores. 3.500 € 2
13. Kits Digilent. 1.000 € 3
14. 1 sonda testo monoéxido de carbono. 500 € 4
15. 1 recuperagéo fonte de alimentagao trifasica. 2.500 € 4
16. 1 Datalloger com tecnologia SIM. 800 € 4
17. qu|pamento de teste de painéis solares 8.000 € 3
fotovoltaicos.
1. Webcams 100 € 3
2. PCs e monitores LCD para o laboratério LCA. 7.000 € (15 1
computadores)
_ 3. Alteracdes ao layout do LCA. Depende das alteracdes 3
LIQJ 4. Renovagao do material dos laboratérios LS| e LBD. 6.000 € cada laboratdrio 2

5. Projetores de video para os laboratério LCA
(prioritario), LBD, LSI, LSO, LDA e LRSC.

2.500 €

Grau 1 parao LCA
e LDA™. 3 para os
restantes.

6. Caixas e fontes de alimentag&o para instalacdo de

14x130€=1.820 €

3

!® presentemente, o uso de projetor no LCA e LDA é feito em condigdes n&o 6timas para o equipamento.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria




Plano de Atividades | 2012

servidores CUDA/OpenCL.

7.a) Equipamentos de computagdo  mobvel:

1 tablet Android 450€ +

smartphones e tablets. 1 iphone 4S 629€ 1
7.b)  Equipamentos de computagdo  mobvel: 1 Windows Phone 7 = 3
smartphones. 500 €

8. Production Premium (Produtos Adobe). Pedido ao DSI (licenca 3

IPLeiria)

1. Durémetro para medicdo de durezas em varias 20.000 € - 25.000 € 1

escalas.

2. Suporte e acessorios para "short beam test". 1.500 € - 2.000 € 1

3. Amarras para o ensaio de tenacidade a fratura 3.500 € 3

4. Mordentes para amarras (com for¢a de fecho de 10 1.800 € 1

kN) da maquina Zwick. )

5. Amarras (com forca de fecho de 100 kN) da

maguina Zwick. 14.000€ 1

6. Reparagao do Reémetro Capilar. 1) 2

7. Calibragdo do equipamento de analise mecanica 692 € 1

dindmica (DMA).

8. Cadinhos para calorimetro de reagdo de mistura 1.809 € 1

(C80).

9. Calibragdo maquina de trag&o universal "Instron". 5.000 €

10. Reparagdo do equipamento de determinagdo do

o ek 1) 1

indice Vicat.

11. Lixas SIC-PAPER, Gréo 500, 250mm DIAM. 115 € 1
= 12. Lixas SIC-PAPER, Grdo 1200, 250mm DIAM. 115 € 1
o 13. DIA DUO-2 3 pm 500 ml 60 € 1

14. DIA DUO-2 1 ym 500 ml 45 € 1

15. Pano de Polimento DP-DUR, 250MM 158 € 1

16. Pano de Polimento DP-DUR, 250MM 150 € 1

17. Pano de Polimento DP-DUR, 250MM 150 € 1

18. Viscosimetro Brookfield. 1.750 € 1

19. Tochas para maquina de soldar MIG. 300 € 2

20. Tochas para maquina de soldar TIG. 300 € 2

21. Tesoura de abertura de moldes em silicone. 30€ 3

22. Acessorios para corte de moldes em silicone. 100 € 3

23. Acessorios para cabeca de mistura RIM. 600 € 1

?4. Por't'a ferramentas para centro de maquinagéo 400 € 3

Roland".

25. Estantes para armazenamento de material 8.000 €

pesado.

26. Material para colocar motor (1.4 TSI). 2.500 €

1. Equipamentos para sala de Projeto de Gestdo e 2392 € 1
% Marketing — 23 monitores. ’

A : z
2. Computadores para a sala de Simulagdo 17.000 € 5

Empresarial — 34 CPUs

1) Aguarda elaboragéo de orgcamento.

Quadro n.° 16 - Aquisicdo de equipamentos, consumiveis e outras agdes previstas para 2012
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CAPITULO V
CONSIDERACOES FINAIS

Na sequéncia das atividades propostas e executadas nos anos de 2010 e 2011, a Direcdo da
Escola pretende continuar a implementar orientacdes e acdes tendo em vista a melhoria
continua e a afirmacdo da ESTG como uma escola de referéncia, que seja de todos, com

todos e, sobretudo, para todos.

As acdes previstas para o ano de 2012 enquadram-se em trés areas de atuacdo — Ensino e
Formacéo, Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) e Prestacdo de Servicos ao Exterior, e
Organizacdo e Gestdo — e visam consolidar a imagem e a realidade da Escola nos dominios

das Engenharias, Tecnologias, Ciéncias Sociais, Empresariais e Juridicas.

Tendo a consideragdo a atual conjuntura do Pais, prevé-se a ocorréncia de diversos
constrangimentos sobretudo ao nivel dos recursos financeiros disponiveis, derivada também de
toda legislacdo conexa. Relevam-se também as dificuldades que poderdo advir do facto de,
estruturalmente, o atual modelo organizacional e operacional poder eventualmente ndo ser o

que potencia uma mais agil e eficaz resposta aos presentes desafios.

Neste desafiante e complexo cenério, que encerra os desafios estruturais e conjunturais
descritos, serad essencial concentrar os recursos e o foco na missdo da Escola e na sua
atividade, para que a sua reconhecida qualidade possa continuar a funcionar como um fator

diferenciador em relacdo as suas congéneres.

Releva-se o acompanhamento e a continua melhoria da qualidade da formacédo ministrada, em
particular no que concerne & adequacdo ao mercado de trabalho dos conhecimentos e
competéncias adquiridas pelos estudantes, procurando-se para tal assegurar 0s meios e
recursos entendidos como essenciais e promover o devido acompanhamento dos processos

(internos e externos) de avaliacdo e de garantia da qualidade dos cursos.

A consolidagdo da préatica de investigacdo e da realizagdo de projetos em parceria com
entidades externas sera articulada com a atividade letiva, de forma a incentivar a integragdo
dos estudantes em atividades de I&D - designio que continuard ser considerado como

estruturante para uma Escola Superior Politécnica como a ESTG.

Em termos organizacionais, pretende-se a prossecu¢do da melhoria continua da qualidade e

do modelo operacional da Escola, promovendo-se, de forma transversal, uma gestédo préxima,



participada e transparente que estimule e reforce a motivagdo e a valorizagdo de

competéncias.

Plano de Atividades com parecer favoravel do Conselho de Representantes, reunido a 18
de abril de 2012.



SIGLAS E ABREVIATURAS

A3ES — Agéncia de Avaliacédo e Acreditagdo do Ensino Superior

AMLEI — Associacao de Municipios da Regido de Leiria

ANIVAP — Agrupamento Nacional de Inspec¢des Automoveis, A.C.E.

Bl — Bolsa de Investigacdo

BIC — Bolsa de Iniciacdo Cientifica

Bll — Bolsa de Integracdo na Investigacéo

BTI — Bolsa de Técnico de Investigagao

CCNA — Cisco Certified Networking Associated

CDRsp - Centro para o Desenvolvimento Répido e Sustentado de Produto

CEFAGE/UE - Centro de Estudos e Formacgdo Avancada em Gestdo e Economia da
Universidade de Aveiro

CET — Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

CIEC/FCT/UL — Centro de Investigacdo em Engenharia Civil

CIGS - Centro de Investigacdo em Gestao para a Sustentabilidade

CIIC/IPL - Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicac¢des do Instituto Politécnico de
Leiria

CNPqg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

DGES - Direcgdo Geral do Ensino Superior

ECTS — European Credit Transfer and Accumulation System

EENG/UM - Escola de Engenharia da Universidade do Minho

EFQM - European Foundation for Quality Management

ESAD.CR - Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha

ESCAT-Mirandela — Escola Superior de Comunicacdo, Administracdo e Turismo de Mirandela
ESCE-Setubal — Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Setubal

ESCE-Valenca — Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Valenca
ESDGTP-Aveiro.Norte — Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologias de Producéo de
Aveiro-Norte

ESECS - Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais de Leiria

ESEIG-Porto — Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestdo do Porto

ESG-Céavado e Ave — Escola Superior de Gestao do Cavado e do Ave

ESGHT-Faro — Escola Superior de Gestédo, Hotelaria e Turismo de Faro

ESGHT-Portimé&o — Escola Superior de Gestao, Hotelaria e Turismo de Portimé&o
ESG-Idanha-a-Nova — Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova

ESG-Santarém — Escola Superior de Gestdo de Santarém

ESG-Tomar — Escola Superior de Gestédo de Tomar

EST-Abrantes — Escola Superior de Tecnologia de Abrantes


http://blogs.esecs.ipleiria.pt/cigs
http://blogs.esecs.ipleiria.pt/cigs

EST-Barreiro — Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

EST-Castelo Branco — Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco

EST-Cavado e Ave — Escola Superior de Tecnologia do Cavado e do Ave

ESTG-Agueda — Escola Superior de Tecnologia e Gestio de Agueda

ESTG-Beja — Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Beja

ESTG-Braganca — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Braganca

ESTG-Felgueiras - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Felgueiras

ESTG-Guarda - Escola Superior de Tecnologia e Gestdo da Guarda

ESTG-Lamego — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Lamego

ESTG - Escola Superior Tecnologia e Gestao de Leiria

ESTG-Oliveira do Hospital — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital
ESTG-Portalegre — Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Portalegre

ESTG-Viana do Castelo — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viana do Castelo
ESTM — Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche

EST-Setubal — Escola Superior de Tecnologia de Setubal

EST-Tomar — Escola Superior de Tecnhologia de Tomar

EST-Viseu — Escola Superior de Tecnologia de Viseu

ETI — Equivalente a Tempo Inteiro

FCT — Fundacgéo para a Ciéncia e Tecnologia

FCT-PTDC — Programa Todos os Dominios Cientificos

FCTUC - Faculdade Ciéncias e Tecnhologia da Universidade de Coimbra

FEUC - Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

FFCT/FCT/UNL — Fundacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova
de Lisboa

FITEC — Férum de Inovacao, Techologia e Emprego

FOR.CET - Centro de Formacao para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Funadesp — Fundacdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino Superior Particular

GAI&D — Gabinete de Apoio a 1&D

GEAP — Gabinete de Estagios e Acompanhamento Profissional

GEMF/FEUC — Grupo de Estudos Monetéarios e Financeiros da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra

GIRE — Gabinete de Imagem e Relacdes com o Exterior

globADVANTAGE - Center of Research on International Business & Strategy

GRICES - Gabinete de Relagbes Internacionais da Ciéncia e do Ensino Superior

HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point

1&D — Investigacdo e Desenvolvimento

ICEMS/IST/UTL - Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies do Instituto
Superior Técnico

IDMEC - Instituto de Engenharia Mecénica



INDEA - Instituto de Investigagdo, Desenvolvimento e Estudos Avangados do IPL
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores

INOV — INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias

IPAC - Instituto Portugués de Acreditacao

IPC - Instituto Politécnico de Coimbra

IPCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco

IPC/UM - Instituto de Polimeros e Compésitos da Universidade do Minho

IPL — Instituto Politécnico de Leiria

ISCA-Aveiro — Instituto Superior de Contabilidade e Administra¢do de Aveiro
ISCAC-Coimbra — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra
ISCAL-Lisboa — Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo de Lisboa
ISCAP-Porto — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto
ISEC-Coimbra — Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

ISE-Faro — Instituto Superior de Engenharia de Faro

ISEL-Lisboa — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

ISEP-Porto — Instituto Superior de Engenharia do Porto

IST/UTL — Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa

ISR - Instituto de Sistemas e Robotica de Lisboa

IT — Instituto Telecomunicacdes

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

LAETA — Laboratério Associado de Energia, Transportes e Aeronautica
LSRE/LCM - Laboratério Associado - Laboratério de Processos de Separacao
Reaccao/Laboratorio de Catélise de Materiais

MCTES — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

OE — Objectivo Estratégico

OO - Objectivo Operativo

OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento

OTOC — Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PAPNCE - Pedido de Acreditacéo Prévia de Novo Ciclo de Estudos

PE — Pequenas e Médias Empresas

SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats

UA — Universidade de Aveiro

UBI — Universidade da Beira Interior

UC — Universidade de Coimbra

UCVE/IDMEC - Porto — Unidade de Concepcéo e Validacdo Experimental

UE — Universidade de Evora

UED - Unidade de Ensino a Distancia

UM — Universidade do Minho

UNIVATES - Centro Universitério, Brasil
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ORCAMENTO|2012

CRITERIOS DE AFETACAO
ACORDADOS EM 7 E 22.Nov.2011

INTRODUCAO

Os critérios de afetagdo por centros de responsabilidade foram aprovados em reunies da Presidéncia
com as DiregBes das UO / Ul / Servicos, realizadas em 7 de novembro de 2011 (Servigos Centrais) e 22
de novembro de 2011 (ESAD.CR).

O presente documento segue a mesma estrutura da apresentagdo publica da reunido da ESAD.CR:
I. Receitas

1. Receitas do Orgamento do Estado

2. Receitas Proprias
Il. Despesas

1. Despesas com o pessoal

2. Despesas de funcionamento — aquisicdo de bens

3. Despesas de funcionamento — aquisi¢cdo de servigos

4. Despesas de funcionamento — transferéncias

5. Despesas de investimento

° RECEITAS

1. RECEITAS DO ORCAMENTO DO ESTADO

A dotag3o inicialmente comunicada pela tutela no valor de 25.554.541€, a DGO subtraiu o valor de
4.423.017€ relativo ao corte dos subsidios de férias e de Natal, resultando o valor corrigido de
21.131.524¢€.

A este montante, e na sequéncia da alteragdo na formula de calculo da redugdo dos subsidios de férias e
Natal, verificou-se um ajustamento de 109.112€, totalizando a dotagdo do OE 21.240.636€. Este
montante, nos termos da alinea a) do n.2 4 do art.2 3 da LOE 2011, ndo se encontra sujeito a cativagoes,
uma vez que as rubricas sujeitas foram integralmente inscritas com receitas préprias e fundos

comunitarios.

A dotagdo corrigida foi repartida em 2 partes na propor¢do da dotagdo do ultimo ano (2009) que

indicava o financiamento dos CETs:

e Dotagdo geral: 18.721.476 €
e Dotagdo para CETs: 2.519.160 €

Total OE  [21.240.636 €




Ao valor apurado para a dotac¢do geral atribuiu-se, para os Servigos Centrais, a percentagem de 8,62%
que resulta da média da atribui¢do nos de 2005 e 2006, como se pode verificar:

2005 % 2006 % 2012
Dotagao do OE 22.044.110 100,00% 22.068.765 100,00%)| 100,00%)|
Dotagdo Presidéncia 1.550.000 7,03% 2.252.203 10,21% 8,62%

Fonte: Or¢amento IPL — apresentagdo 2011.nov.22, ESAD.CR, pp 5 [valores em euros].

Para a reparti¢do do valor remanescente foram considerados os pressupostos enunciados no “Anuario
financeiro do CCISP 2008” em especial, no que se refere a formula de financiamento utilizada pelo
MCTES para a distribuicdo do orgamento de 2009 para todo o sistema de ensino superior (Universidades
e Politécnicos).

Naquela formula sdo considerados os dados dos alunos efetivos por drea de formacdo (GPEARI), a
remuneracdo média docente (INDEZ) e um fator de correcdo (FCAC); para obter os fatores de custo de
cada area de formagdo, o resultado obtido em cada drea de formagdo é dividido pelo minimo nacional.

A multiplicacdo destes fatores de custo pelo nimero dos alunos efetivos por area de formacgao
determina a obteng¢do do numero de “alunos pesados”.

Eis os fatores de custo por area de formacao:

Area de formacdo Fatores de custo

P1 | Artes do espetdculo e linguagem gestual. 3,85
P2 Enfermagem e técnicos dentistas. 2,64
P3 Tecnologias da saude. 2,20
P4 Tecnologias. 2,20
P5 Agricultura, silvicultura, pecuaria e veterinaria. 1,85

P6 Educagdo de infancia, Professores do 1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico, 166
animadores, comunicagdo social, artes pldasticas e design e desporto. !

P7 Informatica. 1,43

P8 Contabilidade, gestdo, comércio, solicitadoria, secretariado, turismo, 110
linguas vivas, educacgdo social e servigo social. !

PA1 | Enfermagem. 2,66

PA2/3 | Outras areas. 1,54

Fonte: Or¢amento IPL — apresentag¢éo 2011.nov.22, ESAD.CR, pp 3.

Importa referir que, em anos anteriores, os alunos do 2.2 ciclo ndo foram considerados para efeitos de
financiamento. Todavia, dado o crescimento dos mestrados nos dois Ultimos anos para a reparti¢cdo da
dotacgdo geral de 17.107.988 € foram consideradas 4 cenarios, que tém em conta os “alunos pesados”
do 1.2 ciclo ou 1.2 e 2.2 ciclo e a média de estudantes dos 2 ultimos anos ou dos 3 ultimos anos. O
cenario escolhido foi a hipdtese “alunos do 1.2 e 2.2 ciclo; média de alunos nos 2 tltimos anos”.

Estudantes 2011 (média 2009-2010 e 2010-2011)

base de financiamento de 2012

S A T R R A R S e e
2,64 2,20 1,43 1,1

Fatores de custo 85 2,66 1,54 Hip3
ESECS - alunos efetivos mmmm o -zam
alunos "pesados” of 1492 o 151 2580

alunos "pesados” o 0 0 0 234 804 7933

ESAD.CR - alunos efetivos ll 356 mm mm-ﬂ-ﬂ

alunos "pesados” o T 2762

ESTM - alunos efetivos n o m m 1275

alunos "pesados” o o 0 o o 118 1870

Esstei-alunos efetivos ll 0 511 o mm-am-z-—

alunos "pesados” o 41 1820

IP Leiria - alunos efetivos 171 1686( 163,5| 3611 21 786 9858
[ 1P Leiria - alunos sfetivos| Ezam-mm----,-

alunos "pesados” 1370 1347 376 5614 0 2790 234 3970 55,93 1208 16965

Fonte: Or¢amento IPL — apresentagdo 2011.nov.22, ESAD.CR, pp 4.




2. RECEITAS PROPRIAS

As receitas proprias foram repartidas atendendo a sua natureza e origem da seguinte forma:

e Propinas, que incluem formagdo de 1.2 ciclo (média de alunos nos 3 ultimos anos), formagao
de 2.2 ciclo, pds-graduagbes, CETs, cursos preparatérios e formagdo continua (conforme
previsdo dos planos de atividades de cada UO e imputando ao INDEA a formagdo de
executivos);

e Taxas (em fungdo do histérico de 2010 e imputando ao FOR.CET as taxas dos cursos
preparatdrios e aos Servigos Centrais as taxas de mudangas de curso, reingresso e concursos
especiais);

e Transferéncias correntes e de capital, relativas a recebimentos de projetos financiados (dados
obtidos na DSF — Gestdo Financeira de Projetos);

e Prestac¢Oes de servigos (conforme previsdo dos planos de atividades de cada UQ); e

e  Qutras de menor expressdo (em fungdo do histérico de 2010).

As receitas proprias, ap0s retificagdo da DGO no valor de 1.820€ em projeto dos SC, sdo:

Total | 01 ESECS | 02 ESTG |03 ESAD-CR| 04 ESTM |05 ESSLei |06 INDEA

Previsdo 18.599.662 2.651.229 5.816.526 1.431.786 1.669.231 1.075.846 1.061.068
Propinas + Taxas 13.854.334 2.460.461 5.530.531 1.402.396 1.597.109 1.072.170 453.112
Outras 4.745.328 190.767 285.995 29.390 72.122 3.675 607.957

Total 08 UED |09 FOR.CET| 10 CNO | 11 CTC | 99 SC

Previsdo 1.737.701 1.743 1.223.579 50.074 184.587 1.696.293
Propinas + Taxas 0 0 1.221.694 74 0 116.787
Outras 1.737.701 1.743 1.885 50.000 184.587 1.579.506

Fonte: Orcamento IPL — apresentagdo 2011.nov.22, ESAD.CR, pp 6 [valores em euros].

Ndo consta do orgamento do IPL, submetido em setembro de 2011, mas foi aprovada a criagdo de um
Fundo de Apoio ao Estudante, no valor de 1% (podera ser elevado até 1,5%, consoante a execugdo
orcamental de 2012) das propinas de 1.2 ciclo, 2.2 ciclo e CETs:

Total FAE 1%
Propina 1C, 2C e CET 11.697.473 116.975 175.462

Fonte: Or¢amento IPL — apresentagdo 2011.nov.22, ESAD.CR, pp 6
[valores em euros].

m DESPESAS

1. DESPESAS COM O PESSOAL

As despesas com pessoal inicialmente previstas foram reduzidas na sequéncia da Lei n.2 64-B/2011, de
30/12/2011 (OE para 2012), com a suspensdo significativa dos subsidios de férias e de Natal, durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Economica e Financeira (PAEF).

Esta redugdo conduziu a uma retificagdo no orcamento do IPL em cerca de 4,3M&€.

As despesas com pessoal estdo calculadas com base nos efetivos e nos fluxos de entradas e saidas de
pessoas das UO, encontram-se repartidas pelos Centros de Responsabilidade (CR).




Nos critérios de afetagdo aos CR foram utilizados os pressupostos seguintes:
Pessoal docente

e Afetacdo de docentes ao Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto nos
termos do Despacho n.2 123/2010:
o Doutora Ausenda Mendes: afetagdo de 25% ao CDRsp e 75% a ESTG.
o Doutor Helena Maria Coelho Rocha Terreiro Galha Silva Bartolo: afetagdo de 25% ao CDRsp e
75% a ESTG.
Doutor Nelson Martins Ferreira: afetagdo de 50% ao CDRsp e 50% a ESTG.
Doutor Nuno Manuel Fernandes Alves: afetagdo de 50% ao CDRsp e 50% a ESTG.
Doutor Paula Cristina Rodrigues Pascoal Faria: afetacdo de 25% ao CDRsp e 75% a ESTG.

o O O

o  Doutor Henrique Amorim Almeida: afetagdo de 50% ao CDRsp e 50% a ESTG.
e Afeta¢do do Doutor Paulo Fernandes em 50% aos SC e 50% a ESTG.
e Afetagdo do Doutor Carlos Rabaddo em 50% aos SC e 50% a ESTG.
e Afetacdo do Doutor Rogério Costa em 75% a UED e 25% a ESECS.
e Afetacdo da Prof.2 Cristina Alexandra Amaral Castanheira Barros Orfdo em 70% ao INDEA e 30%
a ESTG.
e Afeta¢do da Doutora Leopoldina Alves em 66,66% ao CTC e 33,33% a ESTG.
e Docentes em mobilidade de ensino com reciprocidade, mantém afetagao a UO de origem.
e Docentes em mobilidade de ensino sem reciprocidade, foram afetados aos SC.

Pessoal ndo docente

e Custos das Diregbes de Servicos Financeiros, Académicos, Recursos Humanos, Informaticos,
Técnicos e de Documentagao, distribuidos pelos CR na proporgdo da reparticdo da receita do
OE; os valores apurados nestas Dire¢Ges de Servicos incluem custos relativos aos funcionarios
que trabalham nas UO, os valores estao afetos ao CR 98.

e Custos do SAPE e UED, afetos ao CR 98.

e  Custos da Receg¢do do campus 5, afetos ao CR 97.

As despesas com o pessoal, apds retificagdo nos termos do art.2 20 n.2 6 da Lei do OE-2012, sdo:

01 ESECS ‘ 02 ESTG ‘03 ESAD-CR‘ 04 ESTM ‘05 ESSLei ‘06 INDEA‘ 07 CDRsp

Pessoal - total 3.783.222 11.358.457 3.273.588 3.102.340 1.910.274 202.611 234.333

08 UED (09 FOR.CET‘ 10 CNO ‘ 11 CTC ‘Campus 5‘ 98 CC ‘ 99 SC
Pessoal - total 207.070 1.020.516 34.892 105.617  13.073 2.608.840 1.260.879

Fonte: Or¢amento IPL — apresentagéo 2011.nov.22, ESAD.CR, pp 7 [valores em euros].

2. DESPESAS DE FUNCIONAMENTO - AQUISICAO DE BENS:

Na elaboracdo do orcamento da despesa foram previstos 1.222.173€ para aquisicdes de bens, de acordo
com a seguinte afetagdo direta:

e  347.346€ - Projetos cofinanciados (atribuido aos respetivos CR);

e 230.529€ - Execugdo de Vales I&D e Inovagdo (atribuido aos respetivos CR);

e 10.048€ - Prestagdes de servigos (atribuido aos respetivos CR); e

e 634.790€ - Atividades desenvolvidas em cada CR (distribuido aos CR na propor¢do da reparti¢do
da receita do OE, na grande maioria das rubricas de despesa).

No orgamento para 2012 foi acrescentada a estrutura atualmente existente na GIAF, um CR que ira
funcionar para transicdo das despesas as quais, na fase inicial do seu processo, sdo dificilmente




imputdveis aos CR; no final do ano serd efetuado o levantamento dos processos e a imputagdo aos CR
que consumiram os bens relativos a estas despesas.

Existem processos de aquisicdo efetuados pelos SC que serdao imputados aos diversos CR na proporgao
de consumos estimados (por exemplo, o economato, o papel, os produtos e de higiene e limpeza);
nestes casos sera dado conhecimento as UO da utilizagdo das verbas que lhe estdo afetas antes do
iniciado o processo de cabimentagdo das mesmas.

Compras que se encontram afectas ao CR comum:

Rubrica s
Descn;ao € despesa m

020104 Aquisi¢ao de produtos de higiene via ANCP. 33.723€
Aquisi¢do de consumiveis de informatica (Estacionario 14.000€+Consumiveis de

020108 Informatica 65.000€+Papel 15.383€+Economato 40.600€) 134.983¢
020117 AquisicGes comuns efetuadas pela DST, sem afetagdo inicial aos CR. 7.500€
020121 AquisicGes comuns efetuadas pela DST sem afetagdo inicial aos CR. 15.000€

3. DESPESAS DE FUNCIONAMENTO - AQUISICAO DE SERVIGOS:

Na elaboragdo do or¢amento da despesa foram previstos 5.558.788€ para aquisicdes de servicos, de

acordo com a seguinte afetagdo direta:

e 511.698€ - Projetos cofinanciados (atribuido aos respetivos CR);

e 993.139€ - Formacdo ao nivel dos mestrados, pds-graduagdes, formagdo continua, CET, cursos
preparatdrios, entre outras (atribuido aos respetivos CR);

e  45.156€ - PrestagGes de servigos (atribuido aos respetivos CR); e

e 4.008.795€ - Atividades gerais desenvolvidas em cada CR (distribuido aos CR na proporgdo da
reparticdo da receita do OE, na grande maioria das rubricas de despesa).

Os valores apresentados por rubrica de despesa obedecem aos seguintes pressupostos:

a. Encargos das instalagGes, atribuido a cada CR (estimativa com base nos custos de anos

anteriores).
b. Limpeza e higiene, estimativa com base na renegociacdo de 2011 sendo o valor atribuido a cada
CR; com o procedimento via ANCP, podera haver divergéncias e eventual reafecta¢do entre CR.
Conservacgdo de bens, distribuido aos CR na proporc¢édo da reparticdo da receita do OE.

Locacgéo de edificios, atribuido aos SC a locagdo do edificio com servigos médicos do IPL.

Locacdo de material de transporte, valor para abertura de rubrica, atribuido aos SC.

Locacgéio de outros bens, atribuido as UO no pressuposto da renovagdo de contratos existentes.

@™ e a0

Acesso_a_internet, atribuido aos CR no pressuposto da renovagdo de contratos existentes,
considerado no CR comum os custos associados ao contrato da TMN e renovagbes de alguns
acesso on-line.

h. Comunicagdes fixas de voz, atribuido aos CR no pressuposto da renovagdo de contratos
existentes, considerado no CR comum os custos associados aos servicos do VOIP PT-prime e

VOIP de outros operadores.
i.  Qutros servicos de comunicagdo, atribuido aos CR um valor residual, pois a estimativa de custos

globais de expedi¢do encontram-se no CR comum;
j.  Transportes, repartido pelos CR na proporg¢do da distribuicdo da receita do OE;
k. Representacdo de servicos, valor para abertura de rubrica, atribuido aos SC.
I.  Sequros, atribuido a cada CR (viaturas e/ou equipamentos), ao CR comum (alunos, bolseiros,

estagiarios, CEl) e aos SC (mobilidades).




m. Deslocacdes e estadas, atribuido aos CR (estimativa Via Verde), aos SC (estimativa mobilidades)
e, o0 valor remanescente de 132.269€ foi repartido pelos CR em fungdo do histérico de 2010

(sem situagdes especificas com financiamento proprio, projetos, projetos internos, etc.).
n. Estudos, pareceres, projetos e consultadoria, servi¢os de advocacia atribuidos ao CR dos SC; o

valor restante foi repartido pelos CR na proporgdo da distribuicdo da receita do OE.

0. Formacdo, atribuido aos CR (formadores externos, PSER e estagios dos alunos de enfermagem)
e repartido pelos CR na proporgdo da distribuigdo da receita do OE (47.104€ de estimativa para
formacdo do pessoal docente e ddo docente).

p. Semindrio, exposi¢bes e similares, atribuido aos CR (projetos, formagdo e eventos) e repartido

pelos CR na proporg¢do da distribuicdo da receita (valor residual).

qg. Publicidade, parte significativa da verba orgamentada encontra-se atribuida ao CR dos SC;

r.  Vigildncia e sequranca, estimativa com base na renegocia¢do de 2011 sendo o valor atribuido a
cada CR; com o procedimento via ANCP, podera haver divergéncias e eventual reafectacao

entre CR; encontram-se no CR comum, o valor da vigilancia da BJS e o contrato anual de revisdo
dos extintores.
s. Assisténcia técnica hardware, atribuidos aos CR (contratos de manutengdo de fotocopiadores,

multifungdes, fax, etc.) e ao CR comum (contrato de manutengdo do Voip).
t.  Assisténcia técnica software, atribuido ao CR comum (contrato de manutengdo da Digitalis).
u. OQutra assisténcia técnica, atribuido aos CR (contratos de manutengdo e assisténcia técnica dos

elevadores) e ao CR comum (renovagdo do sistema antifurto das bibliotecas).
v. Trabalhos especializados — servicos informdticos, repartido pelos CR na propor¢do da

distribui¢do da receita do OE (servigos informaticos).
w. QOutros trabalhos especializados, atribuidos aos CR (projetos, PSER e contratos especificos de

cada CR) e ao CR comum (valor restante).

Xx.  Qutros servicos, atribuido aos CR (projetos, renovagdes de licengas e outros contratos), ao CR
comum (renovagdes de licengas imputaveis a varias UO) e repartido pelos CR na proporgdo da
distribui¢do da receita (valor restante).

Compras que se encontram afectas ao CR comum:

Rubrica s
Descn;ao éa despesa m

020202 Montante referente aos servigos de Limpeza de vidros dos SC e CP5 2.300€
Montante referente aos servicos de desinfestacdo, desbaratizag¢do, desratizagdo

020202 e desparatizacdo SC e CP5 2.000¢

020209A000 Montaf\te ~est|mado dos gastos efectuados no ambito do Contrato de 8.375¢€
comunicag¢des com a TMN

020209A000 Montante previsto para a renovagdo da assinatura do B-ON (16.202€) e ao 19.227¢€

acesso ao portal Cienciapt.Net (3.025€)
020209C000 Montante previsto em comunica¢des VOIP PT-Prime e outros operadores. 22.853€
Montante estimado em comunicagdes moveis ambito do Contrato de

020209D000 L 32.340€
comunicagdes com a TMN
020209E000 Montar\te ~estlmado em comunicagdes moéveis ambito do Contrato de 4.920€
comunicagdes com a TMN
020209F000 .MonFante estlma.dNO para a. Iexp.edlgao de correspondéncia de todas as UO, 53.000€
incluindo a expedigdo da Politécnica
020212 Estlm.a’tllva de seguros de alunos e outras situagdes, como CEl, bolseiros, 31.000€
estagiarios.
Estimativa para o contrato de servigos de seguranga da BJS (40.369€) e a revisdo
020218 dos extintores de todos os CR (1.500€) 41.869¢
020219A000 | Estimativa do contrato de manuteng¢do VOIP 5.648€
020219B000 | Referente ao contrato de manutengdo da DIGITALIS 32.000€
020219C000 | Valor estimado para renovagdo do contrato de sistema antifurto das Bibliotecas 6.500€
020220C000 O valor estimado de 54.464€ contrato de manutengdo elétrica e 212.721€

telecomunicagdes; 36.900€ servicos financeiros; 108.792€ contrato manutengdo




das instalagGes; 8.580€ contrato AGCP; 3.985€ contrato manutengdo
telecontrolo

Montante destinado a acreditagdo de ciclos de estudo, trabalhos temporarios,
tradugdes, etc.

020225 Estimativa de renovagdo de licengas imputdveis a diversas UO 187.650€

020220C000 61.068€
4. DESPESAS DE FUNCIONAMENTO - TRANSFERENCIAS:

As despesas com transferéncias correntes servem as situagdes especificas de verbas afetas a projetos
cofinanciados, Formacdo, PSER, Vales, pagamento de quotas, encontram-se orcamentadas em cada CR.

As verbas afectas a Mobilidades, previstas pelo Gabinete de Mobilidade do IPL encontram-se afetas ao
orcamento dos Servigos Centrais.

Transferéncias e outras despesas correntes que se encontram afectas ao CR comum:
Rubrica e

Descrl;ao 68 despesa m
Despesa

040701 Quota anual do CCISP 15.400€
Montante estimado para pagamento de bolsas, Contratos de Emprego e

040802 - L « 345.000€
Insergdo, estagios, entre outros

060203 Montante estimado dos encargos suportados com a SIBS e TPA 65.000€

060203 Montante estimado para o pagamento de restitui¢des de propinas e taxas 15.000€

060203 (I;/‘I::jr:jtt?\::;e de IVA a pagar, obtido pela diferenga entre o IVA liquidado e o 241.551€

* Foram deduzidos os compromissos transitados de 2011

5. DESPESAS DE INVESTIMENTO:

Nas dotagOes previstas para investimento, cerca de 77% do montante corresponde a previsdes de

projetos, Vales de 1&D e Inovagdo e a PSER.

O valor remanescente de 209.753€, sendo o afetado ao centro de responsabilidade comum sob reserva

de utilizacdo durante dois trimestres considerando, ainda, uma dota¢do de 15% do remanescente para

situagOes de emergéncia e ou imprevistas.

@ ANEXOS

ANEXO 1 |REP2012_TOTAL vO9 RECEITAS

ANEXO 2 |REP2012_TOTAL V09 DESPESAS

ANEXO 3| rep2012_rPP v01 detalhe

ANEXO 4| rep2012_dBSTI_v02 Bens detalhe

ANEXO 5| rep2012_dBSTI_v02 Servigos detalhe
ANEXO 6| rep2012_dBSTI_v02 Transferéncias detalhe
ANEXO 7| rep2012_dBSTI_v02 capital detalhe

ANEXO 8| rep2012_pessoal

ANEXO 9| listagem nominal despesas com pessoal
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Notas:

Anexo 3

b PrevisGes de re o 0 0 0 03 ESAD-CR 04 0 e 06 INDEA DRsp 08 UED 09 FOR 0CNO 99
Receitas 18.599.663| 2.651.229| 5.816.526 1.431.786 1.669.231 1.075.846 1.061.068 1.737.701 1.743| 1.223.579 50.074 184.587  1.696.293
040102000 Propinas Hist. 2010 10.741.795 1.911.237  4.760.299  1.088.395  1.235.980 876.460 0 0 4.541 845.688 0 535 18.660
Formagao Inicial 1 9.343.609 1.831.594 4.468.096 1.148.862 1.218.532 676.525
Pé ] 6s-L 2 935.300 271.500 30.000 35.000 188.000 410.800
Mestrados| 2 1.622.262 249.726 720.681 202.124 285.730 164.002
CET| 2 731.602 731.602
Cursos Preparatorios 2 270.000 270.000
Formagdo Continua 2 93.061 27.500 58.061 7.500
| Previsdo 2012 12.995.834 2.380.320 5.276.838 1.350.986 1.539.262 1.036.027 410.800 0 1.001.602 0 0 0
040199000  Taxas Hist. 2010 863.541 80.612 255.183 51.712 58.187 36.356 42.560 0 0 221.384 74 0 117.473
3
858.500 80.141 253.693 51.410 57.847 36.144 42.312 0 220.092 74 0 116.787
050201000 Bancos e outras Instituigdes Financeiras Hist. 2010 2.778 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.778]
| Previsdo 2012 1.500 0 0 0 0 0 0 0 0 1.500
06000000 Transferéncias Correntes Hist. 2010 1.774.230 110.499 59.011 25.997 17.306 4.650 51.700 535.910 26.852 6.750 190.250 13.871 731.435
RP| 22.798 8.795 10.599 3.404
FEDER 1.130.441 4.407 83.082 862.648 180.304|
FSE| 80.000 50.000 30.000
FEOGA| 23.372 23.372
SPA| 25.066 23.708 1.358]
OUTRAS 662.846 4.872 9.007 1.743 104.368 542.856
| Previsdo 2012 1.944.523 4.407 8.795 15.471 0 92.089 913.132 1.743 0 50.000 104.368 754.518
0701020000  Livros e documentag&o técnica Hist. 2010 985 94 518 0 275 0 0 0 () 0 0 0 99|
| Previsdo 2012 1.000 95 526 0 279 0 0 0 0 100
0701030000 Publicagdes e Impressos Hist. 2010 181 0 181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
| Previsdo 2012 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0
0701110000  Produtos acabados e intermédios Hist. 2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Previsdo 2012 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100
070199000 Outros Hist. 2010 1.117 0 0 127 0 0 0 0 0 0 0 0 990
| Previsdo 2012 2.000 0 0 228 0 0 0 0 0 1.772
070201000 Aluguer de Espagos e Equipamentos Hist. 2010 31.483 21.302 9.782 0 0 399 0 0 0 0 0 0 0
| Previsdo 2012 35.750 24.189 11.108 0 0 453 0 0 0 0 0
070202000 Estudos, Pareceres, Projectos e Consultadoria Hist. 2010 1.056.750 46.091 26.322 142 46.410 78.880 640.571 3.750 11.210 203.374|
Vales 1&D e Inovagao| 4 1.063.316 421.901 641.415
PSER| 4 298.225 88.100 145131 64.993
| Previsdo 2012 1.361.541 88.100 145.131 0 0 486.894 641.415 0 0 0 0 0
070204000 Servigos de laboratorio Hist. 2010 29.118 0 22.959 0 6.159 0 0 [ 0 0 0 0 0|
5
10.000 0 7.885 0 2.115 0 0 0 0 0
070299000 Outros Hist. 2010 390.789 71.623 120.404 17.289 92.015 3.365 50.443 5.179 0 7.500 22972
Mestrados em Parceria 24.174 24.174
Patrocinios 100.000 100.000
Eventos| 70.000 14.731 24.764 3.556 18.925 692 0 1.065 0 0 0 1.543 4.725
Outras| 6 187.000 39.353 66.155 9.499 50.557 1.849 0 2.846 0 0 0 4.121 12.622
| Previsdo 2012 381.174 54.083 90.918 13.055 69.482 2.541 24.174 3.911 0 0 0 5.663 117.346
080199000 Outras Hist. 2010 141.314 23.470 2.162 751 290 803 7.830 0 2.224 0 0 103.784|
113.142 19.893 1.833 636 246 681 0 1.885 0 0 87.968
10000000 Transferéncias Capital Hist. 2010 46.859 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46.859
FEDER| 19.299 4.800 118.734 74.556 609.701
FEOGA
SPA| 60.509
OUTRAS
| Previsdo 2012 887.599 0 19.299 0 0 4.800 179.243 0 0 0 74.556 609.701
15010100 Reposi¢des ndo abatidas Hist. 2010 0|
6.500 0 0 0 0 0 0 0 0 6.500

Para a formagao inicial foi considerado o nimero de alunos de acordo com a média dos tltimos 3 anos por UO. O valor da propina para 2011/2012 & de 999,71€ sendo que 5 prestagoes de 100€ cada serao pagas em 2012. Para o ano lectivo 2012/2013, foi
considerado IPC positivo de 3,5%.

Para a formagao Pés Graduada|Mestadros|CET|Preapardrios e Formagéo Continua foram c:

dos os dados dispc

nos planos de atividades de cada UO. A formagao de executivos esta contabilizada no CR 06.

Nas receitas de taxas foi considerado como base os valores realizados em 2010. No CR09 estao incluidas as taxas dos Cursos Preparatérios. No CR99 estao incluidas as taxas de mudangas de curso, reingresso e concursos especiais sem associagao de UO.

Nas previsdes de Estudos, pareceres e projetos foram consideradas as atividades previstas no plano de atividades que incluiam previsdo de receitas e despesas associadas.

A previsao para 2012 encontra-se inferior aos vaores executados em 2010, tendo em conta a execugéo que se esta a verificar em 2011 (2.884,30€ recebidos até 30/06/2011).

Nas previsdes de outras receitas o valor estimado para 2012 foi distribuido com base nos valores realizados de 2010. Nesta rubrica estéo incluidas as receitas de Patrocinios, Eventos, Prestagdes de servigo de formagao, entre outras.
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Anexo 4

Notas.

0201000000~ Aquisicéo de bens Processamentos 2010 806.639 246.746 22873 81611 132285
Previsio Comum 634.250 165611 ) 0 37.220
Projectos 347.346 6.000 1000 319735 7.500
Vales 180 e Inovagdo 230529 0 91469 139.060 0
PSR 10,048 1.943 185 7.920 0 0
Aquisicdo de bens| Previsdo 2012 1.222.173 56.050 171.796 58.992 38.711 38.386 100.389 458.795 51.119 0 12.000 0 191.206 44.729
0201010000 Matérias-primas e subsididrias processamentos 2010 197276 1387 52.485 20,289 32,603, 2871 14985 69.472 3011 174
Previsio Comum|runsao distibuigio OF 123.000) 15105 46.446 16172 10,951 10,657 ) 0 0 14.461 0 ) 0 0 9.208
i 331058 6.000 111 1000  303.447 12.000. 7,500
Vales 180 e InovagsoPrevisso execugio 230,529 91469 139.060
PSER|previsdo execugio 10,048 1.943 185 7.920
| Previsdo 2012 694.635 17.048 52.631 17.283 10.951 10.657 100.389 442.507 14.461 0 12.000 16.708
0201020000 Combustiveis e lubrificantes processamentos 2010 63.062 8256 2232 11715, 169 6635 71 1314 0 0 o o 12,670
Previsio Comum| Fungio distrbuisio OF 75.000) o210 28321 9861 6677 6.498| o 0 o 8818 0| o 0 o| 5615
& | Previsdo 2012 75.000 9.210 0 [ o 0 0 '] ] 0 0
S 0201040000 Limpeza e higiene rrocessamentos 2010 61831 3.992 31904 15.292 882 2771 115 10 348 572 352 77 4486
]
par Previsao Comum| Fungio distibuicio OF+CC 50.000) 1.999| 6.146 2.140) Lag| 1410 o| 0 o 1914) o of 0 53723 1219 4
§ | Previsdo 2012 50.000 1.999 6.146 2.140 1.449 1410 0 0 1914 0 0 1219
0201070000 Vestuario e artigos pessoais rrocessamentos 2010 276 ) 0 0 0 276 ) 0 0 o ) o
Previsio Comum| 75172140 e o do 5.000 74| 1429 74| o 74| o 0 o o o o | 1.429
| Previsdo 2012 5.000 714 1.429 714 o 714 0 0 o ] 0 1429
& 0201080000 Material de escritério processamentos 2010 186.961 26441 66.990 21896, 18368, 10816, 2,006, 1289 641 1501 1351 153 35511
.g Previsio Comum| Funcio distribuicio OE+CC 170.000 4.300‘ 13.223 4.504‘ 3, 118‘ 3, D}A‘ 0‘ 0 U‘ 4. 117‘ D‘ 0‘ 0 13‘.553‘ 2621
b& | Previsdo 2012 170.000 4.300 13.223 4.604 3.118 3.034 0 0 4.117 0 0 2621
E 0201090000 Produtos quimicos e farmacéuticos processamentos 2010 783 19 45 236 307
: previs comm|aro s o T T | | o @ 18] g q =
@
° | Previsdo 2012 1.000 123 378 131 89 87 0 118 ] 75
0201120000 Material de transporte-pegas Processamentos 2010 0| 0 [] 0 0
Previsio Comum|runsio isibuicio OF 1.000) 123) 378 131) 8| 87| o 0 o 118 o o 0 o 75
| Previsio 2012| 1.000 123 378 131 89 87 o o 118 0 o 75
& 0201150000 Prémios, condecoragdes e ofertas processamentos 2010 3251 178 767 650 1656
g Previsio Comum|sc 2500 | | | | | | | | | | 2500
| Previsdo 2012 2.500 0 0 ['] ] 0 0 0 ] 0 0 2.500
0201170000 Ferramentas e utensilios rrocessamentos 2010 88.173 996 19.508 1671 3.999) 466 250 2563 1241 %0 251 54 57.085.
Previsso Comum|Fungo disrbuisio OF 35.000) 3377 10.384 3616 2.448] 2383 o 0 o 3.233) 0| o 0 7.500 2059 3
| Previsdo 2012 35.000 3.377 10.384 3.616 2.448 2383 0 0 3.233 0 0 2.059
0201180000  Livros e documentagdo técnica processamentos 2010 4330 38 2667 68 155 50 1352
Previsio Comum|runsao distibuicio OF 4.000 491 1510 526 356/ 347| o 0 a70| 0 o 299
| Previsdo 2012 4.000 491 1.510 526 356 347 0 0 470 o 299
0201190000 Artigos honorificos e de decoragao Processamentos 2010 a1 360 a1
Previsio Comum|sc 750 | | | | | | | | | | 750
| Previsdo 2012 750 0 0 [] (] 0 0 0 ] 0 0 750
0201200000 Material de educagao, cultura e recreio processamentos 2010 117343 18.152 22.100 23544, 30,039 7.406, 3642 5736 117 1691 375 9 4532
Previsdo Comum [Funcio distribuigio OF 107.000 13.140‘ 40.404 14.058‘ 9. 527‘ 9. 271‘ 0‘ 0 U‘ 12. 555‘ U‘ G‘ 0 ﬂ‘ 8.010
| Previsdo 2012 107.000 13.140 40.404 14.068 9.527 9.271 0 0 12.580 0 0 8.010
0201210000 Outros bens [Processamentos 2010 82912 10.618 28.049 6.984 17.881 2.365 619 1178 120 216 115 28 14.740
Previsdo Comum [Funcio distribuigio OF 60.000 5.526 16.992 5.917] 4.006 3.899 0 0 0| 5.291] 0 0 0 15.000 3369 a
Projectos|previsio executo 16.288| 0 0 0 0 0 0 16.288 0 0 o 0 [}
| Previsdo 2012| 76.288 5.526 16.992 5.917 4.006 3.899 o 16.288 5.291 o o 3.369
Notas:

Compras comuns da rubrica 020104
Compras comuns da rubrica 020108

[ da rubrica 020117

- Considerado o valor estimado para Produtos de Higiene, a restante dotagdo encontra-se afectas as UO, apesar de alguns processos de aquisicao serem efectuados pelos SC. Verificar processo administrativo destas situagdes.

- Considerado o valor estimado para aquisigdo de consumiveis de informatica, economato, estacionario e papel,

[ da rubrica 020121

-C estimado para aquisigdo efectuadas pelos servigos técnicos, a restante dotagao encontra-se afectas as UO.

-C estimado para aquisigdo efectuadas pelos servigos técnicos, a restante dotagao encontra-se afectas &s UO.



Rubricas  Dotagdes para despesas com aquisigdes de servigos EiCEEsSame tos20 0 OLESECS 02 ESTG O04ESTM  0SESSLei 06 INDEA 07 CDRsp UED O09FORCET 10CNO  11CTC g
previiol2012
0202000000 Aquisigao de servigos. 6589.881( 486725 1561061 449.587| 552593  339.267| 197.157| 141016  17.354| 761168  88.834 27493 0 0 1967.625
Previsio Consumos| 1497.262| 99598  636.628| 107.469 227423  129.733 o 15385 0 500 800 0 53806 172228 53732
Previsao Contratos 1525042 155194 410163 174146 165223  95.450 o 34532 0 0 0 0 34033 302526 153775
Prevsio Comu| 955.713( 51943 161086 45358 41731  49.042 2.748 210 2672) 51245 1.263 2577 o 208718 297122
projectos 511.698] 6950 10825 9175 0 0 113337 156.198 0 0 o 118300 0 0 96813
Mobilidade| 30778 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 30778
Formagiol 993130 142626  46.462 3556 32925 126746  158.437 1.065 0 475055 0 1543 0 0 4725
s 45.156 8300 17176 0 0 0 19680 0 0 0 0 0 0 0 0
AquisigBes de Servicos| Previsio 2012 5558788 |a6a611 1282440 (339703 467301 400971  |294.202 207350 |2.672 526800 |2.063 122419 8783 723472 636985
0202010000 Encargos das instalagdes Frocessamentos 2010 809369 67110 467834 68484 112646 0 9.109 0 2.787 2512 2822 619 73.446
fgual s3a70| 12000 49500 3170 15000 0 0 0 0 0 0 0 2000 1500 1
Elerricdade] 60719 9179 41773  7es8s| 83547 0 0 0 0 0 0 o 17.406 6266 1
Outros Fluidos| 108.700| o 47000 o 3000 0 0 0 0 0 0 0 8700 01
Outros Fornecimentos e servgos| 20000 5.400 8.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3200 3000 2
| Previsdo 2012 872.589 76.579 522.636 79.755 151.547 0 o o 0 0 o 0 31.306 o 10.766
0202020000 Limpeza e higiene Frocessamentos 2010 612028| 61498 234732 76122 126262 50423 4.494 4627 1364 2.239 1381 309 48576
Contratos de Limpeza 503.948) 53261 179703 76452 91709 51532 o 10701 0 0 0 o 1221 2300 27.069 3
Outros Srvios| 17.721 2.399 6.800 700 5576 0 0 0 0 0 0 0 2,000 26 4
| Previsio 2012 521.669 55.660 186.503 77.152 97.285 51.532 o 10.701 o 0 0 0 11.221 4.300 27.315
0202030000 Conservagao de bens Frocessamentos 2010 127.865| 11402 46147 31499 5575 6.047) 322 85 3 54 3 7 26.662
Previsgolrunsto dstraugs OF 130.000|  15964|  49.089|  17.003  11574|  11.264 o o o 15284 0 0 | 92
g | Previsio 2012 130000 [1596a  |as.os9 17.093 11574 1268 o o o 15284 |0 o o 9732
N 0202040000 Locagao de edificios Frocessamentos 2010 211.737] 9.000 202.737
2 Contrato de arrendamentol 10.737] | | | | | | | | | 10737
§ | Previsio 2012] 10.737 o o o o o o o o o o o o o 10737
£ 0202060000 Locasao de material de transportes Frocessamentos 2010 0 0 0
5 prevsiol 100 | | | | | | | | | 100
K] | Previsio 2012 100 o o o o o o o o o o o o o 100
© 0202080000 Locagao de outros bens Frocessamentos 2010 1669 218 201 71 1089
'g‘ Contratos 581 | | 220 289 | | 7 | | | | 0
s | Previsio 2012 581 o o 220 289 o o 7 o o o o o o o
£ 020205A000 Acesso 3 Internet Frocesamentos 2010 58.214[4534 5302 1139 11950 1276 149 605 597 08 & 32 13419
2 Contrato TMN 8.375| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 8.375) s
2 Outras (OR., Transmisso de dodos) 41.550 2,000 7.509 9.704 350, 19.227 2760 6
= | Previsio 2012 s o R N ) o o 0 o v |27
% 020209C000 Comunicagdes fixas de voz [Processamentos 2010 35.488|1.112 3580 299 8733 861 540 o 434 655 382 71 15722
E Prevsiol 37.389 420 300 6516 | | as00 | | | 22853 280
8 | Previsio 2012] 37,389 420 o 300 6516 ) o 4,500 o o o o o 22853 2.800
S 0202090000 Comunicagdes méveis [Processamentos 2010 60.866(9.165 16.203 8.387 514 3593 22702
Contrato TMN 32.340 32340 s
] |
| Previsio 2012 33390 o o o o o o o o o o o o 3230|1000
0202096000 Outros servigos conexos [Frocesamentos 2010 7767] 105 5 s 3 7381
Contrato TN 4.920) I [ [ [ [ [ I | as0 s
| Previsio 2012 a.020 o o o o o o o o o o o o 4920 o
Outros servigos de Frocesamentos 2010 57.877[3.150 6524 71 1114 99 s 5345
previsio 2.620 1370 250 250 250 250 250
previsao CTT 53.000) 53.000 s
| Previsio 2012 55.620 1370 250 250 250 250 o o o o o o o 53000 |250
0202100000  Transportes [Processamentos 2010 41.082| 4.008 4.387 6.973. 3.802 1.380. 1.135. 19.397
Previsdo | unsso dsaisioOF 20.000 2.456 7.552 2,630 1781 1733 0 0 0 2.351 0 0 1.497
projectos 100 0 0 o 0 0 100 0 0 0 0 0 0
| Previsio 2012 20100 2456 7552 2630 1781 1733 100 o o 2351 o o o 1497
0202011000 Representago dos servigos Frocesamentos 100 oo 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
previsdolsc 750 I I I I I I I | 750
| Previsio 2012 750 o o o o o o o o o o o o o 750
0202120000 Seguros Procesamentos 2010 50.795] 5324 13389 3148 2520 2025 4474 3471 3810 12.634
Sequrovituras/equipamentos 9.975| 1735 3.750 690 580, 500 2720
Sequro Mobiidades 10.750) 10750 o
Sequro Alunos 23.000) 23.000 B
Outrostbolsas CEL..) 8.000 8000 5
| Previsio 2012 51725 1735 3750 69 o 580 o o o 500 o o o 31000 [13.470
0202130000 Deslocagdes e estadas Frocessamentos 2010 264760 34234 27461 10889 16214  24.480 17897 26542 5279 0 1309 2670 97.785
previstioVia Verde 22.703] 3.080) 7.120 4.850 0 1873 0 0 0 0 0 0 5780
prevista em Mobildade 20.028 20028
projectos 49.839) 4800/ 10.925 2 5945 24327 3817
Previso Histérico 2010 132.269| 11214 22017 6782 15609 23621 28 210 2672 0 1.263 2577 0 o 46058
| Previsio 2012 224.839 19.094 40.062 11.657 15.609 25.494 6.193 24.537 2,672, 0 1.263, 2,577, 0| 0/75.683
020214B000_Estudos, pareceres, projectos e consultadoria Frocessamentos 2010 124.489) 6569 12745 960 1626 4.968 771 94021
Servios Especilizados externos 22878 22878
previso [sunsso distaiga OF 27.122] 3331 10242 3.566 2415 2350 0 0 3.189 0 0 2,030
| Previsdo 2012 50.000 3331 10202 3566 2415 2350 o o 3189 o o 0 24.908
0202158000 Formaggo processamentos 2010 1348448 65322 111921 22567 4202 154611 75701 7.192 175 665089  67.407 7.705 128732
a a s 47.104 5784 17.787 6.193 4194 4.081 0 0 0 5538 0 0 0 3526
60+1M23]CETIPG Mestrodos | FC 914767 127.895 21698 14000 126054  150.065 475.055 0
Estdgios rriculares 100.000] 100.000
projectos 1.700) 500 1.200
st 25.520) 8.300 17.220
| Previsio 2012 1.089.091 141.979 39.485 6.193 18.194 230.135 167.785 0 0 480.593 0 0 0 0 4.726
0202160000 ~ Seminarios, exposices e similares Frocessamentos 2010 229.071] 5602 57729 18917 12258 1421 14355 14771 360 368 970 102320
projectos 67.745| 1.000 9.025 0 o 38720  10.000 0 0 0 8.500 500
o Formagzo 4172 4172 0
2 Eventos 70000 14731 24764 3556 18925 692 0 1.065 d 0 0 1543 4725
- Previsdo |rngao isivisio OF 26.000) 3193 9.818 3.419 2315 2253 0 0 0 3.057 0 0 0 1.946
£ | Previsio 2012| 167.917 18.924 34.582 15.999 21.240 2.945 a2.892 11.065 o 3.057 o 10.043 o o 7471
£ 0202170000 Publicidade Frocessamentos 2010 416125  25742] 15833 1623 7.164 5.089 5.865 528 29878 2.868 321534
8 projectos 39.510) 1.150 0 0 0 0 19360 0 0 0 o 16000 3.000
g Formagdo 4.200] 4.200.
3 previsdo et sc 225.800) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 225800
8 | Previsio 2012 260510 [1150 o o o o 23560 |0 o o o 16000 |0 o 228.800
£ 0202180000 Vigiancia e seguranca Frocessamentos 2010 738080 41657 293686 141550 91888 42796  10.761  24.806 3330 5376 3307 726 78196
g Controtos segurang 556790 39203 211260  97.474  703%4 43918 o 229018 0 0 0 o 22812 48811
& Outros fexintores..) 45.541] 0 0 0 2831 0 0 841, 0 0 0 0 41.869 0w
3 | Previsao 2012] 602,331 39203 21260 |o7.474 73.225 43918 o 23759 o 0 0 o 28 41869 |as.811
8 020219A000 Assisténcia técnica Hardware Frocesamentos 2010 185.590[3.044 1134 5945 w2474 16497 920 2573 2708 5020 2701 601 29933
d previsiode consums 208695 12015 60162 11305 43080 16930 | 10845 [ [ 800 22500 5648 25410 1
3 | Previsio 2012 208.695 12.015 60.162 11305 43.080 16.930 o 10.845 o o 800 0 22,500 5.648)25.410
; 0202198000 Assisténcia técnica Software Frocessamentos 2010 39.053[4798 e aam 5760 1268 71 10297
g Previsdo de Contratos 35.150 3.150 [ [ [ [ I | | 32000 2
= | Previsio 2012| 35.150 o o o 3150 0 o o o o o o o 32.000 o
020219C000 _ Assisténcia técnica Outros Frocessamentos 2010 80.241]11.550 3746 sz 14700 9336 5779
Previsdo de Controtos 63.870) 2000 33910 2110 7.600 9.750, [ [ [ [ | 6500 2000 1
| Previsdo 2012 63.870 2.000 33.910 2.110 7.600 9.750 o o 0 0 0 0] 0 6.500  |2.000
020220A000 Outros trabalhos especializados Frocessamentos 2010 27.89% 339 339 339 339 339 16940 339 389 540 7.995
previsio[runsso disrbigao OF 5.500 675 2077 723 490, 477| o o| 647| 0 0 | 412
| Previsdo 2012, 5.500 675 2.077 723 490 477 o 0 0 647 0 0 0 412
0202200000 Outros trabalhos especializados Frocessamentos 2010 827.146| 115734 109784 10635 33681 16150 20,689  43.569 207 637 182 248 466.627
projectos 329.404] 125 48712 121871 72.700 85.996
st 19.636) 17.176 2.460
previsdo Contratos 338932 62730  19.200 212722) 44280 14
) [serviospatinacos 61.068] 61.068
| Previsio 2012 70080 [s2730 3676 125 o o 5172 121871 o 0 0 72700 0 273790[130276
0202250000  Outros servicos [Processamentos 2010 234.265| 4.831 26.152. 4.568 2374 698 3.847 5.041; 79/ 38.846 613 12123 135.094
projectos 23.400) 21100 2300
Renovago Licengas 2.500 0 0 0 0 0 2500 0 0 0 0 0 0
Renovagdo Controtos. 13.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 13000 0 0 0
Previsdo 226.830) 4700 28.280 0 0 0 0 0 0 3.750 0 0 187.650 2450 15
previsto [funsio b OF 37.670 462|  14.25, 4.953 3.354 3.264 0 0 ) 4.429 0 0 0 2.820
| Previsio 2012 503400 |ozs a2505_ |asss 3354 3260 2500 o o 2179 |o 21100 o 187650 |7.570
Notas Importantes
1) Combase na estimatia de consumos de 2010 2011
2 Divica da imputagio da €576 6 de 42%)
N 2011, ainda o reflectem o wo)
O valor de 2.000€ no CR 98 & referente 20s servios de Limpeza de vidras 4o €5,
4 Ovalorde 25006 noCR98 éref desbarat 3
S Ovalorde36.148€n0 AT,
6 Ovalorde19277€ 0 16 Net(3.025€)
70 Ovalor de 22.853€ no CR 98 éreferente 30 Voip tprime ¢ outros operadores.
8 Ovalorde53.000€n0C 5 @
9 OvilordedL750En0C es,como CE, bolseiro, estagirios. O seguro das vaturas encontra-se afecto a0 respectivo CR
100 Ovalorde 41865€ no 363€) ¢ 3 revsa 7(1.500€)
1) Ovalor de 5.648€ no CR & eferente ao contrato de manutengio do Voip
12) O valor de 32.000€ no CR 98 éreferente ao ontrato de manutengdo da Digtali
13) O valor de 6.500€ no CRI & eferente ao contrato de sistema antiurto das Bibliotecas
19)  Ovalorde212.722€n0 . ses; 36.900¢ 108792€ contrato 5 s contrato AGCP; 3.985¢ 2

0 valor de 187.650€ no CR 98 ¢ referente a contratos comuns de software

Anexo 5



Anexo 6

Rubricas Db CIRGEETEn0 Hiccessapsieee OLESECS ~ 02ESTG O3ESAD-CR O4ESTM  O0SESSlei O6INDEA 07CDRsp ~ O8UED 09 FOR.CET 10CNO  11CTC —cs g
outras despesas correntes I H
0400000000 Transferéncias e Outras despesas Correntes 1489.439)  69.773) 124.693 36732 17251 17505  168.953  390.515 1474 12567 1119 6.628 0 o 642228
Projectos 647.297, o 24874 ) o 0 0 308355 14547 o o 20000 0 o 279521
Formasol 5.026 0 0 0 o 5.026 0 0 0 o 0 0 0 0 o
s 5.997 0 0 0 o 0 0 0 0 5.997 0 0 0 0 o
Mobildade] 140.898 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 140808
PSR Vales 5D e Inovagdol 472.080 0 0 0 o 0 91469  139.060 0 o 0 0 0 241551 o
Previsao 554.296, 600 2.250 506, 60 0 775 3.650 1.300 o 0 0 0 440400 104755
Tranf. E Outras despesas Correntes| Previsdo 2012| 1.825.594 600 27.124 506 60 5.026 92.244 451.065 15.847 5.997 0 20.000 0 681.951 525.174
0403050000 SAS 52.860 1.229 51631
~ Previsdo| 74.000| 74.000
s | Previsdo 2012 74.000 0 0 0 0 [] ] 0 0 0 (] ] 0 0 74.000
0207010000 mstituigdes s/fins lucrativos 51432 700 60 2613 20137 27.923
Projectos 36.934] 22387 14547
Formasol 5.026 5.026
ss| 5.997 5.997
S Previsdo Quotas| 30.535 600 1.200 0 60 15400 13275 1
% | Previsdo 2012 78.492 600 1.200 0 60 5.026 ] 22.387 14.547 5.997 (1] ] 0 15.400 13.275
0408020000 Familias-Outras 1062938| 58076  107.921] 34873 10322 12917 153504  279.138 12.057 1.119 5.156 387.853
Projectos 602.440) 24.874 278.045 20.000 279521
Mobildade] 140.898) 140.898
2 Vales 180 ¢ Inovasol 230.529) 91469  139.060
Previsio 345.000) 345.000 2
K | Previsdo 2012 1.318.867 0 24.874 0 0 [ 91.469 417.105 0 0 (1] 20.000 0 345.000 420.419
% 0409010000 Resto do Mundo 7.608 1,050 275 3.500 2.783
s Previsio Quotas| 9.461] | 1050| 506 | 73| 3650 | | | | 3.480
g | Previsdo 2012 9.461 0 1.050 506 0 [] 775 3.650 0 0 (1] '] (] 0 3.480
S 0409030000 Resto do Mundo 3.974 1474 2.500
Previsio Quotas| 3.800 | | | | | | 1300 | | | 2.500
| Previsio 2012 3.800 o o o o 0 0 o 1300 o 0 0 o o 2,500
0602010000 Impostos e Taxas 18.807 155 371 6 2 151 50 872 17.136
Previsio [servios entris 5.000 | | | | | | | | | 5.000
| Previsio 2012 5.000 o o o o 0 0 o o o 0 0 o o 5.000
0602030000 Outras 251820] 11541 14651 1813 6.843 595 15124 87.740 510 600 112.403
Servigos Bancirios 65.000| 65.000 3
Projectos 7.923 7.923
Restituigoes| 15.000| 15.000 a
PSERVales I&D ¢ Inovasdoliva) 241,551, 241551 s
Outras 6.500] 6.500
| Previsio 2012 335074 o o o o 0 0 7923 o o 0 0 o 321551 6500
Notas Importantes:
1) Ovalor de 15.400€ no CR 98 & referente aao pagamento da quota do CCISP.
2) 0 valor de 345.000€ no CR 98 é destinado a0 pagamento de bolsas, CEl, estagios, etc
3) 0 valor de 65.000€ no CR 98 é destinado a0 pagamento dos servigos bancrios da SIBS, TPAS
2 0 valor de 15.000€ no CR 98 ¢ destinado a0 pagamento de restituicdes de propinas e taxas

5) O valor de 241.551€ no CR 98 ¢ referente a estimativa de VA a pagar(diferenga entre liquidado e dedutivel)
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Mapas auxiliares de afetagio do Orcamento Bens| 2012

Dotagdes para despesas com

Processamentos 2010

Rubricas pessoal O1ESECS ~ 02ESTG O03ESAD-CR O4ESTM OSESSlei O6INDEA 07CDRsp  OBUED 09 FOR.CET 10 CNO 98 CC*
Previsdes|2012
0201000000 Despesas com pessoal Processamentos 2010 33.556.221| 4631791 13479710 3883180 3650338 2067332 156818  323.469  237.340 668998 165618 72474 0 of 4219152
Pessoal Docente 22093673 3313501 10434082 2816003 2825677 1782260 19.895 198920 34209 161378 4 26917 0 48131 432701
Pessoal ndo Docente| 5640940 323337 772917 465974 211449 126735 71704 24800/ 169901 82126 33.384 21137 13.156 2576863 747457
Por determinar afectagol 140.000 26.765 13.838 5.671 1271 11732 103 666 4.208 0 1.709 737, 0 0 63.300
Outras(Projectos; M23,CET, Formagdo..) 1411.468)  141.882 173315 6.095 32.443 1187, 111470 11.326 o 777515 0 53.585 0 o 102650
Despesas com pessoal | Previso 2012| 20.286.081 3805485 11394151 3203743 3.080.840 1921914 203172 235712 208318 1021019 35093 102376 |13.156 2624.994 |1.346.108
0101020000  Orgaos sociais Processamentos 2010 1.889.194) 303.812. 286.678 226.139. 235.083 260.686 36.338 38.302 5.922 496.234
Pessoal Docente 1296622  213.580 261884 194193 183465  167.160 4 26.200 0 250.140
Pessoal n3o Docente 350.863 32828 32.828 29139 20.139 32828 ‘ 101220 101881
| Previsdo 2012 1656485 246408 (204712 223332 212604 |199988 |0 0 26.200 0 o o o 101220 (352021
0101030000 Pessoal dos quadros-Regime de fungdprocessamentos 2010 6616795 933862  2169.461  564.432 281862  639.828 29724 142404 25.471 18.949 44.622 1.766.178
Pessoal Docente 8341559 1230370 4601638 469422 1220080  562.502 96.571 22347 40123 98.505
Pessoal nao Docente 3371686 171344 414402 212.842 90226 51.025 30438 114.856 65 zos‘ 16.889 16.477 10051 1758256 419672
| Previsdo 2012 11713245 1401714 |5.016.040  |682.264  |1310.306 613527 _ |30.438 96.571 114.85 65208 16.889 38.824 10.051 1798379 518177
0101060000 Pessoal contratado a termo. Processamentos 2010 1.224.343] 94.817 214589 143581 105518 20350 14.075 18.949 96731 16477, 107.478 0 391778
Pessoal Docente ol
Pessoal ndo Docente| 570528 40603 136931 104117 44558 2025 25.087 17.672 18.228 8198 132.123 40986
| Previsdo 2012] 570.528 40.603 136.931 104117 |44.558 2.025 25.087 17.672 18.228 0 8.198 0 o 132123 (40986
0101070000 Pessoal em regime de tarefa ou avendProcessamentos 2010 63.496| 2.081 11.864 5.492 44.058
Fiscal dnicol 22.046 22,086
Projectos| 101.800 52.860 48.940
123.846 o o 0 o 0 o 0 o 0 o 52.860 o 0 70.986
0101080000 Pessoal £l Pr 1 8.520| 8.003 517
Pessoal Docente ol
i | | | |
| Previsdo 2012 o o o 0 o 0 o 0 o o o o o o o
0101090000 Pessoal em qualquer outra situagao [processamentos 2010 12929637 1832670 6814412  1824.670 1906584 472435 63.591 15.277
Mobilidadel 12.625| 12,625
Pessoal Docente 8057.496| 1200452 3651666 1587.018 861512  668.017 16.344 67.450 5.037
Pessoal nao Docente o
| Previsdo 2012 8.070.121  [1200452 |3651666 |1587.018 |sslsi2  |668.017 16344 67.450 o 0 o 0 o 0 17.662
0101100000 Gratificagdes Processamentos 2010 2.799) 2.799
Pessoal Docente ol
Pessoal nao Docente 2.750) 0 4 o 4 4 o 4 o ‘ 2.750
| Previsdo 2012 2.750 o 0 0 0 0 o o 2.750
0101110000 Representagdo Processamentos 2010 55.699 3744 3.744 3.126 2694 3744 38.646
Pessoal Docente 8410 8.410
Pessoal no Docente| 41347] 3.429 3.429 2178 2178 3.429 4 o 4 0 4 o 10,573 16131
| Previsdo 2012] 49.757 3.429 3.429 2.178 2.178 3.429 o 0 o 0 o o o 10.573 24.541
0101200000  Suplementos e prémios Processamentos 2010 120987 22,974 25132 10.017 22242 22.195 3339 3339 390 11.358
Pessoal Docente 98.456] 20795 26.185 9.063 20121 20008 o 2284
Pessoal nao Docente 8758 0 4 0 o 0 o 4 0 4 0 8758 0
| Previsdo 2012] 107.214 20.795 26.185 9.063 20.121 20.008 o o 2.284 o o 8.758 o
0101300000 Subsidio de refei¢do Processamentos 2010 850.325) 99.282 320.130 116.293 90.456 35979 3.630 6.542 9.415 2.084 6.712 1.409 158.393
Pessoal Docente 564.923 78170 281.023 80972 75.234 34344 690 5022, 740 658, 986 7.084
Pessoal nio Docente| 311334 18.024 47077 29770 10.940 6.905 3.945 1973 8877 3.945 1973 986 986 141320 34.613
| Previsdo 2012] 876.257 96.194 328.100 110742 86174 41.249 4.635 6.995 9.617 3.945 1973 1.644 986 142306 |41.697
0101140000 Subsidio de férias e de Natal Processamentos 2010 3.868.354) 542237 1.602.597 460.633 440.004 239.119, 14.250 44.406 27.050 7.314 17.915. 8.803 464.027
Pessoal Docente 188554 47.789 28.210 41542 22.303 48.710
Pessoal no Docente| 64.126 3.360 11.336 10.688 913, 3.295 597 993, 4 0 597 0 306 27.79 4251
| Previsdo 2012 252.680 51.149 39.546 52.230 23216 52.005 597 993 o o 597 o 306 27.790 4.251
0101150000 ReMUnerasées por doencae rrocessamentos 2010 14.679 4232 3376 699 2 1163 263 4919
maternidade/paternidade
Pessoal Docente ol
- | | | | |
| Previsdo 2012] o o o 0 o 0 o 0 o o o o o o o
Horas indrias 43.069) 5.414 9.895 4401 9.582 13.778
Pessoal Docente ol
Pessoal n3o Docentelistérico 2010 40.000| 5.028 9190 4.087 o 8.899 4 0 4 o 4 o 0 0 12.796
| Previsio 2012] 40.000 5.028 9.190 4.087 o 8.899 o 0 o 0 o 0 o 0 12.796
0102040000  Ajudas de custo Processamentos 2010 125.191f 42.750, 14359 5.707 11.342 11.806! 103 6.667 5356 1.720 741 24.639
Projectos| 26.025 6.956 1520 9.500 2,000 6.049
Pessoal Docente ol
Pessoal no Docene| 1“0 21 Proleces 100.000) 26.765 13.838 5.671 11271 1732 103 666 4.208 0 1.709 737, 0 0 23.300
| Previsio 2012] 126.025 33.721 13.838 5.671 11.271 11.732 1623 10.166 4.208 0 1.709 2.737 o o 29.349
0102050000 Abono para Falhas Processamentos 2010 1.001] 1.001
Pessoal Docente ol
Pessoal n3o Docente 1.001] ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1.001 4
| Previsdo 2012 1.001 o o 0 o 0 o 0 o 0 o o o 1.001 o
0102060000 Formagio Processamentos 2010 683.166 46.622 82.012 3313 18.000 12.290 7.580 506.249 7.100
Acses de Formagiio[N2 Propors3o dareceita 48.000} 10.101 16.981 2.438, 12977 475 0 730 0 0 0 1.058, 0 3.240
FClPg| 950.688 79.354 39.869 109.950 721515
| Previsdo 2012 998.688 89.455 56.850 2.438 12.977 475 109.950 730 o 721515 o 1.058 o o 3.240
C F0 técnica e e 1 189.557] 32970 66.857 19.507 600 44.073 750 24.800
w23 56.000 56.000
PSER 121314 30320 90.994
Colaboragio Pessoal Docente|Na proporso da receita 72.000 15.151 25.471 3.657. 19.466 712, 0 1.09% 0 0 0 1.587, 0 0] 4.860
| Previsdo 2012 249.314 45.471 116.465 3.657 19.466 712 o 1.096 o 56.000 o 1.587 o o 4.860
0102100000 Subsidio de trabalho nocturno Processamentos 2010 4.830| 133 1.582 3114
Pessoal Docente ol
Pessoal no 3.500 0 97 1.147, 4 4 0 4 0 0 0 0 0 2.256
| Previsdo 2012 3.500 o 97 1.147 o 0 0 o 0 o 0 o o 2.256
0102110000  Subsidio de turno Processamentos 2010 3.420] 3.420
Pessoal Docente ol
Pessoal nzo Docente 3.492 ‘ 3.492 ‘ ‘ ‘ ‘
| Previsio 2012 3.492 o o 3.492 o 0 o 0 o 0 o 0 o o o
0102140000 Outros abonos em numerario ou espqprocessamentos 2010 238471 52862 39.478 15.799 33.402 88.590 8.339
Projectos| 970) 970
Pessoal DocenteServicos Centrais 40.000| 40000
Pessoal ndo Docente| 3.631 519 1.037 519 o 519 4 0 4 0 4 o 1.037
| Previsdo 2012 44.601 519 1.037 519 o 519 o 0 o 0 o 0 o 0 42.007
0103010000  Encargos com a satide Processamentos 2010 141.389) 10.899 67.382 14.213 13.148 6.390 29.357
Pessoal Docente o
: | | | | |
| Previsdo 2012 o o o 0 o 0 o 0 o o o o o o o
010301A000 Contribuigdo da entidade patronal palprocessamentos 2010 ol
Pessoal Docente 346.919 53.094 180.360 40582 33.755 20114 409 3.489 712 559 1.003 8.842
Pessoal no Docente| 67.346 3.748 8474 6.600 1724 1426 457 904 818, 259 34.803 8113
| Previsdo 2012] 414.265 56.842 188.834 47.182 35.479 25.560 866 3.489 1616 818 o 559 259 35.806 16.955
0103020000 Outros encargos com satde Processamentos 2010 144,394 23.566 56.412 12.315) 9.178. 8.085 295 752, 83 469 268, 32971
Pessoal Docente ol
: | | | | |
| Previsdo 2012] o o o 0 o 0 o 0 o o o o o o o
0103030000 Subsidio familiar a criangas e jovens [Processamentos 2010 69.943| 4.605 28.490 5.268 4.018 1.897 226 158, 316 339, 24.626
Pessoal Docente 5.159 2.866 2293
Pessoal nao Docente 9.684) 1,057, 637, ‘ ‘ ‘ 7.990 0
| Previsdo 2012 14.843 o 2.866 3.350 o 637 o 0 o 0 o 0 o 7.990 o
0103040000 Outras prestagdes familiares Processamentos 2010 3.028] 714, 2310
Pessoal Docente 714 714,
- | | | | | el o
| Previsio 2012] 2.814 o 714 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 2.100 o
Caixa Geral de 5 e 010 2620170 320305 1201050  327.946  227.070 156064 9328 35.446 10.555 3772 5.875 322758
Pessoal Docente 1948250| 265893 1034249 245664 202905  108.948 2452 20936 4273 3.353 6.018 53.559
Pessoal n3o Docente 404.072 22485 50.841 39.600 10.344 8.674 2743 5.426 4.906 1554 208812 48.687
| Previsio 2012 2352322 [288378 1085000 (285268 213249 7622 5195 20.936 9.699 4.906 o 3.353 1554 214.830 1102246
010305A0B0  Seguranga social Processamentos 2010 1.386.475| 206.456. 382197 131.554 211.287 61.673 5.681 4,554 20.120 48.491 25.832 2.568 286.061
Pessoal Docentel 1236611 203358 365287 145254 206302 148.457 5.452 161.378 1123
Pessoal n3o Docente 375.722 21.969 57.275 20738 21.427 7.053 8437 4162 21610 7.249 5.727 3.674 142.117 54.284
| Previsdo 2012 1612333 225327 422562 165.992  [227.729 (155510 |8.437 9.614 21.610 168.627  |5.727 3.674 o 142117 |s5.407
0103060000  Acidentes em servigo e doengas profi[processamentos 2010 4.059 3.739 320
Pessoal Docente ol
: | | | | | |
| Previsdo 2012 o o o 0 o 0 o 0 o 0 o o o o o
010310P000 Parentalidade Processamentos 2010 253232 41.889 90.291 8.070 38.425 7.451 616 66.489
Pessoal Docente ol
Pessoal nao Docente 0| 0‘ 4 4 4 0 4 0 4 o ‘ 0
| Previsdo 2012] o o o 0 0 o 0 o o o o o o o
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1. Dotacdo da Presidéncia

Propde-se que a verba do OE definida com receita do FOR.CET também
contribua para a dotagdo dos Servicos da Presidéncia (99SC), no montante de
1.613.791€€.

2. Receitas Préprias

Propde-se revisdo dos custos por area de formacgdo, designadamente no que
diz respeito a alguns dos Mestrados para os quais estdo a ser considerados
fatores de custo (PA2/3- 1,54) inferiores aos considerados para licenciaturas,
designadamente,
i. Tecnologias: com indices de custo de 2,20 (P4) para licenciaturas e
1,54 (PA2/3) para mestrados (-30%),
ii. Artes do espetaculo e linguagem gestual: com indices de custo de 3,85
(P4) para licenciaturas e 1,54 (PA2/3) para metrados (-60% ).

Propde-se que as “Taxas (matriculas, exames, multas, melhorias e outras)”
sejam consideradas nas receitas das Unidades Organicas (UO) que ministram
as respetivas formacgdes e ndo dos Servigos Centrais (99SC).

Propde-se que os overheads e saldos de Projetos, Pds-Gradugdes, Cursos de
Formacdo, Prestacbes de Servico e outras iniciativas das UO sejam
consideradas nas suas receitas.
Note-se que a dotacdo do OE atribuida as UO ja se encontram a ser subtraidos
montantes:
i. para a dotacdo dos Servicos Centrais (99SC), no valor de 1.613.791€
(sem contributo FOR.CET);
ii. para os “Servicos Partilhados”, no valor de 2.815.910 (sem contributo
do CDRsp).

3. Despesas com pessoal

a.

Pessoal Docente

Propde-se a correcao da afetacao de
i. Coordenadores da Unidades de Investigacdao que, por aplicacdo do
Despacho 23/2010, se encontram parcialmente disponiveis para
prestar servico docente nas Unidades Organicas;



ii. Docentes afetos ao CDRSp que, por Despacho 103/2011, estdo afetos
a 100% aquela unidade de investigacdo. A imputacdo de custos a ESTG
devera ser efetuada tendo por base o servigo letivo efetivo prestado
na Escola;

iii. Docentes de uma UO que exercam fungdes dirigentes noutra UO, ou
nos SC, incluindo o tempo da dispensa estatutariamente consagrada;

iv. Doutor Miguel Patricio Dias a ESTG: cessou as suas fun¢des no final do
passado més de Janeiro.

b. Propde-se que, face ao modelo recentemente adotado para o funcionamento

dos Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET), formalizada na comunicagdo
com referéncia INT-IPL 2012/5567, sejam imputados ao FOR.CET os custos da
lecionacdo e da coordenagdo dos CET assegurados por docentes afetos a
outras unidades organicas.

4. Despesas de funcionamento

a.

Despesas do Campus 5 deverdo ser imputadas apenas aos servicos/unidades
que nele funcionam.

As despesas gerais (no valor de 1.596.629€) presentemente imputadas a
unidades organicas e servicos, deverdao ser desagregadas e imputadas
diretamente, designadamente:

i. os custos de software (sempre que aplicavel);

ii. Comunicagodes.

Os encargos com instalagdes do Campus 2 (Eletricidade, Agua, Gas, Limpeza,
Policiamento, etc.) que presentemente estdo imputados a ESTG, deverdo ser
desagregados por todas as UO e Servicos que nele operam (ESTG, ESSLei,
FOR.CET, DSD, SAS, DSI, DST).
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