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CAPITULO |
NOTA INTRODUTORIA

1. DISPOSICOES GERAIS

Planear é simular o futuro desejado e estabelecer previamente as acc¢des necessarias e 0s
meios adequados para atingir o pretendido. Uma das finalidades do plano &, pois, permitir ou

facilitar a realizacdo dos fins e objectivos da organizacao.

Atendendo a finalidade do plano de actividades, este deve ser um processo integrado que
implica a interligagdo de processos, pessoas, estrutura organizacional, cultura da organizagéo,
sistemas de informagdo e as proprias instalagdes, de modo a tornar possivel uma gestédo

virada essencialmente para resultados.

In Plano e Relatério de Actividades; Instrumentos de Apoio;
Secretariado para a Modernizagdo Administrativa;
Presidéncia do Conselho de Ministros; 1997

1.1. OBJECTIVO

O presente plano de actividades tem por finalidade a definicdo das opcodes estratégicas da
Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria (ESTG-Leiria) a adoptar no ano de 2008, os
objectivos e as actividades que as concretizam, bem como a afectacdo e mobilizacdo dos

recursos necessarios.

Numa conjuntura que se vé repleta de desafios ao ensino superior, consequentes das reformas
em curso, quer seja pela nova organizacdo de estudos imposta pelo Processo de Bolonha,
quer pela exigéncia de qualificacdo do corpo docente ou do alargamento da formacéo, tornou-

se imperioso acompanhar esta mudanca.

Para tanto, a semelhanca do Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria), também a ESTG-Leiria
tomou a iniciativa, em 2007, de juntar esforcos e propor o seu Plano Estratégico. Inicialmente
previsto para o horizonte de 2008-2011, mas tendo em consideracdo as mudancas
organizacionais encetadas pelo IPL, funcdo das alteragbes legislativas e de politica interna,

entendeu-se mais prudente considerar o periodo de 2009-2012, doravante designado como



Y

proposta de Plano Estratégico, por ndo ter sido submetido a aprovacao da Comissao de

Planificagcdo Estratégica (CPE) e & sua posterior dissemina¢éo pela comunidade académica.

O plano de actividades que agora se apresenta teve por base esse trabalho de planeamento
estratégico que contou com a colaboracdo de toda a comunidade académica que nele aceitou

participar.

1.2. MODO DE ELABORAGAO, PARTICIPAGAO E DIVULGAGAO PREVISTA

Este documento de gestdo foi elaborado pelo Conselho Directivo da ESTG-Leiria, em
cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro, e no artigo 34°, n.° 1,
al. d), dos Estatutos desta Escola. Assim, nos termos do exposto no mesmo Decreto, 0

presente documento obedece a seguinte estrutura:
Capitulo | — Nota Introdutéria

Capitulo Il — Objectivos e Estratégias

Capitulo Il — Actividades Previstas e Recursos
Capitulo IV — Consideracfes Finais

O plano de actividades, tal como definido acima, implica necessariamente o envolvimento dos
diversos 6rgaos, unidades funcionais e servi¢os da instituicao, pois é resultado do contributo de

todos.

O plano de actividades de 2008, ap0s ser submetido & aprovagdo da Assembleia de
Representantes da ESTG-Leiria e a apreciacdo do Conselho de Gestéo do Instituto Politécnico
de Leiria (IPLeiria), nos termos dos respectivos Estatutos, sera divulgado junto dos 6rgéos,
unidades funcionais e servicos da ESTG-Leiria e estard disponivel para consulta pelos

interessados.



2. BREVE CARACTERIZAGCAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

2.1. AMBIENTE INTERNO

2.1.1. NOTAS GERAIS

A ESTG-Leiria € uma instituicdo de ensino superior, integrada no IPLeiria, criada em 1985 pelo
Decreto do Governo n.° 46/85, de 22 de Novembro, tendo iniciado a sua actividade académica

no ano lectivo de 1989/90, com 100 estudantes e trés cursos de bacharelato.

No seu inicio esteve instalada, provisoriamente, no edificio do Antigo Convento de Santo
Estevao, em Leiria, onde permaneceu até 1995. Nesse ano, a Escola foi transferida para o

campus 2 do IPLeiria, sito no Morro do Lena - Alto Vieiro, onde se situa actualmente.

2.1.2. MissAo DA ESTG-LEIRIA

A Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria € uma instituicdo publica de ensino
superior, unidade organica do Instituto Politécnico de Leiria, de criacdo e transferéncia
de conhecimento nas areas da engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e

ciéncias juridicas.

Tem como missdo formar profissionais altamente qualificados, numa perspectiva
interdisciplinar e num contexto de exceléncia, com capacidade de adaptacdo a mudanca,
promover a investigacéo, inovacdo e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo
da vida, sendo uma for¢ca motriz de desenvolvimento regional numa perspectiva

global.

In Proposta de Plano Estratégico da ESTG-Leiria.



2.1.3. VISAO DA ESTG-LEIRIA

Formacdo: A ESTG-Leiria € uma Escola de ensino superior politécnico que dispde de uma
oferta formativa diversificada e de qualidade reconhecida que antecipa e responde aos

desafios colocados pelo mercado de trabalho.

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo: A ESTG-Leiria € um agente de referéncia
em termos de transferéncia de conhecimento e tecnologia, parceiro de eleicdo em termos
regionais, estando claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional,
através do apoio a criacdo e desenvolvimento de centros de investigacdo. A sua accdo

pauta-se por rigor, qualidade e transparéncia.

Estudantes: A ESTG-Leiria proporciona um ambiente académico atractivo a publicos
diversos, motivador do sucesso, potenciador de autonomia e empreendedorismo nos seus
estudantes, que lhes facilita a empregabilidade e ocupacdo de lugares de destaque na

sociedade.

Pessoal Docente e Nao Docente: Uma Escola de pessoas qualificadas, dinamicas e
motivadas, caracterizada pela integracao, igualdade de oportunidades e elevado sentido de

participacgéo.

Organizacdo e Gestdo: Uma Escola reconhecida pela gestdo de proximidade,
participativa, transparente e com critérios de qualidade, apoiada por uma organizagao

flexivel e por um sistema de planificagéo estratégica em todas as vertentes.

Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo: A ESTG-Leiria € um motor de
desenvolvimento numa regido dindmica e em crescimento, sendo um agente facilitador de

empreendedorismo em areas de valor acrescentado.

Internacionalizagdo: A ESTG-Leiria integra redes internacionais de ensino e investigacéo,
fomenta a mobilidade de estudantes e professores e o desenvolvimento de projectos
conjuntos, possui ainda relacdes preferenciais com parceiros europeus e com 0s paises da
CPLP.

In Proposta de Plano Estratégico da ESTG-Leiria.

s



2.1.4. VALORES DA ESTG-LEIRIA

VALORES

« Unidade e Coeséao

« Exceléncia

e Inovacédo e Empreendedorismo

o Rigor e Transparéncia

1

1

1

1

1

1

1

1

1

! . . - .

i « Cidadania e Responsabilidade Social
1

1

1

1

1

1

: In Proposta de Plano Estratégico da ESTG-Leiria.
1

1

2.1.5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura interna da ESTG-Leiria, prevista nos artigos 8.° e seguintes dos seus estatutos,
integra 6rgdos de gestdo, unidades funcionais de caracter cientifico-pedagdgico e servicos,
conforme estrutura abaixo. De notar, contudo, que por for¢a da Lei n.° 62/2007, de 10 de
Setembro, diploma que estabelece o hovo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior,
0 regime de autonomia desta unidade organica do IPLeiria sera redesenhado nos novos
estatutos deste Ultimo.

N&o obstante, em Mar¢co do ano de 2007, e no ambito da reestruturacdo administrativa e
financeira implementada no IPLeiria, a ESTG-Leiria cometeu aquele as suas atribui¢cdes
decorrentes da autonomia financeira, passando, por isso, a estar nele centralizadas as

operacdes daquela natureza.



Figuran.° 1- Organograma da ESTG-Leiria
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Os oOrgdos de gestdo, nos termos dos estatutos da ESTG-Leiria, praticam actos de eficacia
externa, com caracteristicas de definitividade e executoriedade, no ambito da esfera de
competéncias que, por lei, pelos estatutos do IPLeiria ou da ESTG-Leiria, lhes sejam
cometidas. Estes 6rgdos sdo o Conselho Pedagdgico, o Conselho Cientifico, o Conselho
Administrativo, o Conselho Directivo, o Conselho Consultivo, o Conselho Permanente e a

Assembleia de Representantes.

As unidades funcionais de caracter cientifico-pedagégico da ESTG-Leiria sdo o0s
Departamentos, os Laboratérios, as Direccdes de Cursos' e o Centro de Documentacgdo e
Recursos Educativos.

Os Departamentos sdo unidades funcionais de ensino, investigacao, prestacdo de servigos a
comunidade e de divulgacéo de saber nos seus dominios especificos. Os Departamentos da
ESTG-Leiria sdo os seguintes: Ciéncias Juridicas, Engenharia do Ambiente, Engenharia
Electrotécnica, Engenharia Informatica, Engenharia Mecanica, Engenharia Civil, Gestdo e
Economia e Matematica. O Departamento de Ciéncias da Linguagem encontra-se em processo

de dissolugéo.

! Com a aprovagédo do Regulamento Geral da Formagéo Graduada e Pés-Graduada no Instituto Politécnico de Leiria e Regimes
Aplicaveis a Estudantes em Situagdes Especiais, as fun¢des cometidas a Direcg¢do de Curso passaram para a Coordenagéo de Curso.



No que respeita aos Laboratorios, é de referir que sao espagos destinados ao desenvolvimento
de actividades lectivas de caracter pratico, sendo funcionalmente dependentes dos

Departamentos.

A Coordenacéo de Curso visa, nomeadamente, zelar pelo bom funcionamento das actividades
pedagogicas do curso respectivo, apoiando os estudantes em todo o processo de integracdo e

prosseguimento de estudos e outras actividades na Escola.

O Centro de Documentagdo e Recursos Educativos, tem como principal funcdo recolher,
produzir e difundir a documentagéo cientifica, técnica e pedagdgica relacionada com as
actividades da ESTG-Leiria. Integra a Reprografia e Publicacdes e os Audiovisuais e
Tecnologia Educativa. No periodo anterior a reorganizacdo dos servicos incluia ainda a

Biblioteca José Saramago.

A estrutura organizacional da ESTG-Leiria integra ainda um conjunto de servigos
administrativos, secretariado dos Orgdos de gestdo e de servicos de manutencdo e apoio

técnico, cuja organizagéo sofreu alteracdes conforme ja mencionado.

No que se refere a Reparticdo Administrativa, € de notar que esta, estatutariamente, inclui a
Seccdo de Pessoal e Expediente e a Seccdo de Contabilidade e Patrimdnio, servicos estes
que, com excepcado do servico de Expediente, sofreram alteraces significativas, durante o ano

de 2007, na sequéncia da reorganizagdo dos servigos ao nivel do IPLeiria.

Esta estrutura integra ainda um conjunto de Gabinetes, a saber: Gabinete de Estagios e
Acompanhamento Profissional, o Gabinete de Imagem e Rela¢Bes Exteriores, o Gabinete
Técnico, o Gabinete de Organiza¢do Pedagdgica, o Gabinete de Apoio Juridico e o Gabinete

de Apoio a Investigacao & Desenvolvimento.

Nas instalacdes da ESTG-Leiria funciona também o SAPE — Servico de Apoio ao Estudante,
um servigo do IPLeiria, com localizagdo em todas as Escolas do Instituto, com o intuito de
planificar e operacionalizar um conjunto integrado de estratégias de intervencao que permitam,
por um lado, minimizar os problemas decorrentes do insucesso e abandono e, por outro lado,

promover o sucesso escolar e o bem-estar em geral dos estudantes.

2.1.6. LEGISLACAO E REGULAMENTACAO INTERNA

Como elementos reguladores do funcionamento interno da ESTG-Leiria, sera de considerar a
legislacéo e regulamentacado do IPLeiria aplicavel a todas as unidades organicas e a legislacédo

e regulamentacéao especifica da ESTG-Leiria.



2.1.6.1. INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA

« Estatutos do IPLeiria, homologados pelo Despacho Normativo n.° 37/95, publicado no
Diario da Republica, n.° 177, 1.2 Série-B, de 2 de Agosto de 1995, com as alteracdes
homologadas pelos Despachos Normativos n.®® 41/2001, 38/2004, 6/2006 e 3/2007, os
trés primeiros publicados na 1.2 Série-B do Diario da Republica, respectivamente, 20
de Outubro de 2001, 1 de Setembro de 2004 e 3 de Fevereiro de 2006, e o (ltimo na
2.2 Série, em 5 de Janeiro de 2007;

« Regimento do Conselho Geral, aprovado pelo Conselho Geral, em 9 de Outubro de
1996;

« Regimento do Conselho Disciplinar, aprovado pelo Conselho Disciplinar, em 2 de
Outubro de 1996;

« Regulamento do Centro de Documentacdo Europeia, homologado pelo Presidente do
IPLeiria, em 22 de Janeiro de 2003;

« Regulamento do FOR.CET - Centro de Formacéo para os Cursos de Especializacédo
Tecnoldgica: Regulamento n.° 23/2005, publicado no Diario da Republica, n.° 52, 2.2
Série, de 15 de Marco de 2005, com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento n.°
225/2006, publicado no Diario da Republica, n.° 244, 2.2 Série, de 21 de Dezembro de
2006;

« Regulamento do INDEA - Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos
Avancados: Regulamento n.° 223/2006, publicado no Diario da Republica, n.° 244, 2.2
Série, de 21 de Dezembro de 2006;

o Regulamento da UED — Unidade de Ensino a Distancia: Regulamento n.° 224/2006,
publicado no Diario da Republica, n.° 244, 2.2 Série, de 21 de Dezembro de 2006;

« Modelos de cartas de curso dos graus de bacharel e de licenciado conferidos pelo
IPLeiria, através das suas Escolas Superiores, aprovados pela Portaria n.° 249/2002,
publicada no Diario da Republica, n.° 60, 1.2 Série-B, de 12 de Marc¢o de 2002;

« Normas reguladoras dos actos de praxe no campus do IPLeiria, Escolas Superiores e
Servicos Sociais: Regulamento n.° 46/2003, publicado no Diario da Republica, n.° 228,
2.2 Série, de 2 de Outubro de 2003;

« Principios reguladores do processo de concessao de equivaléncia: Regulamento n.°
47/2003, publicado no Diario da Republica, n.° 229, 2.2 Série, de 3 de Outubro de 2003;

« Regulamento de aplicagéo do sistema de créditos curriculares aos cursos do IPLeiria:
Regulamento n.° 16/2006, publicado no Diario da Republica, n.° 58, 2.2 Série, de 22 de
Marco de 2006;



Regulamento das provas especialmente adequadas a avaliar a capacidade para a
frequéncia dos cursos superiores do IPLeiria dos maiores de 23 anos: Regulamento n.°
22/2006, publicado no Diario da Republica, n.° 72, 2.2 Série, de 11 de Abril de 2006,
com as alteracBes introduzidas pelo Despacho n.° 10434/2006, publicado no Diario da
Republica, n.° 90, 2.2 Série, de 10 de Maio de 2006, pela Deliberagcdo n.° 170/2007,
publicada no Diario da Republica, n.° 25, 2.2 Série, de 5 de Fevereiro de 2007, e pela
Deliberacéo n.° 1518/2007, publicada no Diario da Republica, n.° 151, 2.2 Série, de 7
de Agosto de 2007 (que o republica);

Tabela de taxas e emolumentos das provas especialmente adequadas a avaliar a
capacidade para a frequéncia dos cursos superiores do IPLeiria dos maiores de 23
anos: Aviso n.° 2264/2007, publicado no Diario da Republica, n.° 28, 2.2 Série, de 8 de
Fevereiro de 2007;

Regulamento geral da formacdo graduada e pds-graduada no IPLeiria e regimes
aplicaveis a estudantes em situacdes especiais: Regulamento n.° 134/2007, publicado
no Diario da Republica, n.° 121, 2.2 Série, de 26 de Junho de 2007;

Tabela de emolumentos: Aviso n.° 13765/2007, publicado no Diario da Republica, n.°
146, 2.2 Série, de 31 de Julho de 2007;

Curso preparatorio para as provas especialmente adequadas a avaliar a capacidade
para a frequéncia dos cursos superiores do IPLeiria dos maiores de 23 anos:
Regulamento n.° 173/2007, publicado no Diario da Republica, n.° 149, 2.2 Série, de 3
de Agosto de 2007;

Regulamento para atribuicdo do titulo de professor-coordenador honorario:
Regulamento n.° 11/2001, publicado no Diario da Republica, n.° 122, 2.2 Série, de 26
de Maio 2001;

Regulamento de utilizagdo do trajo académico do IPLeiria: Regulamento n.° 48/2003,
publicado no Diario da Republica, n.° 232, 2.2 Série, de 7 de Outubro de 2003;

Regulamento de dispensa para actualizac@o cientifica e doutoramento de docentes
que exercam cargos directivos ou alguma das funcdes previstas no artigo 41.° do
Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico: Regulamento
n.° 11/2005, publicado no Diario da Republica, n.° 28, 2.2 Série, de 8 de Fevereiro de
2005;

Regulamento de bolsas de investigacao cientifica do IPLeiria: Regulamento n.°
39/2005, publicado no Diario da Republica, n.° 97, 2.2 Série, de 19 de Maio de 2005;

Regulamento relativo a prestacdo de servico docente em Escola diversa do Instituto
daquela a que o docente esta afecto: Regulamento n.° 61/2005, publicado no Diario da
Republica, n.° 167, 2.2 Série, de 31 de Agosto de 2005;



Regulamento de acumulacdo de fungBes do IPLeiria: Regulamento n.° 62/2005,
publicado no Diario da Republica, n.° 167, 2.2 Série, de 31 de Agosto de 2005;

Regulamento dos principios orientadores para a renovacdo dos contratos dos
assistentes do 2.° triénio e o recrutamento e renovagdo de contratos do pessoal
docente especialmente contratado: Regulamento n.° 14/2006, publicado no Diario da
Republica, n.° 56, 2.2 Série, de 20 de Marco de 2006, suspenso por Deliberacdo n.°
1131/2006, publicada no Diario da Republica, n.° 162, 2.2 Série, de 23 de Agosto de
2006;

Gestédo flexivel de pessoal docente, aprovado pelo Despacho n.° 20 519/2007,
publicado no Diario da Republica, n.° 172, 2.2 Série, de 6 de Setembro de 2007,

Regulamento para concesséo a docentes de reducao de servigo, dispensa de servigo e
ou equiparacdo a bolseiro, para efeitos de formacdo avancada: Regulamento n.°
247/2007, publicado no Diario da Republica, n.° 179, 2.2 Série, de 17 de Setembro de
2007;

Regulamento de estdgio para ingresso nas carreiras dos grupos de pessoal técnico
superior e técnico do IPLeiria: Regulamento n.° 24/2000, publicado no Diario da
Republica, n.° 231, 2.2 Série, de 6 de Outubro de 2000;

Regulamento de estagio para ingresso nas carreiras dos grupos de pessoal de
informéatica do IPLeiria: Regulamento n.° 19/2001, publicado no Diario da Republica, n.°
207, 2.2 Série, de 6 de Setembro de 2001, com as alteracdes introduzidas pelo
Regulamento n.° 31/2003, publicado no Diario da Republica, n.° 169, 2.2 Série, de 24
de Julho de 2003;

Procedimento interno e critérios de selecgdo para mudanca de nivel nas carreiras de
especialista de informatica e de técnico de informatica, aprovados pelo Despacho n.°
24721/2003, publicado no Diario da Republica, n.° 295, 2.2 Série, de 23 de Dezembro
de 2003.

2.1.6.2. ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO DE LEIRIA

Estatutos da ESTG-Leiria, homologados pelo Despacho Normativo n.° 5/97, publicado
no Diario da Republica, n.° 66, 2.2 Série, de 19 de Marco de 1997, com a alteracao
introduzida pelo Despacho Normativo n.° 22741/2001, publicado no Diario da
Republica, n.° 259, 2.2 Série, de 8 de Novembro de 2001;

Regimento interno do Conselho Pedagdgico, aprovado pelo Conselho Pedagdgico, em
7 de Janeiro de 2004;



« Regimento do Conselho Cientifico: Regimento n.° 1/2006, publicado no Diario da
Republica, n.° 53, 2.2 Série, de 15 de Marco de 2006;

« Regimento da Assembleia de Representantes, aprovado pela Assembleia de

Representantes, em 10 de Janeiro de 2007;

« Regulamento de prestacdo de servicos do Laboratério de Engenharia Civil, aprovado

pelo Conselho Directivo, em 25 de Junho de 2003;

« Regulamento de acesso aos laboratorios afectos ao Departamento de Engenharia

Informatica, aprovado pelo Conselho Directivo, em 13 de Fevereiro de 2004;

« Regulamento de cedéncia do autocarro, aprovado pelo Conselho Directivo, em 30 de
Novembro de 1999;

« Regulamento de prestacdo e vigilancia dos actos académicos: Regulamento n.°
64/2005, publicado no Diario da Republica, 1.2 Série, n.° 169, de 2 de Setembro de
2005.

2.1.7. CLIENTES

Sendo a ESTG-Leiria uma entidade publica que presta servigos na area do ensino, formagéo e
desenvolvimento e investigagdo cientifica, tem, por conseguinte, diversos destinatarios ou
receptores, consoante o tipo de actividade desenvolvida. Os receptores poderdo ser internos

(clientes internos) ou externos (clientes externos).

2.1.7.1. CLIENTES INTERNOS

Os clientes internos da ESTG-Leiria sdo os seus funcionarios docentes e ndo docentes. Em
2007, os primeiros representavam um total de 356 e os segundos um total de 39. Num universo

como este, torna-se, ainda mais, indispensavel a sua articulagdo e colabora¢do mutua.

Estando esta Escola integrada no IPLeiria, aquele conjunto acrescem ainda os proprios
servigos centrais do mencionado Instituto e as restantes unidades organicas que também

integra.

2.1.7.1.1. PESSOAL NAO DOCENTE

Em 31 de Dezembro de 2007, a ESTG-Leiria apresentava ao seu servico um total de 39
colaboradores ndo docentes, niUmero que representa um decréscimo de 51,85% relativamente
ao ano anterior. Esta reducdo no numero de funcionarios ndo docentes ficou-se a dever a

reorganizacdo dos servigos do IPLeiria, ja que na sequéncia da centralizacdo dos mesmos,
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verificou-se a mobilidade dos funcionarios das véarias Unidades Organicas, e em especial da
ESTG-Leiria, para os Servigos Centrais do Instituto.

Quadro n.° 1 - Pessoal ndo docente, por categoria, em 31 de Dezembro de 2007

PESSOAL NAO DOCENTE CATEGORIAS TOTAL
Chefia Secretéario 1
Chefe de Secgéo 2
Técnico Superior 12 Classe 4
Técnico Superior Técnico Superior 22 Classe 1
Técnico Superior — Estagiario 1
Técnico Técnico Especialista principal 1
Técnico 12 Classe 1
Técnico Profissional Principal 1
Técnico Profissional Técnico Profissional 12 Classe 1
Técnico Profissional 22 Classe 2
Assistente Administrativo Especialista 2
Administrativo Assistente Administrativo Principal 5
Assistente Administrativo 5
Operario Operério Principal 1
Motorista Transportes Colectivos 2
Fiel de Armazém 1
Auxiliar Telefonista 2
Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Auxiliar Administrativo 5
Total 39

Fonte: Front-Office da Divisdo dos Recursos Humanos na ESTG-Leiria.
Nota: N&o esta contabilizado o pessoal ndo docente requisitado por outras entidades em 31/12/2007.

2.1.7.1.2. PESSOAL DOCENTE

O corpo docente da ESTG-Leiria, em 31 de Dezembro de 2007, era composto por 356
elementos, correspondendo a 307,8 docentes equivalentes a tempo inteiro (ETI), prevendo-se
gue o numero aumente ao longo do ano lectivo de 2007/2008, em virtude de um grande
namero de docentes estar em Doutoramento.

Quadro n.° 2 - Distribuicdo do corpo docente, por categoria, em 31 de Dezembro de 2007

CATEGORIA/ CIENCIAS DA CIENCIAS ~ ENGENHARIADO  ENGENHARIA ENGENHARIA ENGENHARIA ENGENHARIA GESTAOE S L

DEPARTAMENTO LINGUAGEM JURIDICAS AMBIENTE cIvIL ELECTROTECNICA INFORMATICA MECANICA ECONOMIA
Professor Coordenador - - 1 - 4 1 4 2 1 13
Equiparado a Professor 1 1 R 2
Coordenador
Professor Adjunto 2 2 1 5 5 6 4 5 2 32
qulparado Professor 6 5 7 5 1 13 9 10 7 73
Adjunto
Assistente 2 - 1 2 6 9 8 6 5 39
Equiparado a Assistente 6 18 8 9 21 47 16 33 15 173
Encarregados de
Trabalho 1 3 3 11 4 - - 22
Professores
Convidados 1 ) B B t : 2
TOTAL 16 25 19 25 50 87 46 58 30 356

Fonte: Front-Office da Divisdo dos Recursos Humanos na ESTG-Leiria.
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Continua a registar-se um numero substancial de docentes na situagdo de equiparado, facto
que se deve, em grande parte, a ndo revisdo do quadro de pessoal docente, apesar das

insisténcias da ESTG-Leiria e do IPLeiria perante as entidades competentes.

A qualificacdo do corpo docente apresenta, ainda, um baixo numero de elementos com o grau
de Doutor, prevendo-se, no entanto, que, em 2008, a generalidade dos docentes continue em

formag&o conducente do grau de Doutor.

Gréafico n.° 1 — Corpo docente, por grau académico, em 31 de Dezembro de 2007

1,0% 10; 3%
50; 14%

141; 40%

154; 43%

OBacharelato (a) @ Licenciatura OMestrado B Doutoramento O Outros (b)

Fonte: Front-Office da Diviséo dos Recursos Humanos na ESTG-Leiria.
(a) Este grau respeita aos encarregados de trabalho que se encontram afectos aos laboratérios da ESTG-Leiria.

(b) Individualidade com relevante experiéncia profissional.

2.1.7.2. CLIENTES EXTERNOS

Os estudantes, enquanto receptores dos servigos prestados pela Escola sédo o seu principal
cliente, podendo considerar-se dois grupos: os estudantes diurnos, cuja ocupacao principal é
estudar, e os estudantes nocturnos, via de regra, trabalhadores-estudantes. Estes estudantes,
aquando do ingresso no mercado de trabalho, continuam a ser considerados como clientes
externos, uma vez que, em grande parte, integrardo o tecido empresarial da regido, com o qual

a ESTG-Leiria também se relaciona activamente.

De uma forma mais abrangente, devem integrar este grupo de clientes as empresas, as
autarquias e outras instituicées publicas ou privadas, como destinatarios das actividades que a

Escola desenvolve e que Ihes sao dirigidas.



2.1.8. RECURSOS MATERIAIS

A ESTG-Leiria compreende um vasto conjunto de espacos e equipamentos, que permitem
apoiar no desenvolvimento das suas actividades, sendo proporcionais a dimenséo e a missao a

que a Escola se propde.

Para acompanhar o funcionamento destes espacgos e equipamentos e respectiva manutencao,
a ESTG-Leiria conta com a colaboracdo do Gabinete Técnico para apoiar nas intervengfes
técnicas que forem necessérias. Este Gabinete esta dividido em &reas distintas, a saber:
Manutencdo Geral, Estruturas dos Edificios, Redes de Abastecimento de Aguas, Saneamento,
Sistemas de Climatizagdo AVAC (Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado), Seguranga
Activa de Combate a Incéndios, Instalacdes de Gas, Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho
(SHST), Zonas Ajardinadas, Compressores, Redes de Ar Comprimido, Comunicacdes de Voz,

Electricidade e Sistemas de Seguranca Electronicos.

2.1.8.1. ESPACOS

O Campus 2 do IPLeiria situa-se no Morro do Lena — Alto do Vieiro e integra seis edificios
afectos a ESTG-Leiria: Edificio A, Edificio B, Edificio C, Edificio E, Edificio D e Biblioteca.
Fazem ainda parte do Campus a ESSLei, parques de estacionamento e estruturas exploradas

pelos Servicos de Acgéo Social, onde funcionam cantinas, bares e snack-bares.

Figura n.° 2- Planta do Campus 2 do IPLeiria

Legenda:
1. Edificio A (13.325 m?) 4. Cantina 2 (2.486 m?) 7. Edificio D (12.067 m?)
2. Edificio B (4.114 m?) 5. Edificio E (1.049 m?) 8. Edificio da ESSLei (4.753 m?)

3. Edificio C (1.460 m?) 6. Biblioteca (3.943 m?) 9. Cantina 3 (1.887,4 m%)




2.1.8.2. EQUIPAMENTOS

De um modo geral, os espacgos da ESTG-Leiria estdo bem equipados, dispondo de mobiliario,
material informético e outros equipamentos necessarios e adequados as necessidades que
visam satisfazer. Tém sido adquiridos diversos equipamentos dos quais se destaca o software

informatico, equipamento administrativo e o equipamento bésico.

2.1.9. RECURSOS FINANCEIROS

O principal instrumento de gestéo relativo aos recursos financeiros de uma instituicdo publica é
0 seu orgcamento, 0 qual contém as dotacdes necessarias para a realizacdo das despesas € a

previsdo das receitas.

No ambito do processo de reestruturacdo de servigos ao nivel do IPLeiria e das suas Unidades
Orgénicas, procedeu-se a uma agregacdo dos orgamentos destas unidades no orcamento do
IPLeiria, nomeadamente no que diz respeito aos plafonds destinados a cobrir despesas com o
pessoal e algumas aquisi¢cdes de bens e servicos correntes e de capital, bem como no que diz
respeito a orcamentacdo dos valores de propinas. Neste contexto, o orcamento da ESTG-

Leiria, no ano de 2008, apresenta-se integrado no orgcamento geral do IPLeiria.

2.2. AMBIENTE EXTERNO

2.2.1. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

A ESTG-Leiria € uma das cinco escolas integradas no IPLeiria, dependendo hierarquicamente

deste e da tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

Ao nivel regional é a maior Escola de ensino superior, sendo praticamente a Unica Escola com
oferta de cursos de Engenharia. No ano lectivo de 2006/07, os estudantes da ESTG-Leiria
representaram cerca de 53% da populacdo estudantil do IPLeiria e de 49% da populacéo
estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria’. Nos gréaficos seguintes pode
observar-se o nimero de estudantes por estabelecimento de ensino superior do IPLeiria e do

distrito de Leiria.

2 Foi considerado o nimero de estudantes em formacao superior inicial de cada estabelecimento de ensino.
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Gréfico n.° 2 — Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no IPLeiria, em 2006/07>
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Fonte: http://www.estatisticas.gpeari.mctes.pt/archive/doc/Inscritos_06_07.xls, consultado em 7 de Margo de 2008.

Gréfico n.° 3 — Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no distrito de Leiria, em
2006/07°
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Fonte: http://www.estatisticas.gpeari.mctes.pt/archive/doc/Inscritos_06_07.xls, consultado em 7 de Marco de 2008.
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A ESTG-Leiria, entre os estabelecimentos de ensino superior politécnico publicos congéneres,

apresenta-se como uma das maiores escolas do ensino superior politécnico ao nivel nacional.

Gréfico n.° 4 — Estudantes, por estabelecimentos de ensino superior politécnico publicos
congéneres, em 2006/07
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Fonte: http://www.estatisticas.gpeari.mctes.pt/archive/doc/Inscritos_06_07.xls, consultado em 7 de Marco de 2008.

2.2.2. AGENTES IMPLICADOS

Existe um conjunto de entidades que estéo, de forma mais directa ou indirecta, relacionadas
com a instituicdo. Na proposta de Plano Estratégico, enunciaram-se 0s seguintes agentes

implicados na actividade da ESTG-Leiria:

« Ordens profissionais;

« Administragéo local, regional nacional e europeia;
« InstituicBes de ensino superior;

« Entidades empregadoras;

« Empresas e associa¢fes empresariais;

« Sistema Cientifico Nacional,

« Professores do ensino pré-universitario;

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria .
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« Potenciais estudantes;

o Familias;

« Antigos estudantes;

« ONGs (Organizacdes nao Governamentais);
« |PLeiria;

« Orgédos de comunicac&o social.

2.2.3. CONDICIONALISMOS OU FACTORES CRITICOS

Ao conjunto de variaveis exbégenas, que condicionam a actuacdo de uma organizacao,
designa-se por condicionalismos ou factores criticos. Cada organismo, em funcao da actividade
gue desenvolve e no ambito da sua intervencao, deverd ter em consideracéo o enquadramento
e 0 contexto em que se insere. A ESTG-Leiria identificou, na sua actuacdo, o0s

condicionalismos que a seguir se enunciam.

« Politica e Legislacdo

- Harmonizacéo europeia e condicionamentos dai resultantes;
- Instabilidade da politica do ensino superior;

- Estatutos das carreiras publicas;

- Reducgéo do financiamento;

- Perda de autonomia;

- Gestdo menos participada nas instituicbes de ensino superior.

« Demografia
Reducdo do numero de candidatos portugueses ao ensino superior e, por outro lado, o

aumento do numero de estudantes estrangeiros oriundos dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOPSs), Brasil, Paises de Leste e outros.

« Tecnologia
Inovacao continua e descontinua da tecnologia.

« Concorréncia no ensino superior a nivel nacional e internacional

« Variavel econdmica

- Competitividade regional;

- Precaridade laboral.

« Variavel social e cultural

« Crise de vocacao para a tecnologia




3. ANALISE SWOT

O termo SWOT resulta da juncdo de quatro elementos-chave da andlise estratégica, a saber:
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats. Os campos em apreciacdo na analise SWOT
da ESTG-Leiria sdo baseados no Modelo de Exceléncia da EFQM - European Foundation for

Quality Management.

A adopcao do processo de Auto-Avaliacéo, tendo como referéncia o Modelo de Exceléncia, é a
estratégia recomendada pela EFQM para as organizagbes que tenham como objectivo a
melhoria continua do seu desempenho. Este processo permite determinar com clareza os
pontos fortes e areas onde podem ser alcangadas melhorias (pontos fracos), culminando com o
planeamento de acc¢des de melhoria, cuja implementacdo serd, posteriormente, controlada por

forma a avaliar os progressos obtidos.

Da analise SWOT realizada foram identificados os pontos fortes e fracos da ESTG-Leiria e as

ameacas e oportunidades no sector do ensino superior portugués, listados no quadro seguinte:

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

Dinamizagcdo das actividades de I&D e da
transferéncia de tecnologia, quer por iniciativa dos
agentes econOmicos quer devido a politica
governamental.

1 Condicdes fisicas da Escola e capital intelectual. 1

Expectativa e apoio da sociedade em relagdo ao
2 contributo da Escola como motor de desenvolvimento
regional.

Relacdo de proximidade entre a escola, estudantes,
colaboradores e sociedade.

Sentido de participagao e identificagdo numa escola em

~ 3 Plano Estratégico.
construgéo.

4 Qualidade e diversidade de oferta formativa. 4 Novos publicos e Mercados.

Reconhecimento da qualidade da instituicdo, local e

5 ; 5 Processo de Bolonha.
regionalmente.
PONTOS FRACOS AMEACAS
1 Insuficiéncia de instrumentos e processos de avaliagao 1 Percepcdo do ensino politécnico como ensino de
do desempenho. segunda categoria.

Deficiente sistema de informacdo e de comunicacéo

2 T——————— 2 Precaridade laboral resultante da nova legislacéo.
3 Insuficiente formagé&o de corpo docente. 3 Diminui¢éo dos recursos financeiros.

4 Inexisténcia de mecanismos de recompensa reais. 4 Funcoes de lideranca pouco atractivas.

5 Muito trabalho burocratico: perda de produtividade. 5 Perda de autonomia administrativa e financeira.

In Proposta de Plano Estratégico da ESTG-Leiria
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4. TIPIFICAGAO DE ACTIVIDADES

Nos trabalhos que decorreram para a realizagao do Plano Estratégico, foram identificadas sete
grandes linhas de actuacdo da ESTG-Leiria, designadas por Eixos Estratégicos e que se
podem visualizar na figura seguinte:

Figura n.° 3- Eixos Estratégicos da ESTG-Leiria
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CAPITULO Il
OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS

5. OBJECTIVOS

A actuacdo das instituicdes de ensino superior € enquadrada por linhas orientadoras de
politicas de ensino superior, comunitarias e nacionais. Aqui assume especial destaque o
Processo de Bolonha que pressupde que as instituicbes de ensino superior passem a funcionar
de modo integrado, num espaco aberto antecipadamente delineado, e regido por mecanismos
de formacao e reconhecimento de graus académicos homogeneizados. De facto, a Declaragéo
de Bolonha, assinada em 1999, tem como objectivo principal a cria¢éo, até 2010, do Espaco
Europeu de Ensino Superior que visa potenciar maior empregabilidade dos cidadaos europeus
e mobilidade dos estudantes e quadros europeus, aumentando assim a competitividade

internacional dos sistemas europeus de ensino superior.

A ESTG-Leiria tem vindo a consolidar a sua forma de trabalho, numa cultura de qualidade, de
rigor, de abertura e de busca constante de solu¢des inovadoras e equilibradas que lhe
permitam antecipar o futuro e/ou responder aos seus desafios. E baseada nesta cultura que se
pretende alicercar o desenvolvimento da ESTG-Leiria, contribuindo para refor¢car a importancia
do IPLeiria no contexto do ensino superior portugués e consolidar a sua afirmacdo no Espaco
Europeu de Ensino Superior.

Neste ponto serdo apresentados os Objectivos Estratégicos e Operacionais da ESTG-Leiria,
por Eixos Estratégicos. Os Objectivos Estratégicos séo o fim que se pretende atingir para poder
alcancgar a visdo de futuro da instituicdo. Por norma, sao amplos, ndo especificos, de ambitos
distintos embora todos relacionados com o Eixo correspondente. Os Objectivos Operativos sdo

actuacdes gerais orientadas para alcancar cada um dos Objectivos Estratégicos.
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EIXO 1 - FORMAGAO

A ESTG é uma Escola de ensino superior politécnico que dispde de uma oferta formativa diversificada e de qualidade
reconhecida que antecipa e responde aos desafios colocados pelo mercado de trabalho.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS

Sistematizar e melhorar processos de ensino/aprendizagem e de suporte.

Melhorar a qualidade do ensino Promover a interdisciplinaridade em funcéo das necessidades do mercado.

Promover o enfoque pratico das formacdes.

Promover a diversificacéo da oferta Adequar a oferta formativa as necessidades do mercado.
formativa ) ] )
Dinamizar a formacé&o ao longo da vida.

EIXO 2 - INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

A ESTG é um agente de referéncia em termos de transferéncia de conhecimento e tecnologia, parceiro de eleicdo em
termos regionais, estando claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional, integrando centros
de investigacdo com linhas diferenciadas e acreditados pela FCT. A sua acgédo pauta-se por rigor, qualidade e
transparéncia.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS

Dinamizar a investigacéo cientifica e e o e e

Melhorar a qualidade da producao cientifica.

Incrementar as accdes de Aumentar os projectos de 1&D em consorcio, incrementando o intercambio
transferéncia de conhecimento e empresa/Escola/meio envolvente.
tecnologia

Aumentar a cooperagao entre a Escola e as instituicdes externas.

EIXO 3 - ESTUDANTES

A ESTG proporciona um ambiente académico atractivo a publicos diversos, motivador do sucesso, potenciador de
autonomia e empreendedorismo nos seus estudantes, que lhes facilita a empregabilidade e a ocupacgao de lugares de
destaque na sociedade.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS
Promover a integrago dos Acolher e acompanhar os estudantes no seu percurso escolar na ESTG.

estudantes na ESTG Envolver os estudantes em actividades pedagogicas, culturais, artisticas,
desportivas, cientificas, sociais, civicas.

Promover a integracao dos Aproximar os estudantes ao mercado de trabalho.

diplomados no mercado de trabalho .
Promover o empreendedorismo.

Promover o relacionamento com Atrair e reforcar a ligagdo com os antigos estudantes para outras formacoes e
antigos estudantes para trazer o seu novo conhecimento a Escola.
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EIXO 4 - PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

Uma Escola de pessoas qualificadas, dinamicas e motivadas, caracterizada pela integracdo, igualdade de
oportunidades e elevado sentido de participacéo.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS
Aumentar a qualificac@o do pessoal  Atrair e estabilizar pessoal altamente qualificado.
docente Promover mecanismos que possibilitem a melhoria continua.
Reforgcar as competéncias Estabelecer mecanismos de acompanhamento e avaliacéo.

profissionais do pessoal ndo

docente para aumentar a sua Aumentar as competéncias e a sua adequagao a evolugéo do perfil funcional.

produtividade
Aumentar a motivacéo de pessoal Promover accBes conducentes a motivacdo e integracdo com a cultura da
docente e ndo docente ESTG.

EIXO 5 - ORGANIZACAO E GESTAO

Uma Escola reconhecida pela gestéo de proximidade, participativa, transparente e com critérios de qualidade, apoiada
por uma organizacao flexivel e por um sistema de planificacéo estratégica em todas as vertentes.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS
Promover uma gestao de Aumentar o envolvimento da comunidade académica.
proximidade, participativa,
transparente e com critérios de Acompanhar e avaliar o Plano Estratégico.
qualidade
Melhorar a qualidade da Melhorar continuamente 0s processos e a gestao de recursos.

organizacéo - ) .
Procurar fontes alternativas de financiamento.

Melhorar a comunicacéo interna e

Implementar um sistem informaca municacao.
externa plementar um sistema de informacéo e comunicagéo

EIXO 6 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL E EMPREENDEDORISMO

A ESTG é um motor de desenvolvimento numa regido dindmica e em crescimento, sendo um agente facilitador de
empreendedorismo em areas de valor acrescentado.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS

Promover o empreendedorismo em Orientar a comunidade académica para o empreendedorismo, promovendo a
areas de valor acrescentado integracéo dos diplomados no mercado de trabalho.

Contribuir para o desenvolvimento

) Aumentar a prestacéo de servicos a comunidade regional.
regional

EIXO 7 - INTERNACIONALIZACAO

A ESTG integra redes internacionais de ensino e investigacao, fomenta a mobilidade de estudantes e professores e o
desenvolvimento de projectos conjuntos, possui ainda relagdes preferenciais com parceiros europeus e com 0s paises
da CPLP.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERATIVOS
Aumentar a internacionalizacéo do Fomentar a mobilidade internacional.
ensino, da investigacéo e dos
projectos Potenciar projectos de ensino e de investigagdo com parceiros internacionais.
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6. ESTRATEGIA A ADOPTAR PARA CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS

O comportamento a adoptar e o caminho a seguir pela organizacéo, a curto e a médio prazo,
para a prossecucao dos objectivos definidos, consubstancia-se na estratégia da organizacgéo.
Para a formulacéo da estratégia, é importante que se efectue um exercicio de identificacao dos
aspectos que identificam e caracterizam a vida de qualquer organizacdo. Na proposta de Plano
Estratégico de 2009-2012 foram definidos esses elementos e que se passam a esquematizar

de seguida:

Num cenério como o que se vive actualmente, de complexidade e mudanca, € importante que
cada organizacdo pense e repense a sua estratégia, de forma a poder adaptar-se aos novos
ambientes, para sobreviver e até transformar esse ambiente a seu favor. Como tal, a escolha

da direcgéo a tomar é fundamental.

A estratégia a adoptar para se alcancar os objectivos da ESTG-Leiria, é antes de mais, um
caminho que agrega todos os factores indicados no esquema anterior. Da congrega¢éo dos
mesmos, € possivel tracar esse caminho e fazer escolhas globalmente coerentes. A
capacidade para avaliar que, num determinado momento, as escolhas feitas ndo foram as mais
adequadas, ou € necessario altera-las em fungdes de certos factores criticos, é também

fundamental para se alcancar os objectivos pretendidos.

Assim, a estratégia a seguir € um exercicio de reflexdo em cada momento sobre as escolhas

que se tém que fazer, sem nunca perder de vista os factores que, efectivamente, caracterizam



a Escola e os objectivos a que se prop&e. Claramente, essas escolhas devem tirar partido dos

pontos fortes, aproveitar as oportunidades, contornar os pontos fracos e enfrentar as ameagas.

A ESTG-Leiria deve, assim, tirar partido das suas condic¢des fisicas e capital intelectual, das
relacdes de proximidade e sentido de participacdo das pessoas que a integram e constroem a
cada dia, do seu reconhecimento como instituicdo de ensino e da qualidade e diversidade da
oferta formativa.

Sendo objectivo da ESTG-Leiria desenvolver uma gestdo de proximidade e envolver e
responsabilizar docentes e estudantes pelo destino da organizacdo, deve a Escola adoptar
uma estratégia de diferenciacao assente na qualidade dos relacionamentos estabelecidos com
0s seus publicos e actores. Para a concretizacdo do Plano Estratégico, procurar-se-a fomentar

isto mesmo, com o apelo a participacédo de todos.

2008 é o primeiro ano de implementacéo daquele Plano, em que a participagdo continua a ser
fundamental, pois o que nele foi tracado s6 se consegue com a colaboracdo e empenho
colectivos. O Plano Estratégico, constitui, assim, uma oportunidade de incentivo e coesao para

a realizacéo das actividades propostas.

Como oportunidades, a ESTG-Leiria vai procurar continuar a dinamizar as actividades de I1&D e
de transferéncia de conhecimento e tecnologia, com base no seu potencial crescente de
Doutores e num quadro de novas oportunidades conjunturais, designadamente as decorrentes
dos novos apoios comunitarios, cumprindo, ainda, o seu papel de motor de desenvolvimento
regional, correspondendo as necessidades e expectativas dos que ai actuam. A aposta em
novos publicos e mercados e as oportunidades decorrentes da adequacédo dos planos de

estudos a Bolonha revela-se também fundamental no novo cenério conjuntural.

Mais concretamente, em relacdo aos objectivos estratégicos enunciados no ponto anterior,
foram identificadas duas estratégias como alternativas vidveis para a concretizacdo dos

mesmos, a saber:

« Diferenciacdo com base na qualidade do ensino e da investigacao;

« Fidelizacao dos estudantes através dos seguintes factores de competitividade:

- Integracéo dos estudantes na ESTG-Leiria e no mercado de trabalho;
- Qualidade e diversificagéo da oferta formativa;
- Qualificagédo e motivacdo do corpo docente;

- Internacionaliza¢&o do ensino e da investigagéo;



- Gestdo de proximidade, orientada para satisfazer as necessidades dos seus

stakeholders: estudantes, docentes, funcionarios e parceiros externos.

Atendendo ao contexto actual do ensino superior, optou-se pela segunda orientacdo
estratégica. A mesma nao deixa de representar uma forma de diferenciacdo, mas com o
enfoque nos estudantes, com consequéncias a nivel da valorizacdo de competéncias dos
funcionarios, docentes e ndo docentes, e da ligacdo do ensino ao tecido econémico portugués,
através da prestacdo de servicos, da investigacdo e da transferéncia de conhecimento e
tecnologia.

Estes designios ndo se conseguem sem enfrentar os pontos fracos e as ameacas, que podem
ser contornados e superados, privilegiando, em qualquer circunstancia, os factores de

competitividade.



CAPITULO 1l
ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

Neste capitulo pretende-se descrever o conjunto das actividades que se visam desenvolver ao

longo do ano de 2008 e o0s recursos necessarios para o efeito.

Conforme referido no ponto 4 do Capitulo 1, estas actividades encontram-se agrupadas por
sete Eixos Estratégicos, sendo que cada um corresponde a uma grande area de actuagéo da

Escola.

Em cada Eixo serdo descritas, através de quadros — Quadros de Acc¢éo, as acches previstas
para realizar em 2008, que visam alcancar um determinado Objectivo Operacional (OO) de um

Objectivo Estratégico (OE) maior.

Estes Quadros detalham cada accao em termos de responsaveis pela execugcdo das mesmas,
indicadores de medida e metas a alcancar em 2008. Incluem ainda 0s recursos previstos e
necessarios para a prossecucdo de cada uma das accdes (serdo indicados apenas aqueles

que é necessario acrescer aos que ja existem).

Note-se ainda que, apesar da divisdo de actividades por grandes areas ou Eixos Estratégicos,
ndo se pode descurar o caracter de interdisciplinaridade que as mesmas assumem.
Efectivamente, todas as sete areas de actuacdo da Escola, que de seguida se apresentam,
encontram-se directamente interligadas, de forma que, no seu conjunto, constituem um todo

gue visa alcancar a Misséo e Visdo da institui¢éo.



Capitulo Il
Actividades

Previstas
& RecUrsos
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7. FORMACAO

Al. Implementacdo de um
sistema de avaliagdo dos
processos de
ensino/aprendizagem e de
suporte.

A2. Planificagéo e articulacéo,
por UC (Unidade Curricular) e
por curso, do trabalho a
realizar pelos estudantes e
pelos docentes em cada
semestre.

A4. Planificagéo e
implementacgéo das
metodologias de
ensino/aprendizagem
adaptadas as especificidades
dos estudantes.

Ab. Planificagéo e
implementagédo de UCs que
envolvam diversas areas de
conhecimento (ex.: ensino
modular).

A7. Realizagao de projectos e
trabalhos praticos em
colaboracéo com entidades
externas.

A8. Realizacéo de aulas, visitas
de estudo, etc, em ambiente de
trabalho
(empresarial/industrial/servigos),
ao longo de todo o plano de
formacéo.

A13. Realizacéo de cursos de
formacéo p6s-graduada e
continua.

A14. Oferecer, dentro dos
planos dos cursos de formagéo
inicial, percursos parcelares
reconhecidos como formagé&o
ndo graduada mas certificada
pelo IPLeiria (com diploma).

OE: MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO

Presidente do
Conselho
Pedagdgico.

Coordenadores
de curso.

Coordenadores
de curso.

Coordenadores
de curso.

Coordenadores
de curso.

Coordenadores
de curso.

Presidente do
Conselho
Directivo.

Presidente
Conselho
Cientifico.

a) N° de estudantes que
manifestam opiniéo;

b) % de estudantes que
manifestam opiniéo
favoravel (1.° e 2.° semestre
de cada ano lectivo).

a) Ficha curricular;
b) Criar circulos de
qualidade por area
cientifica.

a) N.° de disciplinas com
planeamento e concepg&o
de alternativas;

b) Identificar estudantes c/
necessidades especiais; c)
N° de estudantes que
recorreram a nova
metodologia.

N° de cursos com a acgéo
cumprida.

a) % de projectos e
trabalhos préticos realizados
em colaborag¢é@o com
entidades externas, por
curso;

b) % de a) com avaliagdo
positiva.

N° de actividades lectivas
em ambiente de trabalho
por curso e ano curricular.

a) N.° de cursos de
formacéo (diferentes),
excluindo mestrados;
b) N.° total de horas de
formacéo, excluindo
mestrados (incluindo
repetidas).

a) N.° de percursos
parcelares identificados;
b) N.° de estudantes.

Estudo do sistema de
avaliacéo.

30% de todas as UC
devem possuir uma ficha
curricular, com
identificacdo das
competéncias a adquirir e
planificagéo do trabalho do
estudante por UC.

a) Duas UC por ano e por
curso possuem
planeamento e concepgéo
de alternativas;
b) Elaboragéo de relatério.

4 cursos.

a) 10% dos projectos e
trabalhos praticos
realizados nas UC de final
de curso devem resultar
de colaboragges.

b) 70% de a).

Uma actividade por ano
curricular e por curso, em
regime diurno e, uma
actividade por curso, em
regime pos-laboral.

a) 20 cursos;
b) 700 horas.

a) 4 NoOVOosS percursos;
b) 6 estudantes por
percurso.

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

3.000,00 €

0,00 €

0,00 €



7.1. FORMAGCAO INICIAL: LICENCIATURA

A criacdo de um espaco europeu de ensino superior, consubstanciado na Declaracao de
Bolonha®, constitui a linha mestra de orientacéo para o desenvolvimento do Ensino Superior em
Portugal. Nesse contexto foram aprovadas alteracoes a Lei de Bases do Sistema Educativo,
através da Lei n.° 49/2005, de 30 de Agosto, e foi ainda aprovado o Decreto-Lei n.° 74/2006, de

24 de Marco, que estabelece o regime juridico dos graus e diplomas de ensino superior.

No seguimento das alteracdes legislativas, a ESTG-Leiria iniciou o processo de implementacdo
de algumas das orienta¢des concretas decorrentes da Declaragdo de Bolonha, como sejam, a
fixacdo de um sistema de créditos (ECTS) e o processo de adequacédo dos planos de estudos
dos cursos ao novo paradigma de Bolonha. Nesse sentido, foram presentes ao MCTES os
pedidos de adequacao dos planos de estudos ministrados nesta Escola, com excep¢do do
curso de Traducdo, e o pedido de criacdo de um novo ciclo de estudos, a saber, Licenciatura

em Energia e Ambiente.

Na sequéncia da aprovacdo dos pedidos de adequacgdo apresentados, da aprovacdo do curso
de licenciatura em Energia e Ambiente e do inicio de funcionamento do curso de Protec¢éo
Civil, inicialmente ministrado na Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche, os cursos
ministrados na ESTG-Leiria, no ano lectivo 2007/08, sdo os constantes do quadro seguinte.
Importa também referir que, no ano lectivo 2007/08, e conforme previsto no artigo 99.° do
Regulamento Geral da Formacao Graduada e Pés-Graduada no Instituto Politécnico de Leiria e
Regimes Aplicaveis a Estudantes em Situacdes Especiais, coexistiu a anterior organizacao de
estudos para os estudantes que concluiram o bacharelato no ano lectivo 2006/07 e puderam

transitar para o 2.° ciclo da licenciatura bietapica ou que ja se encontravam matriculados nesta.

Com esta reestruturacéo, os cursos de formacéo inicial passaram a conferir aos estudantes a
obtengcdo de um Unico grau: licenciatura (1.° ciclo), ao fim de trés anos de curso. Parte dos

cursos funcionam em regime pés-laboral®.

% Subscrita em Junho de 1999.
* Por forga do Despacho n.° 4703/2007, de 14 de Marco, passou a designar-se regime pos-laboral em substituigdo da anterior
designacgéo de regime nocturno.
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Quadro n.° 3 - Cursos ministrados na ESTG-Leiria no ano lectivo de 2007/2008

CURSO
Administracdo Puablica
Biomecanica
Contabilidade e Financas
Energia e Ambiente
Engenharia Automével
Engenharia Civil
Engenharia de Redes de Comunicacdes
Engenharia do Ambiente
Engenharia e Gestéo Industrial
Engenharia Electrotécnica
Engenharia Informéatica
Engenharia Mecénica
Gestéo
Informética para a Saude
Marketing
Proteccao Civil
Solicitadoria
Tecnologia dos Equipamentos de Salde
Tradugéo

Fonte: Conselho Cientifico da ESTG-Leiria.

REGIME
Diurno
Diurno
Diurno/Pés-laboral
Diurno
Diurno
Diurno/Pés-laboral
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno/Pés-laboral
Diurno/Pés-laboral
Diurno/Pés-laboral
Diurno/Pés-laboral
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno/Pés-laboral
Diurno

Diurno

GRAU e DURACAO
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)
Licenciatura (3 anos)

Licenciatura (3 anos)

Bacharelato (3 anos) e Licenciatura (2 anos)

Nota: Por forca do Despacho n.° 4703/2007, de 14 de Marco, passou a designar-se regime pés-laboral em substituicdo da anterior

designacgéo de regime nocturno.

Efectivamente, a realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos,
constitui a primeira das atribuicdes das instituicdes de ensino superior. Para 2008, conforme se
pode verificar no Quadro de Accdo para este Eixo, pretende-se ainda desenvolver um
determinado conjunto de acc¢Bes consideradas estratégicas e que visam contribuir para a

prossecucdo, com éxito, daquela atribuicéo.

Assim, pretende-se sistematizar e melhorar processos de ensino/aprendizagem através da
implementacdo de um sistema de avaliacdo, da planificacdo e articulagéo do trabalho a realizar
pelos estudantes e pelos docentes e da implementacdo das metodologias de

ensino/aprendizagem adaptadas as especificidades dos estudantes.

Perspectiva-se a planificacdo e implementacdo de Unidades Curriculares (UCs) que envolvam

diversas areas de conhecimento, com o intuito de promover a interdisciplinaridade.

E por fim, apostar no enfoque pratico das formacdes, através da realizacdo de projectos e

trabalhos préticos e da realizacédo de aulas e visitas de estudo em ambiente de trabalho.
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7.2. FORMACAO POS-GRADUADA

Outra das atribuicdes das instituicdes de ensino superior é a realizagédo de cursos de formacéo
pés-graduada, com ou sem grau. De facto, as instituicdes de ensino politécnico, para além do

grau de licenciado, detém também, actualmente, a faculdade de atribuir o grau de mestre.

O IPLeiria, através do Instituto de Investigacdo, Desenvolvimento e Estudos Avancados
(INDEA), tem procurado dinamizar esta vertente, na qual a ESTG-Leiria assume um papel
importante, atendendo a que a maioria dos cursos de mestrado s&o ministrados nas

instalagBes da Escola, com a colaborac¢do dos nossos docentes.

Assim, a ESTG-Leiria, em 2007, submeteu varias propostas de novos cursos de mestrado ao
MCTES, tendo sido, para ja, aprovados os mestrados em Energia e Ambiente e Concepcgéo e
Desenvolvimento de Produto, prevendo-se para 2008 a realiza¢do dos cursos constantes do

guadro seguinte, em colaboragdo com o INDEA.

Quadro n.° 4 - Cursos conferentes de grau, a ministrar no ano lectivo de 2007/2008

o ENTIDADES < : ~_ PREVISAO DE
DESIGNACAO OBJECTIVOS DESTINATARIOS INICIO DURAGCAO
¢ PROMOTORAS g INSCRITOS
Engenharia . - N x o
Mecanica - 32 Unlvgrsldade de Aveiro (UA)e Fomagéo av_ant;ad:::n_os dominios Licenciados em Engenharia Mecanica ou afins Nov-07 2 anos 32
Edigio IPLeiria da Engenharia Mecanica
Marketing - 12 Faculdade de Economia da ~ Formag&o avancadaem
Edicio Universidade do Algarve estratégias competitivas e planos  Licenciados em Gestdo de Empresas ou Economia ou afins Out07 2 anos 14
@ (FEUALG) e IPLeiria operadonais de Marketing
Gestéo de Transmitir o conhedmentomais  Titulares do grau de licenciado ou equivalente; titulares de um
Organizacdes . recente e as best-practices na grau académico superior estrangeiro; detentores de um
Turisticas - 12 FEUALG e PLeiria gestdo e desenvolvimento das curriculo escolar, cientifico ou profissional, reconhecido como Out07 2 anos 19
Edicdo organizagdes turisticas atestando capacidade para arealizagdo do mestrado
. . Titulares do grau de licenciado ou equivalente; titulares de um
Informatica - 12 %':g:gﬁ;dsw-rf&ﬁA ) Formagé&o avancada em sistemas  grau académico superior estrangeiro; detentores de um outo7 2 anos 26
Edicao e PLeiria computacionais curriculo escolar, cientifico ou profissional, reconhecido como
atestando capacidade para arealizagdo do mestrado
Titulares do grau de licenciado ou equivalente; titulares de um
Engenharia Civil - UTAD e IP Leiria Formagdo avancada nos diferentes grau académico superior estrangeiro; detentores de um outo? 2 anos 25
12 Edigdo dominios da Engenharia Civil curriculo escolar, cientifico ou profissional, reconhecido como
atestando capacidade para arealizagdo do mestrado
Enena Fomactoaarada os doinos 147 S g o o e s e
Eledrotécnica - 12 UTAD e IP Leiria da Engenharia Electrotéonica e de " W, . : Out07 2 anos 23
Edicio Computadores curriculo escolar, cientifico ou profissional, reconhecido como
' P atestando capacidade para arealizagdo do mestrado
Formagé&o avancada sobre as
Engenhariado questdes ambientais e suas . . : . .
Ambiente - 1?2 UAe IPLeiria solugdes numa dimensé&o ;:i:ssnuados, ou equivalente, em Engenharia do Ambiente ou Nov-07 2 anos 13
Edicdo ecolégica, social e econémica do
desenvolvimento sustentavel
Gestao Formacio avancada em gestdo Licenciados em Gestdo de Empresas ou Economia;
Empresarial - 12 FEUALG e IPLeiria ac . M 9 Licenciados noutras &reas com experiéncia profissional de dois ~ Out-07 2 anos 38
Edigio global e de lideranca anos
’l\EAs?Arale'm' Faculdade de Economia da Formagao avancada nos dominios
egla. Universidade de Coimbra . N Licenciados em Gestido de Empresas ou Economia ou afins Nov-07 2 anos 24
Empresarial - 22 (FELC) e IPLeiria da Estratégia Empresarial
Edics

Fonte: INDEA e Secretariado de Mestrados e P6s-Graduagdes da ESTG-Leiria.
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Para o ano lectivo de 2007/2008, prevé-se ainda a realizacdo dos seguintes cursos de

formacédo pds-graduada, ndo conferentes de grau.

Quadro n.° 5 - Cursos nao conferentes de grau, a ministrar no ano lectivo de 2007/2008

PREVISAO DE
INSCRITOS

X ENTIDADES A - =
DESIGNACAO PROMOTORAS OBJECTIVOS DESTINATARIOS INICIO DURAGCAO

Directores, gerentes, consultores,

estatisticos, engenheiros, gestores e

todos aqueles que sejam Jan-08 1ano 25
responsaveis ou estejam envolvidos

na metodologia Seis Sigma

Oferecer 0s recursos necessarios para a
6 Sigma- 22 - implementagdo de projectos de Seis
Edicdo ESTG-Leiria Sigma ao nivel de black belt, na
indlstriaem geral

Formagcéo especializada para o exercicio Activos das entidades publicas da

gﬁz:ggiﬁdade - da gestao nas autarquias locais, através Admiqistra@éo chal Autérquica e '
Autérquicas - 12 ESTG-Leiria do desenvcilvu.nento.e §profundamen to Ilcencuidos com |nt~eresse pela_ . Mai-08 8 meses 12
Edicdo de competéncias, principalmente, na formagdo em Gestéo e Contabilidade

area econdmico-financeira. Autarquicas.

Fonte: INDEA e Secretariado de Mestrados e P6s-Graduagdes da ESTG-Leiria.

7.3. CURSOS DE ESPECIALIZACAO TECNOLOGICA

O IPLeiria ministra, desde Janeiro de 2005, Cursos de Especializa¢do Tecnoldgica (CET), na
sequéncia da proposta que apresentou ao MCTES, tendo sido criado o FOR.CET - Centro de
Formacdo para Cursos de Especializacdo Tecnolégica, cuja principal missdo é dinamizar a
criacdo de formacéo pds-secundaria no seio do IPLeiria, bem como implementar e coordenar
todas as formagGes pds-secundarias que envolvam as Escolas do IPLeiria e outras entidades

com as quais tenham sido estabelecidas parcerias especificas para o efeito.

Os CET sao formagdes pOs-secundarias ndo superiores que visam conferir qualificagédo
profissional do nivel IV e diploma de especializacao tecnolégica. Cada curso tem uma duragdo
que pode variar entre as 1.200 e as 1.560 horas, o que corresponde a 60 a 90 créditos ECTS
(European Credit Transfer and Accumulation System). Estes cursos tém por objectivo
aprofundar o nivel de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais e, ao mesmo tempo, permitem o0 prosseguimento de
estudos, possibilitando a candidatura ao ensino superior, através dos concursos especiais de

acesso

A ESTG-Leiria tem prestado colaboracdo na leccionacdo destes cursos em diversos niveis,
designadamente, em termos de atribuicdo a docentes desta Escola da direc¢éo e leccionagéo
dos cursos, colaboracao ao nivel dos conteldos programaticos, acompanhamento, propostas
de novos cursos e cedéncia de instalacbes, prevendo-se que esta colaborag¢éo continue no ano
de 2008.
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7.4. FORMACAO CONTINUA

A ESTG-Leiria actua, ainda, ao nivel da formacgdo continua. De facto, a qualificacdo e
actualizacdo permanente das pessoas é, cada vez mais, uma mais-valia para o0 seu
desempenho profissional, a par da formacéo de base.

A ESTG-Leiria, com base na sua experiéncia de lecciona¢do, com um quadro de pessoal
docente altamente qualificado em areas diferentes do saber, desde as Engenharias, as
Tecnologias, a Gestao e Administracdo Publica e as Ciéncias Juridicas Aplicadas e através,
também, de protocolos com outras instituicbes de ensino superior e de formacao profissional,

criou o seu plano de acgdes de formacao, para além de poder oferecer formagéo a medida.
Desta forma, a Escola procura corresponder as necessidades de formacdo da comunidade em
que esta inserida e contribuir para a actualizacdo e enriquecimento pessoal dos formandos e

para a competitividade das empresas.

Estao previstas, para 2008, as seguintes ac¢fes de formacao:
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Quadro n.° 6 - Ac¢Oes de formagao continua a realizar em 2008

DURACAO FORMANDOS

AREA CURSOS DE FORMACAO ENTIDADES PROMOTORAS (Horas) PREVISTOS
Sistemas de Suspensdo em Veiculos Automéveis Ligeiros - Acgéo 1 8 20
Sistemas de Suspensédo em Veiculos Automoveis Ligeiros - Acgdo 2 8 20
Sistemas de Travagem em Veiculos Automéveis Ligeiros - Acgao 1 ESTG-Leiria e ANIVAP 8 20
Automével (Agrupamento Nacional de
Sistemas de Travagem em Veiculos Automéveis Ligeiros - Acgéo 2 Inspeccdes Automéveis, A.C.E.) 8 20
Sistemas de lluminacéo em Veiculos Automéveis Ligeiros - Acgéo 1 8 20
Sistemas de lluminagédo em Veiculos Automéveis Ligeiros - Acgéo 2 8 20
Preparacgéo para exame da CTOC (Camara dos Técnicos Oficiais de
Contas) - Acgdo 1 75 17
Contabilidade Preparacéo para exame da CTOC - Acgéo 2 ESTG-Leiria 75 17
SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica - Accéo 1 25 20
SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica - Accéo 2 25 20
Classe A+ - Psicrometria Aplicada - AVAC ESTG-Leiria e Universidade do 32 12
Energia Classe A+ - Projectista de Sistemas Solares Térmicos Algarve 58 15
dC(IeaEZ(iaﬁﬁi;S (F;;acggl_?lr;)ento das Caracteristicas de Comportamento Térmico ESTG-Leiria € ECTUC 24 12
Gestédo Simulagdo Empresarial a) ESTG-Leiria 180 8
Renovacéo das Academias Locais CCNA » o X 18 16
Informéatica  Renovagdo das Academias Locais FWL Ez&%rtﬁ:ga’,_\:; dzr:qslﬁrgsrgﬁco 4 4
FNS - Fundamentos de Seguranga em Redes - 2007 70 5
Inglés - Nivel Al - Acgéo 1 45 15
Inglés - Nivel Al - Acgéo 2 45 15
Inglés - Nivel A2 - Acgéo 1 45 15
Inglés - Nivel A2 - Accéo 2 45 15
Inglés - Nivel B1 - Acgéo 1 45 15
Linguas Inglés - Nivel B1 - Acgéo 2 ESTG-Leiria 45 15
Espanhol - Nivel Al - Acgéo 1 45 15
Espanhol - Nivel Al - Acgéo 2 45 15
Espanhol - Nivel A2 - Acgédo 1 45 15
Espanhol - Nivel A2 - Acgéo 2 45 15
Espanhol - Nivel B1 - Acgéo 1 45 15
Espanhol - Nivel B1 - Acgéo 2 45 15
Auditorias da Qualidade 40 8
Satisfacéo do Cliente ESTG-Leiria e CEQUAL (Centro 35 8
Qualidade  |mplementagso do SGQ (Sistema de Gestao da Qualidade) de Formacéo Profissional para a 35 8
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) - Analise de Perigos Qualidade) 35 8

e Controlo dos Pontos Criticos

Fonte: Secretariado de Mestrados e P6s-Graduagdes da ESTG-Leiria.

a) Formacdo extracurricular, como percurso parcelar do plano de estudos do curso de formagéo inicial em Contabilidade e Financas,
reconhecida e certificada, para possibilitar aos formandos os requisitos necessarios a inscrigdo na Camara de Técnicos Oficiais de
Contas.

Considerando a previsdo de cursos apresentada, prevé-se que em 2008 se inscrevam cerca de

476 formandos a fim de frequentarem a formacao continua ministrada pela ESTG-Leiria.

A ESTG-Leiria esta também a encetar esforcos no sentido de ser estabelecido um protocolo
com o Centro de Competéncia “Entre Mar e Serra”, para a concretizacdo e colaboragéo da
Escola numa parceria que visa a formag¢do continua de professores do ensino bésico e
secundario. O contributo da ESTG-Leiria situa-se ao nivel das competéncias nas chamadas

Ciéncias da Especialidade, em particular das tecnologias e gestao.

Em 2008, e conforme previsto no Quadro de Accao, pretende-se vir também a oferecer, dentro
dos planos dos cursos de formag&o inicial, percursos parcelares reconhecidos como formagéo
ndo graduada mas certificada pelo IPLeiria (com diploma, com o intuito de promover a
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formagdo ao longo da vida), accdo que ja se consegue prever para a disciplina de Simulagao

Empresarial do curso de Contabilidade e Financgas.

7.5. OUTRAS ACTIVIDADES DE NATUREZA CIENTIFICO-PEDAGOGICA

Na ESTG-Leiria € também promovido um vasto conjunto de actividades cientificas e/ou
pedagdgicas que complementam e contribuem para a formacéo de base. No decorrer de 2008,
prevé-se a realizacdo de varios eventos desta natureza, organizados por iniciativa da ESTG-

Leiria ou por entidades externas.

Assim, prevé-se a realizagdo de eventos como seminarios, sessdes técnicas, conferéncias,
coléquios, palestras, workshops, aulas abertas, visitas de estudo, ac¢des de sensibilizagdo aos
estudantes e incentivos a participacdo dos estudantes em actividades de promocdo do

empreendedorismo, como feiras, jogos e prémios.

Em 2007 realizou-se a 12.2 e Ultima edicdo anual do “Dia Aberto”, com o principal objectivo de
dar a conhecer a realidade da Escola a comunidade envolvente. J& em 2008 o IPLeiria
pretende-se estrear na organizacdo do FITEC (Férum de Inovacdo, Tecnologia e Emprego),
um evento que engloba os objectivos do “Dia Aberto” e outros, num novo conceito, com a
participacdo de todas as Unidades Orgéanicas do IPLeiria, o que reflecte a nova organizagéo
dos servicos do Instituto, em que se procura concretizar um novo conceito de instituicéo,
consagrado, agora, como a instituicdo de ensino superior em 0posi¢do ao anterior conceito de

associacao de escolas superiores.

Organizado em colaboracdo com a Exposaldo — Batalha (Centro de Exposicfes), o FITEC tem
como objectivo divulgar a inovacdo, a investigacdo e o avanco tecnolégico, promover a
valorizacdo dos recursos humanos, partilhar experiéncias, revelar programas de apoio as
empresas, apresentar possibilidades de formagédo académica, complementar e profissional e
oportunidades de emprego. Assim, conta, por um lado, com as instituicées de ensino, emprego
e formacao profissional, centros tecnolégicos, estruturas de apoio a criacdo de negocios e
empresas e, por outro lado, com os estudantes do ensino secundario e superior, 0s recém-

formados, os bacharéis, os licenciados e o publico em geral.
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Quadro n.° 7 - Actividades de natureza cientifico-pedagégica em 2008

EVENTO DATA PREVISTA

Seminario "Dose em Tomografia Computorizada - Niveis de Referéncia de Diagnéstico (NRD)" Janeiro
Seminéario “O Euro: Existe Ainda Uma Politica Macroeconémica Nacional?” Janeiro
Il Encontro de Escritores de Lingua Portuguesa Janeiro
Mobilizag&o dos alunos para o prémio START - Prémio Nacional de Empreendedorismo 2008 Margo
Conferéncia “Alteragdes Fiscais OE 2008 e Etica e Planeamento Fiscal” Marco
Fitec - Férum de Inovacéo, Tecnologia e Emprego Marco
"Siemens Automation Innovation Tour" Marco
Aula aberta "Comércio Electronico: Caso Verbaudet" Abril
Tertllia "Os Jovens de Hoje e a Cidadania: Entre o Apelo e a Decepgédo" Abril

I Jornadas Cientificas de Espeleologia Maio
Seminario “Qualidade do Ar em Portugal” Maio
Seminario "Biocombustiveis, que Futuro?" Maio
Il Conferéncia Juridica Maio
Jornadas de Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Leiria Junho
Aula aberta "Cenarios de Catastrofe - O Que Fazer?" Junho
Seminario "Abordagem Pratica da Prevencado, Seguranca e Ambiente nas Empresas” Junho
Seminario "Tracar Novos Caminhos para o Empreendedorismo e Inovagéo" Junho
Workshop Empresarial - OutSystems Julho
Seminario "Buracos Negros e Informagéo Quantica em Teorias de Supercordas"” Julho
Conferéncia np ambito dos Encontros Rfeg'iona.is inseridos r\a X Semana Nacional do Marketing da Outubro
APPM (Associacdo Portuguesa de Profissionais de Marketing)

Il Conferéncia Gecamb - Gestao e Contabilidade Ambiental Outubro
Seminario Pedro Matos Outubro
Conferéncia de Engenharia Civil Outubro
| Conferéncia de 6 Sigma em Portugal Dezembro
Acgao de Sensibilizagdo em “Seguranca, Higiene e Salude no Trabalho” A definir
Workshops on Sustainable Design A definir
GBATA 2008 (Conferéncia da Global Business and Technology Association) A definir
Seminario “Texto Multimodal” A definir

Fonte: Gabinete de Imagem e RelagGes com o Exterior da ESTG-Leiria.

Nota: Neste quadro apresenta-se, apenas, uma selec¢éo de alguns dos eventos previstos para 2008.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

Péag. 45



Plano de Actividades | 2008

pIIDIGD

Pag. 46 Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria




8. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

ACCOES

A16. Criacéo de condigGes
para a investigacéo

(reducéo e concentracéo de
horério, apoios de suporte e

materiais, etc).

A17. Identificacéo e
divulgacgdo interna e
externa da capacidade
instalada, actividades
desenvolvidas e
oportunidades.

A19. Atraccéo de
investigadores para criar
massa critica.

A20. Organizar equipas
multidisciplinares no
desenvolvimento de
determinados projectos.

ACCOES

A22. Criacéo de gabinete
de reviséo de
papers/teses em inglés.

A23. Criagao de
mecanismos de
discriminagdo positiva
para a produgéo cientifica.

A24. Estabelecimento de
um plano de participacédo
de docentes em
conferéncias/feiras/eventos
técnicos e cientificos em
areas estratégicas.

OE: DINAMIZAR A INVESTIGACAO CIENTIFICA
00: REFORGAR A CAPACIDADE DE INVESTIGACAO

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho Cientifico.

Gabinete de Apoio a
Investigacéo e
Desenvolvimento
(GAI&D).

Coordenador de I1&D.

Coordenador de I1&D.

INDICADORES

N.° de medidas tomadas
para dinamizar a
investigacao cientifica:

a) Reducéo de distribui¢ao
de servigo docente;

b) Concentracao de servigo
docente num semestre;

c) Candidatura para criagéo
de revista na area das
ciéncias sociais.

a) Elaboracéo de relatério;

b) Evento para apresentacéo

publica do relatério (gala).

a) N.° de eventos de
promogéo da ciéncia e da
inovacao;

b) N.° de investigadores
convidados;

c) N.° de bolsas no ambito

de projectos de investigacéo.

a) Estudo de mercado;

b) N.° de equipas
multidisciplinares;

c) N.° de projectos
multidisciplinares;

d) % de financiamento do
custo global dos projectos.

METAS

c) 1 candidatura.

a) 1 relatorio.

a) 1 evento sobre
ciéncia e inovagéo;
b) 2 investigadores
convidados.

a) Estudo de mercado
e definicdo de modelo
de avaliacéo de
projectos.

00: MELHORAR A QUALIDADE DA PRODUGAO CIENTIFICA

RESPONSAVEL

Presidente Conselho
Directivo.

Presidente do
Conselho Cientifico.

Coordenadores de
Departamento e
Conselho Cientifico.

INDICADORES

N.° de teses e artigos
revistos.

N.° de publicag6es por
docentes beneficiarios de
créditos cientificos.

a) N.° de participagbes em
conferéncias;

b) N.° de publicacdes na
revista ref.2 IS| Web of
Knowledge, premiadas.

METAS

Criag&o do Gabinete de
Revisdo de Texto, no
ambito do Centro de
Linguas e Cultura.

Apuramento da
producéo média por
autor.

a) N.° de participagdes
de 20% em relagéo a
2007, com
financiamento de 20%;
b) 20 publicacdes
premiadas e sua
divulgagao.

RECURSOS

0,00 €

0,00 €

5.750,00 €

4.530,00 €

RECURSOS

0,00 €

0,00 €

61.877,00 €



OE: INCREMENTAR AS ACCOES DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

00: AUMENTAR OS PROJECTOS DE I&D EM CONSORCIO, INCREMENTANDO
O INTERCAMBIO EMPRESA/ESCOLA/MEIO ENVOLVENTE

ACCOES

A25. Prospeccao de mercado e
criagdo de novas
ideias/solucdes (brainstorming)

A27. Contribuicdo da ESTG-
Leiria (através do
Observatério) para o
incremento da intervencéo e
articulagéo entre a OTIC
(Oficina de Transferéncia de
Tecnologia e de
Conhecimento), o INDEA e a
Comunidade Cientifica.

A28. Organizagéo de eventos
que visem o intercambio do
conhecimento e da tecnologia e
que reforcem a imagem da
ESTG-Leiria no exterior.

A29. Criagao de condicGes
para aumentar a prestagao de
servicos de valor acrescentado.

RESPONSAVEL

GAI&D.

Presidente Conselho
Directivo.

Presidente do
Conselho Directivo.

Coordenador de I&D.

INDICADORES

a) N.° de estudos de
mercado; al) N.° de
oportunidades identificadas;
b) N.° de reunides
(brainstorming); b1) N.° de
ideias que decorrem das
reunides, por oportunidades;
c) N.° de oportunidades
aproveitadas.

a) N.° de iniciativas de
articulacéo entre as trés
entidades;

b) % das accdes
identificadas com seguimento
em accdes de I&D.

a) N.° de conferéncias
/congressos/workshops,
nacionais e internacionais,
realizados na ESTG-Leiria;
b) Realizagéo de cursos
avancgados de curta duragao;
c) Realizagao de aulas
abertas com oradores de
reconhecido mérito
internacional;

d) Apresentacgéo publica de
projectos de ID&l e
respectivos resultados.

N.° de prestagdes de servigo
de valor acrescentado.

METAS

a) 1 estudo de mercado
e 1 relatério com
indicacéo do n.° de
oportunidades
identificadas.

a) 1 reunido entre o
Observatorio, a OTIC ,
o INDEA e a
comunidade cientifica.

a) Realizagéo de 4
eventos nacionais e
internacionais;

b) Realizagéo de 2
cursos avangados de
curta duragao;

¢) Realizagdo de 7
aulas abertas com
oradores de
reconhecido mérito
internacional.

20 prestacdes de
Servigo.

00: AUMENTAR A COOPERACAO ENTRE A ESCOLA E AS INSTITUICOES EXTERNAS

ACCOES

A30. Criagao de Observatorio
de actividades, oportunidades e
necessidades de 1&D.

A31. Organizagéo de estagios
para docentes, em ambiente
de trabalho, como forma de
apoio, transferéncia de
conhecimento e tecnologia para
as empresas (garantindo o
interesse comum e a
manutencéo dos interlocutores).

A32. Prestacéo de servigos as
empresas, oferecendo
solugdes para problemas
concretos, tirando partido de
actuarmos em diferentes areas
do conhecimento (gestéo,
engenharias...).

RESPONSAVEL

GAI&D.

Coordenador de
Mobilidade e
Cooperacéo.

GAI&D (em
articulagéo com a
OTIC).

INDICADORES

a) Um observatério;

b) N.° de parceiros de
cooperacdo identificados;
c) N.° de parcerias de
cooperacéo estabelecidas.

a) Regulamento;

b) N.° de estagios de
docentes, ¢/ duragdo de 6
meses;

c) N.° de projectos
decorrentes destes estagios.

a) N.° de pedidos de
colaboracéo;

b) % de accdes de prestagao
de servicos;

c) Grau de satisfagdo com os
servicos prestados.

METAS

Estudo e defini¢do do
modelo do
Observatorio.

a) Elaboragéo de um
regulamento sobre

estagios de docentes
(Sabética Industrial).

a) Apurar o n.° de
pedidos de
colaboragéo;

b) Apurar a % de
acgdes prestadas e
concluidas.

RECURSOS

4.530,00 €

0,00 €

15.500,00 €

20.000,00 €

RECURSOS

0,00 €

0,00 €

0,00 €



8.1. PROJECTOS

Com a criacdo, em Agosto de 1997, da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) do
MCTES, foi unificada a gestdo técnica, administrativa e financeira dos projectos de
investigacdo, tendo sido possivel tracar a melhoria da qualidade cientifica e de expanséo dos
resultados da investigacdo. Esta mudanca associada aos financiamentos comunitarios, em
particular as linhas orientadoras do QCAIll (2000 — 2006) e as prioridades delineadas na
Estratégia de Lisboa permitiram dar impulso ao investimento em |1&D, baseando a aposta no

conhecimento e na inovagdo como factores de competitividade, coesé@o e emprego.

N&o indiferente a estas prioridades, o Programa do XVII Governo Constitucional (2005 — 2009)
no seu capitulo 1, parte Il “Um Plano Tecnologico para uma Agenda de Crescimento”, refere

como prioridades, entre outras: imprimir um novo impulso & inovacdo e vencer 0 atraso

cientifico e tecnolégico.

Com o término do QCA lll, entrdmos num novo ciclo de financiamento: O Novo Ciclo de
Fundos Estruturais 2007-2013. Em Portugal, o QREN — Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional, constitui o enquadramento para a aplicagdo da politica comunitaria de coesao
econdmica e social no periodo de 2007 a 2013, sendo o sucessor do QCA Ill. O QREN
apresenta novas linhas orientadoras, valorizando o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a

inovacao que surgem como factores transversais a todos os Programas Operacionais.

Neste cenario, enquadrado por politicas nacionais e comunitarias de incentivo da investigacao
e inovacao, as instituicdes de ensino superior apresentam-se como actores principais, nas suas
funcbes ligadas a investigacdo, desenvolvimento e inovagédo, com capacidades para promover

0 empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia.

Ao nivel do IPLeiria, a nova organizacao dos servicos teve em conta estas linhas orientadoras,
em particular com a criacdo de unidades organicas e estruturas de investigacdo e
desenvolvimento e de prestagdo de servigos, conferindo um impulso as actividades cientifico-
tecnoldgicas, por um lado, mas descentralizando-as da ESTG-Leiria para essas novas

estruturas, por outro, designadamente pela criagdo de Unidades de Investigagéo.

8.1.1. PROJECTOS DE I1&D A DECORREREM OU INICIAREM EM 2008

No que respeita aos projectos, em que a ESTG-Leiria € instituicdo parceira, em 2008 estardo a
decorrer os constantes do quadro abaixo, sendo que, para apenas dois daqueles, se prevé o
seu inicio, a saber: Prompt Patient Height and Weight (PPHW) e RAPID-CELL: Manufactura
Rapida de Estruturas Celulares Biomiméticas Optimizadas para a Engenharia Médica de
Tecidos.
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Quadro n.° 8 - Projectos a decorrerem ou iniciarem em 2008

ENTIDADE
SIGNAGAO DO PROJECT PARCERIAS INICIO CONCLUSAO
¢ FINANCIADORA
Agéncia de Inovagéo (ADI):
Programa IDEIA - Apoio a
AUTOCOMFORT IPLeiria/ESTG-Leiria; Marcopolo; ADAI; Carrier Sutrak Ibérica (Espanha) Investigagao e 7.049,05 € Nov-05 Jun-08
Desenvolvimento
Empresarial Aplicado
Secretaria General
BIOFAB - Rede Iberoamericana de Centro para o Desenvolvimento Rapido e deP eiria; ESTG- CYTED ;craomra;r:éograma
Biofabricac&o: Materiais, Processos e Leiria; Laboratério de Otimizag&o, Projetos e Controle Avancado / Faculdade de 109 35.000,00 €* 2007 2010
N N P . : . Iberoamericano de Ciencia
Simulagéo Engenharia Quimica / Universidade Estadual de Campinas(BR) N
y Tecnologia para el
Desarrollo
IPLeiria/ESTG-Leiria; Tampere University of Technology; Institute of Production
Cast Products and Mould Designer Engineering; Te.zchmcal College Johp Atanasov; Techm;al Umvers.lty of ‘Gabbrovoz Comissao Europeia -
N . Alteams Group; Tampere Polytechnic - Teacher Education Centre; Helsinki
Skills at the European Transnational N y ) Programa Leonardo da 35.494,00 € Out-06 Set-08
Context University of Technology - BIT Research Centre; Technology Industries of Vinci
Finland; Toolman Oy; Ecole Centrale de Nantes; Ba&Co Ltd; Hungarian Foundry
Association; University of Genoa; Swedish Foundry Association
IPLeiria/ESTG-Leiria; Centro Tecnol6gico da IndUstria de Moldes, Ferramentas
Especiais e Plastico (CENTIMFE); UM; Pélo de Inovacdo em Engenharia de
Polimeros (PIEP); IDMEC/IST; Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e
Inovagéo , I.P. (INETI); Centro Tecnol6gico da Ceramica e do Vidro (CTCV);
CEMICRO - Rede de Competéncia Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (INESC-Porto); ADI - Redes de 51.543,00 € JUl06 Jul-08
Micro Manufacturing Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies da Faculdade de  Competéncia o
Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (ICEMS/FCTUC);
Universidade de Coimbra (UC); Associacéo para Oportunidades Especificas de
Negécio (OPEN); Centro de Computagéo Grafica (CCG/ZGDV); Famolde;
Nanolégic; Iber-Oleff; Mastermatic
C Profiles for P
Accountants in Terms of Corporate
Social Responsibility: A Comparative  IPLeiria/ESTG-Leiria; Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
: " " Mar-07
Analysis of Perceptions of Academic (FEUC) - - -
Accounting Professionals, Practicing
Accountants and Accounting Students
D 10 de Produtos IPLeiria/ESTG-Leiria; Universidade do Minho (UM); Instituto de Polimeros e :ljl'r:j;c&jg F;:f(«’::g%linﬂa ¢
pelo Processo de Moldagéo por ) T N ' 9 N 35.160,00 € Jan-05 Jul-07
" Compésitos da Universidade do Minho (IPC/UM) Programa Operacional
Reaccéo - PerRIM A x
Ciéncia Inovacéo (POCI)
Determinag@o da Amostragem e das
Digitalizagdes a efectuar para IPLeiria/ESTG-Leiria; Instituto Superior Técnico (IST); University of Pittsburgh
assegurar a Intermutabilidade de Pecas (UP); Instituto de Polimeros e Compdsitos da Universidade do Minho (IPC/UM) FCT - Programa PTDC 63.300,00 € Juk-07 Jun-10
obtidas por Engenharia Inversa
Effective and Reliable Routes to the
Fabrication of Devices for Medical s S " " British Council - Programa
Applications Trough Reaction Injection IPLeiria/ESTG-Leiria; University of Reading Tratado de Windsor 1.475,84 € 2007 2008
Moulding
. IPLeiria/ESTG-Leiria; Instituto Superior Técnico (IST); Instituto de Engenharia . .
Estampagem Incremental de Metais Mecanica/Polo IST (IDMEC/IST) FCT - PTDC 6.964,00 € Mai-07 Mai-10
Influéncia do Transito de Veiculos na  IPLeiria/ESTG-Leiria; para o D da Aerodinamica
- . : : R : FCT - PTD 24.500, Nov-07 -1
Qualidade do Ambiente Urbano Industrial (ADAI); Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) c C 500,00 € ov-0 Out-10
Micro Prototipagem Répida IPLeiria/ESTG-Leiria; IST; IDMEC/IST FCT - POCI 10.000,00 € Jul-05 Jun-08
Modelagado Computacional da Estrutura
Ossea - Aplicagdo a Engenharia do IPLeiria/ESTG-Leiria; IST; IDMEC/IST FCT -PTDC 30.405,00 € Mai-07 Abr-10
Tecido Osseo
Moldagem por Injeccéo Reactiva (RIM):
Mistura Controlada e Conceitos de IPLeiria/ESTG-Leiria; Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
Projecto Inovadores numa Maquina (FEUP); Laboratério de Processos de Separacédo e Reaccdo (LSRE) da FEUP FCT-PTDC 56.600,00 € Jan-08 Dez-10
Protétipo
Optimizag&o e Fabrico Rapido de IPLeiria/ESTG-Leiria; Universidade de Aveiro (UA); Universidade de Evora (UE);
"Engineering Scaffolds" para Centro de T Mecanica e da Uni de Aveiro FCT - POCI 24.108,00 € Out-05 Set-08
Crescimento Osseo (TEMA/UA)
Participagao na Experiéncia HADES IPLelmaIESTG-Lana; !_aboraténo de Instrumentacg&o e Fisica Experimental de ECT - POCI 6.300,00 € Jul-07 Jun-08
Particulas (LIP) de Coimbra
. . IPLeiria/ESTG-Leiria; Hospital Geral de Santo Antonio, SA (HGSA); Faculdade de .
F:g:\% Patient Height and Weight Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (FCTUC); Centro de ;stupgojgglgfi:;a PIC 36.664,00 € Jan-08 Dez-10
( ) Informatica e Sistemas da FCTUC 93¢ (P1€)
Prototipagem Réapida pelo Processo de
p &0 3D para o D Ivi 0 IPLeiria/ESTG-Leiria; IST; IDMEC/IST FCT - POCI 9.450,00 € Ago-05 Ago-08
de Ferramentas e Préteses Médicas
RAPID-CELL: Manufactura Rapida de
Estljutl».lras Celulares Blomlmeﬁlcas, . IPLeiria/ESTG-Leiria; IST; IDMEC/IST FCT - PTDC 23.998,00 € Ago-08 Ago-11
Optimizadas para a Engenharia Médica
de Tecidos
SKYGUARDIAN - Desenvolvimento de
uma Aeronave de Observagao Nao IPLeiria/ESTG-Leiria; Plasdan - Maquinas para Plasticos, Lda; Universidade da - -
Tripulada: Conclus&o do UAV Beira Interior (UBI); Centro de Ciéncia e Tecnologias Aeroespaciais (CCTA/UBI) IPLeiria/ESTC-Leiria 49.000,00 € 2007 2008
(Unmanned Air Vehicle)
" IPLeiria/ESTG-Leiria; ALESA - Agenzia Locale per I'Energia e lo Sviluppo; Intelligent Energy Executive
TaT.- Today and Tomorrow "Students Camara Municipal de Leiria; Province of Chieti; University "G. D'Annunzio"; Agency (IEEA): Intelligent 61.895,00 € Out-07 Abr-10

Today Citizen Tomorrow"

ENERDURA,; Stratagem, Ltd; Municipality of Aglantzia; University of Cyprus

Energy Europe Programme

Fonte: Gabinete de Apoio & Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG-Leiria.
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8.1.2. OUTROS PROJECTOS COM A PARTICIPACAO DE DOCENTES DA ESTG-LEIRIA EM 2008

Em 2008, prevé-se também o desenvolvimento de diversos projectos com a participagado do
corpo docente da ESTG-Leiria, ainda que esta Escola ndo configure como instituicdo parceira
do projecto, conforme quadro seguinte. E de salientar também que um grande nimero do
pessoal docente da ESTG-Leiria se encontra envolvido noutros projectos de investigagdo no
ambito dos seus trabalhos de mestrado e doutoramento, bem como no &mbito de projectos de

fim de curso dos estudantes desta Escola.
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Quadro n.° 9 — Outros projectos com a participacdo de docentes da ESTG-Leiria em 2008

~ ENTIDADE VALOR DO : -
DESIGNACAO DO PROJECTO PARCERIAS INICIO CONCLUSAO
< FINANCIADORA FINANCIA.TO

Asymptotic Analysis applied to Continuum Centro de ica e Apli Fi 1tais (CMAF) da Faculdade de Fundacao para a Ciéncia -~ 9

Mechanics Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) e a Tecnologia (FCT) 31.500,00 € Jul-04 Jul-08
Institute of Communication and Computer Systems/National Technical University
of Athens (ICCS/NTUA); ABB Schweiz AG, Corporate Research (ABB); Siemens;
SMA GmbH (SMA); G OS, SA; ANCO, SA; Emforce, BV; Sixth European

" EDP; CONTINUON; MVV Energie AG; ELTRA; Centro Elettrotecnico g .u ) P
Advanced Architectures and Control . " o N Commission Framework
. N Sperimentale Italiano Giacinto Motta, SpA (CESI); Lodz-Region Power

Concepts for More Microgrids (MORE T Programme for Research a) Jan-06 Dez-09
Distribution Company (LRPD); Centre for Renewable Energy Sources (CRES); .

MICROGRIDS) -- FP6-2004-Energy-3 N R . ) h y and Technological
Fundacion Labein; University of Manchester; INESC Porto; Institute fuer Solare Development (FP6)

i nik e.V (ISET); iation pour la Recherche et le P
D des et Processus Insdustriels (; ); ZIV PmasC
SL; I-Power, Ltd; ZAKLAD, SA; University of Lodz
. . N Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (FC/UP); Centro de
Autématos, Semigrupos e Aplicacdes Matematica (CMIADFC/FC/UP) FCT 52.000,00 € Abr-07 Mar-09
- : 5 IPLeiria; Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (INESC); Instituto _. .
Avaliaggo do Potencial da Cogeragéo de de Sistemas e Robética (ISR) da Universidade de Coimbra (UC); EEP,Lda; Direcgao-Geral de a) Jan-07 a)

Elevada Eficiéncia em Portugal Geologia e Energia

Protermia, Lda.

Biocombustiveis para o Sector dos
Transportes em Portugal. Uma Avaliagdo ~ Associac&o para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial (ADAI) FCT 145.000,00 € 2007 a)
Integrada Multi-Objectivo de Ciclo de Vida

Agéncia de Inovagao

Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies da Faculdade de (ADI): Programa IDEIA -

Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (ICEMS/FCTUC); Instituto

BIOPROMAT Pedro Nunes (IPN); Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro (CTCV); Apoio & In\(estlgagﬁo e 7410139€ Jan-06 Jan-08

Desenvolvimento
TEandM, SA - N

Empresarial Aplicado

Classifi e I de

com informagao QUalitativa/ORdinal INESC Coimbra; FCTUC a) a) Jul-05 Jul-08

Utilizando Midiltiplos critérios (QUORUM)

CBAO - Component-Based Aspect- Centro de Investigac&o para Tecnologias Interactivas (CITI) da Universidade Conselho de Reitores das

Oriented Software Development: from Nova de Lisboa (UNL); Grupo de Ingenieria del Software de la Universidad de ~ Universidades 4.000,00 € Jan-06 Dez-08

Requirements to Implementation Malaga (GISUM) Portuguesas (CRUP)

CONTENT FCTUC e mais 20 p. iros europeus émi e emp Comisséo Europeia 2.648.000,00 € Jul-06 Jun-09

iaca M ializaca " . . " .
Criagao de Mercados de Comercializagao Nucleo de Investigacdo em Microeconomia Aplicada (NIMA) da Universidade do

de Emissdes de CO2: Um Estudo Minho (UM) FCT 50.000,00 € Nov-03 Out-07
Experimental
Development of Reliable Phase Function Engineering & Physical
Measurements for Input Parameter IPLeiria; Universidade de Glamorgan (UK) Sciences Research a) Dez-04 Dez-07
Estimation of the RET Council (EPSRC)
El Proceso de Urbanizacion en la Costa
Mediterranea: ¢ Hacia un Modelo . . . . y S L e
Insostenible de Ocupacion del Suelo? Un fg:;rs/ﬂiz?lmca de Sol i Valoracio da Universitat Politécnica da Catalunya ::/Ii::‘scliearl(oE:eaEnl:‘ua():aclon y 2 Set-06 Ago-09
Andlisis Retrospectivo (1956-2006) y P
Prospectivo (2006-2026)
" N Instituto Superior Técnico (IST); Centro de Andlise Matematica, Geometria e
Espagos Moduli e Teoria de Cordas Sistemas Dinamicos (CAMGSD/IST/UTL) FCT 51.000,00 € 2005 a)
International Special Tooling & Machining Association (ISTMA Europe);
Associacion Catalana de Empresas de Moldes y Matrices (ASCAMM); Centre
EUROTOOLING 21 (ET21): SME-P to d'Execellence d.e I Indu‘sltle '.I'echnolo.glque ((;F?IF); IPT; RWTHE FOS; TNq;
Prepare the European Tooling Industry for KULeuven R&D; Materialise; Inasmet; Fatronik; WMG Warwick; ARMINES; Comisséao Europeia 606.544,00 € Set-04 Ago-08
thez 1st Centu P 9 Y Centre for Advanced Manufacturing Technology (CAMT); UC; IST; Ro-sa Plast; P B 9
4 Eleda Cumsa; ICM-Armomapre; Grupo Antolin; Wahl Optoparts; Christmann;
Roche; Zumtobel; 3D Tech; Plasdan; Anibal H. Abrantes; Brisa; Ingeneric;
Partner Solutions; ExtrudeHone; Mecanoplastica
FFT-XXI Instituto de Telecomunicagdes (IT); IST FCT 99.936,00 € Jul-05 Jun-08

ADI - Projectos

INATEC - Inovacdo, Agilidade e Anibal H. Abrantes; Intermolde, SA; F. Ramada; Iber-Oleff; Tecnisata; Mobilizadores / PRIME -
Tecnologia nos i/lolvdeg CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, F iais Programa de ivos & 950.000,00 € Jan-06 Set-08
9 e Plasticos; INETI - Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovagéo Modernizagédo da
Economia

INTCARE - Sistema de Apoio a Decisao Universidade do Minho (UM); Hospital Geral de Santo Anténio do Porto; Centro

Inteligente para Medicina Intensiva Algoritmi da Universidade do Minho Fer 178.049,00€ Jan-07 Dez-10

Modelo Genérico de Canal Radio para
Propagacéo em Vegetacdo ndo IT; Uni i de (UK); Uni i de Vigo (Es) FCT 75.000,00 € Jan-05 Dez-08
Homogénea a 40 GHz

France Telecom e
Ministére Délégué a

OSCAR LAAS - Toulouse; CNRS; France Telecom e mais 6 parceiros franceses ¥ . a) Abr-06 Mar-08
I'Enseignement Supérieur
et ala Recherche
of Radio
in Ve i RET Th Ph: - . :
n egetatlon using eovn/, ase EPSRC; IPLeiria; Universidade de Glamorgan (UK) EPSRC a) Jan-04 Dez-07
Function and Excess Attenuation
Measurements
SCODE - Codificador para Documentos FcT 65.71200€  Out-07 Set-09
Compostos Digitais
SiGeM - Silicon Ge.rmanlum MMICs for RF T T 2 Out-05 Jul-08
Front End Transceivers
IT; Instituto de ia de Si eC 3 i e
Desenvolvimento em Lisboa (INESC ID); Instituto de Novas Tecnologias (INOV)
. do INESC Inovagéao; UM; ANDITEC — Tecnologias de Reabilitagdo; CPCHS —
TecnoVoz — Tecnologias de Companhia Portuguesa de Computadores; DATELKA — Engenharia e Sistemas;
Reconhecimento e Sintese de Voz P 9 P N 9 " ADI - Programa PRIME a) Jul-06 Jun-08

EDISOFT — Empresa de Servicos e Desenvolvimento de Software; PRIBERAM
Informatica; Promosoft SIS — Software de Sistemas; Radio Televisdo
Portuguesa, Servico Publico de Televisdo; TECMIC — Tecnologias de
Microelectrénica

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG-Leiria.

Aplicadas a Produtos de Uso Comum

a) Informacéo néo disponivel.

. Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria
Pag. 52




8.2. BOLSAS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

Nos termos do Estatuto do Bolseiro (Lei n.° 40/2004, de 18 de Agosto), sdo consideradas
Bolsas de Investigacdo Cientifica os subsidios atribuidos por entidades de natureza publica ou
privada, destinados a financiar a realizacao, pelo bolseiro, de actividades de natureza cientifica,
tecnoldgica e formativa, sendo concedidos no ambito de um contrato celebrado entre o bolseiro

e a entidade acolhedora.

O IPLeiria, na sequéncia da aprovacdo do seu Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de
Investigacdo, adquiriu a capacidade de atribuir Bolsas de Investigacdo Cientifica, sendo mais
frequente a atribuicdo de bolsas no ambito dos projectos de I&D em que a ESTG-Leiria é

parceira e no ambito de algumas prestacdes de servigos efectuadas também por esta Escola.

Em 2008 estardo a decorrer algumas bolsas, particularmente Bolsas de Técnico de
Investigacdo, cujos objectivos sdo proporcionar formacdo complementar especializada a
técnicos, no dominio da manutencédo e funcionamento de equipamentos, de utilizacao de infra-
estruturas laboratoriais de caracter cientifico e de apoio ao desenvolvimento de projectos de

investigacdo e inovagéo e perspectiva-se, ainda, a atribui¢cdo de outras bolsas a iniciar.

8.3. PUBLICACOES E COMUNICACOES TECNICAS E CIENTIFICAS

No seguimento dos anos anteriores, perspectiva-se que o corpo docente da ESTG-Leiria
realize varias publicacges, livros e artigos em revistas nacionais e internacionais. Neste ambito
insere-se também a criacdo, com o apoio dos servigos de Audiovisuais e Tecnologia Educativa
da ESTG-Leiria, de DVDs com gravacdo e menus interactivos das conferéncias mais
relevantes realizadas nos auditérios da ESTG-Leiria. Prevé-se também a publicacdo do

Anuario Cientifico.

Para 2008, perspectivam-se ainda outras intervencdes cientificas como apresentacfes e
comunicacdes em conferéncias e semindarios. Neste aspecto é importante referir que tem sido
cada vez mais frequente o pedido de apoio para este tipo de participacdes, onde assume
especial destaque o Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica da FCT, através do Programa de
Apoio a Participacdo de Estudantes de Pds-Graduag¢do ou Pdés-Doutorados em Reunifes
Cientificas no Estrangeiro. A ESTG-Leiria tem colaborado no co-financiamento destas
iniciativas, tal como é também objectivo daquele programa, para além de disponibilizar fundos
para este efeito, ainda que ndo exista apoio externo. Perspectiva-se que em 2008 sejam

apresentadas varias candidaturas de docentes a este Fundo.



8.4. EVENTOS DE PROMOGCAO DA CIENCIA E DA INOVACAO

Conforme consta do Quadro de Accdo para este Eixo, os eventos de cardcter cientifico
assumem um papel relevante como iniciativas de promocao da ciéncia e da inovacao, visando
o intercambio do conhecimento e da tecnologia e reforcando a imagem da ESTG-Leiria no
exterior. Constituem também meios de atraccdo de investigadores para criar massa critica.

Para 2008 perspectiva-se a realizacdo de varios eventos desta natureza.



9. ESTUDANTES

OE: PROMOVER A INTEGRACAO DOS ESTUDANTES NA ESTG-Leiria

0O0O: ACOLHER E ACOMPANHAR OS ESTUDANTES NO SEU PERCURSO ESCOLAR NA ESTG-LEIRIA

ACCOES

A33. Elaboracédo de um
plano de acolhimento e
acompanhamento aos
estudantes (visita & Escola,
com apresentacao dos
servicos mais importantes
e elaboragdo de manual de
acolhimento).

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho Directivo.

INDICADORES

a) Plano de acolhimento e plano
de acompanhamento;

b) % da comunidade estudantil
do 1.° ano/12 vez abrangidos
pelo plano de acolhimento;

c) % dos estudantes, que
participara no plano de
acolhimento, que ficam
abrangidos pelo plano de
acompanhamento.

00: ENVOLVER OS ESTUDANTES EM ACTIVIDADES PEDAGOGICAS,

METAS

a) Plano de acolhimento

e acompanhamento,
disponivel a partir do
ano lectivo 2009/2010.

CULTURAIS, ARTISTICAS, DESPORTIVAS, CIENTIFICAS, SOCIAIS E CIVICAS

ACCOES

A35. Dinamizagéo de
actividades envolvendo a
comunidade académica do
IPLeiria e sociedade civil.

A37. Estudo sobre o
reconhecimento de
actividades
extracurriculares dentro
do suplemento ao diploma.

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho Directivo.

Presidente do
Conselho Directivo.

INDICADORES

a) Plano de acgoes;
b) N.° de acgdes promovidas.

Realizagdo do estudo.

METAS

a) Um plano de acgdes.

Realizagdo do estudo
em 2008/2009.

RECURSOS

0,00 €

RECURSOS

0,00 €

0,00 €

OE: PROMOVER A INTEGRAGAO DOS DIPLOMADOS NO MERCADO DE TRABALHO

00: APROXIMAR OS ESTUDANTES AO MERCADO DE TRABALHO

ACCOES

A39. Colocagao de
Diplomados em estagio
extracurricular.

A40. Criacéo de programa
de divulgacéo e atraccédo
dos estudantes para a
realizacéo de estagios
extra-curriculares através
do GEAP.

A41. Desenvolvimento da
componente de insergéo
no mercado de trabalho do
GEAP (ex. bolsa de
emprego).

A44. Criagdo ou
participacdo na organizagao
de uma feira de emprego
para promover o contacto
com os empregadores
(incentivo a vinda das
empresas a Escola para
promover 0s seus Servigos).

ACCOES

A45. Criacdo no repositério
do IPLeiria de uma seccéo
de projectos de fim de
curso e manté-la
actualizada.

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho Directivo.

Gabinete de Estagios
e Acompanhamento
Profissional (GEAP).

GEAP.

Presidente do
Conselho Directivo.

OO: PROMOVER O EMPREENDEDORISMO

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho Directivo.

INDICADORES

a) Regulamento de estagios;
b) N.° de estagios
extracurriculares.

a) Programa de estagios e
divulgacéo.

a) Programa de divulgacgéo e
captacgéo de oportunidades de
emprego para a Bolsa do
IPLeiria;

b) N.° de estudantes inseridos
no mercado de trabalho por
intermédio do GEAP/Bolsa
IPLeiria.

a) N.° de feiras de emprego;
b) N.° de empresas
participantes;

c) Nivel de satisfagao dos
participantes.

INDICADORES

a) Criacao da secgédo de
projectos de fim de curso;

b) Disponibilizagdo dos
relatérios de projecto de fim de
Curso no repositério (apenas
com nota >= 14 valores).

METAS

a) Elaboracéo de
regulamento.

a) Criagao do
programa de estagios
e sua divulgacéo.

a) 1 accéo de
divulgacao (partilhada
com as acgOes A40 e
A42);

b) Levantamento do
n.° de estudantes
inseridos, no mercado
de trabalho, em 2008.

c) Elaboracéo do
questionario para
aferir o nivel de
satisfacéo dos
participantes (a aplicar
a partir de 2009).

METAS

a) 2008 - Criacéo da
seccao de projectos
de fim de curso.

RECURSOS

0,00 €

625,00 €

0,00 €

0,00 €

RECURSOS

0,00 €



OE: PROMOVER O RELACIONAMENTO COM ANTIGOS ESTUDANTES

00: ATRAIR E REFORCAR A LIGACAO COM OS ANTIGOS ESTUDANTES PARA OUTRAS FORMACOES
E PARA TRAZER O SEU NOVO CONHECIMENTO A ESCOLA

ACCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS
A47. Criagdo de a) Plano trianual de atraccéo
mecanismos de atracc¢éo de dos antigos estudantes;
antigos estudantes . b) N.° de ac¢Oes desenvolvidas a) Elaboracéo de 1
o . Presidente do X ~
(boletim informativo, A neste campo; plano de atraccéo 0,00 €
R ;. Conselho Directivo. ; -
participacdo em actividades, ¢) % de antigos estudantes que trianual.
beneficios resultantes de mantém uma relacéo registada
protocolos). com a ESTG-Leiria.
N . . a) N.° de participacdes de Elaboragéo de
AR I_ncerjtlvo a Secreta“?do sl s antigos estudantes do IPLeiria; inventario de antigos
participacéo em acgdes de Graduagdes e b) NS d Ses de divulgacio: d
actualizacéo de natureza Formagao Continua Je s accoes de divuigagao; SSBERIES @ BEDE
P = c¢) N.° de ac¢Bes promocionais actualizacéo de base
técnico-cientifica. (SPGFC). B
(ex. reducéo de preco). de dados.
a) Estudo das necessidades de Registo na internet
A50. Identificagdo das formagéo dos antigos dos antigos
necessidades de formagcdo  SPGFC. estudantes (questionario); estudantes 0,00 €
dos antigos estudantes. b) N.° de accdes de formagéo (articulacdo com a
emanadas dos estudos. accdo A46).

A entrada para o percurso académico € uma fase de viragem para qualquer estudante que
aceda ao ensino superior. Novos colegas, novos ambientes, novas cidades, novos locais para
morar, etc., caracterizam esta transicdo. Num olhar mais atento a esta nova fase na vida dos
estudantes, a ESTG-Leiria estabeleceu como objectivo promover a integracéo daqueles que
acolhe, através da criacdo de um plano de acolhimento e acompanhamento e promover o seu
envolvimento em actividades pedagdgicas, culturais, artisticas, desportivas, cientificas, sociais

e civicas.

Numa outra perspectiva, a conclusdo do curso é também desafiante, pois € necessario
enfrentar uma outra fase, a de ingresso na vida activa. Neste aspecto, a ESTG-Leiria pretende
promover a integragdo dos diplomados no mercado de trabalho através da promocado de
estagios extracurriculares e da divulgagdo e captagdo de oportunidades de emprego e através
da promocdo do empreendedorismo, com a criacdo de uma seccao de projectos de fim de
curso no repositorio do IPLeiria.

Efectivamente, com respeito ao desenvolvimento dos estagios curriculares dos diversos cursos
ministrados pela ESTG-Leiria, na sequéncia da adequacao dos planos de estudos a Bolonha,
os estagios curriculares deixaram de ser parte integrante desses planos, dai a necessidade de
promover estagios extracurriculares, enquanto importante mecanismo de transferéncia de

conhecimento e de aproximacao entre 0 meio académico e empresarial.

Para 2008, estabeleceu-se ainda como objectivo promover o relacionamento com antigos
estudantes, por se considerar que a sua ligacdo com a Escola ndo termina necessariamente
com a concluséo do curso, mas pode sim continuar a ser enriquecedora para ambas as partes.
Inclusivamente, conforme se referiu atras, estes estudantes, aguando do ingresso no mercado

de trabalho, continuam a ser considerados como clientes externos, uma vez que, grande parte,



acaba por integrar o tecido empresarial da regido, com o qual a ESTG-Leiria se relaciona

activamente.

Para a concretizagdo deste objectivo, a ESTG-Leiria pretende criar mecanismos de atraccdo
dos antigos estudantes, adoptar iniciativas de incentivo a sua participacdo em accdes de
actualizacdo de natureza técnico-cientifica e identificar as suas necessidades de formacéo,

contribuindo, desta forma, para a troca de conhecimentos.



Plano de Actividades | 2008

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria

Pag. 58




Plano de Actividades | 2008

10. PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

QUADRO DE ACCAO 2008

OE: AUMENTAR A QUALIFICAGAO DO PESSOAL DOCENTE
0O0: ATRAIR E ESTABILIZAR PESSOAL ALTAMENTE QUALIFICADO

ACCOES

A52. Estabelecimento de
protocolos com empresas e
outras instituicGes de ensino
superior ou de IDT com vista &
colaboragao reciproca (incluindo
mobilidade de pessoas).

RESPONSAVEL

Coordenadores de
Departamento.

00: PROMOVER MECANISMOS QUE POSSIBILITEM A MELHORIA CONTINUA

ACGCOES

A56. Implementagdo de um
sistema de acompanhamento e
avaliagdo dos docentes.

OE: REFORGAR AS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DO PESSOAL NAO DOCENTE
PARA AUMENTAR A SUA PRODUTIVIDADE

0O0: ESTABELECER MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

ACCOES

A57. Implementacéo de
procedimentos de
acompanhamento continuo do
néo docente pelo
superior/avaliador incluindo
reunides de trabalho periddicas.

AbB9. Tipificagdo das actividades
com definicéo e atribuicdo de
tarefas e responsabilidades
para cada servigo.

A60. Definicdo de
procedimentos de servigos e
sua divulgagéo.

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho Directivo.

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho Directivo e
responsaveis por cada
sector.

Presidente do
Conselho Directivo e
responsaveis por cada
servico.

Presidente do
Conselho Directivo e
responséaveis por cada
servico.

INDICADORES METAS RECURSOS
a) N.° de protocolos
celebrados;
b) N.° de contratos de
trabalho; o
c) N.° de contratos de gz: ngz;llzagao de s 0,00 €
prestacgao de servico; COCSy
d) N.° de accbes
desenvolvidas
relativamente a a), b) e c).
INDICADORES METAS RECURSOS
a) Recolha de
Sistema de avaliagéo. L?)ft;’rlr:r?g%cg 0,00 €
formagao.

INDICADORES METAS RECURSOS

Implementacéo de

N.° de procedimentos um procedimento por 0.00 €

implementados. trimestre e por !
funcionario.
22,5% de servigos

% de servigcos com com actividades 0.00 €

actividades tipificadas. tipificadas (10 ’
Servicos).

a) N.° de procedimentos a) 5 procedimentos;

definidos; b) Pelo menos uma 0.00 €

b) N.° de divulgac¢des por
procedimento.

divulgacéo por cada
procedimento.

00: AUMENTAR AS COMPETENCIAS E A SUA ADEQUAGCAO A EVOLUGCAO DO PERFIL FUNCIONAL

ACCOES

A61. Elaboragéo e
implementagdo de um plano de
formacao adequado ao perfil
funcional de cada colaborador
visando o reforco de
competéncias e a actualizagdo
de conhecimentos.
(Competéncias).

A62. Promocéo da mobilidade
dos funcionérios nos
servigos/tarefas tendo em conta
as necessidades dos servigos e
as competéncias de cada
funcionério (Ex. Criagéo de uma
bolsa de interessados na
mobilidade entre servigos do
IPL. (Adequacao).

RESPONSAVEL

Secretéario e
responséaveis de cada
sector.

Secretario.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

INDICADORES METAS RECURSOS
a) Plano de formagdes
previstas;
b) Relatério com . a) Um plano anual;
apuramento dos desvios b) Um relatério anual
a0 p!ano (formqgoes (Articulagéo com a 0.00€
previstas e realizadas, ~
. = . accdo A64).
previstas ndo realizadas,
néo previstas e
realizadas).
a) N.° de questionarios;
b) N.° de relatérios (em Estudo do
. NP 0,00 €
funcéo dos resultados questionario.

propor solugées).
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OE: AUMENTAR A MOTIVAGAO DE PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
00: PROMOVER ACCOES CONDUCENTES A MOTIVAGAO E INTEGRAGAO COM A CULTURA DA ESTG
ACCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS

a) N.° de acgOes de
formacgao em soft skils (ss)
contempladas em plano e
realizadas;

b) N.° de acgles de
formagéo ss espontaneas
propostas pela comunidade
académica e realizadas;

c¢) N.° de participantes em
ss.

a) 2 acgoes;

b) Apuramento;

¢) 10 participantes. 11.000,00 €
(Articulagdo com a

acgdo A61).

A64. Promover a formagéo do
pessoal em areas transversais Secretério.
(soft skils).

A65. Elaboracdo de um

programa de incentivos = Programa de incentivos
2 PR Secretario. e h

(prémios de mérito) ligando-os definido na lei.

aos resultados.

Implementacéo do
programa de 0,00 €
incentivos.

10.1. PESSOAL DOCENTE

10.1.1. PROGRAMAS DE FORMAGAO E SISTEMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO

A formacado do corpo docente da ESTG-Leiria compreende diversas componentes. No que se
refere a formacgéo cientifica de longa duracao, Mestrados e Doutoramentos, a ESTG-Leiria, em
articulacdo com o IPLeiria, continuard a adoptar um programa de formacdo orientado para a
obtencdo do grau de Doutor por parte do seu corpo docente. Neste ponto, é de salientar a
importancia da qualificagdo do corpo docente para efeitos de acreditacdo dos ciclos de estudos
ministrados na ESTG-Leiria, designadamente dos ciclos conducentes ao grau de Mestre,

conforme requisitos estabelecidos no Decreto-lei n.° 74/2006, de 24 de Marco.

Para 2008, no sentido de promover mecanismos de melhoria continua, pretende-se iniciar o
processo de implementacdo de um sistema de acompanhamento e avaliagdo dos docentes,

com a criagdo de um plano de formagcéo.

10.2. PESSOAL NAO DOCENTE

10.2.1. PROGRAMAS DE FORMACAO E SISTEMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Para 2008, pretende-se promover a elaboracéo e implementacdo de um plano de formacédo
adequado ao perfil funcional de cada colaborador visando o reforco de competéncias e a

actualizacdo de conhecimentos.

Sempre que o numero de funcionarios envolvidos o justifique, estas ac¢des serdo realizadas
nas instalagbes da ESTG-Leiria ou articuladas com os servigos centrais do IPLeiria. Nos outros
casos promover-se-a a inscricdo em acg¢des de formacao no exterior, em particular, no Instituto

Nacional de Administracao.




Por outro lado, no sentido de aproveitar as oportunidades oferecidas pelo novo quadro
comunitario de apoio para Portugal, 0 QREN — Quadro de Referéncia Estratégica Nacional, o
IPLeiria, com a colaboragdo de todas as Unidades Organicas ira submeter uma candidatura a
este Quadro, no ambito do POPH — Programa Operacional Potencial Humano, ao nivel do Eixo
3 — Gestéo e Aperfeicoamento Profissional e da Tipologia 3.3.- Qualificacdo dos Profissionais
da Administracdo Publica Central e Local, com o intuito de apoiar ac¢des de formacgédo
estratégicas para a gestéo e inovacao na Administrac@o Publica e promover o desenvolvimento
de competéncias técnicas, cientificas e comportamentais necessarias a um desempenho
profissional compativel com as exigéncias decorrentes da modernizag¢édo dos servi¢os. Caso se
venha a verificar, a aprovacao desta candidatura, constituird, certamente, uma oportunidade de
formacdo a varios niveis, permitindo a aquisicdo de competéncias e 0 consequente

desenvolvimento do desempenho profissional.

Por outro lado, conforme previsto no Quadro de Acgédo (A62), pretende-se também promover a
mobilidade dos funcionérios pelos diversos servigos ou tarefas do Instituto, tendo em conta as
necessidades dos servicos e as competéncias de cada funcionario. Para 2008, esta prevista a
elaboracdo de um questionario para se aferir o interesse dos funcionarios neste tipo de

mobilidade, de forma a ser constituida uma bolsa de interessados.

Em 2008 pretende-se também estabelecer mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do
pessoal ndo docente para reforcar as suas competéncias profissionais e aumentar a sua
produtividade. Para alcancar estes objectivos, definiram-se como linhas de accdo a
implementacdo de procedimentos de acompanhamento continuo do nédo docente pelo
superior/avaliador, tipificacdo das actividades e definicdo de procedimentos de servicos e

respectiva divulgacéo.

Ainda em relacdo ao pessoal docente e ndo docente, o Quadro de Accdo prevé accles
tendentes a aumentar a motivacao do pessoal, promovendo a formagdo em areas transversais
ou soft skills e através da implementacdo de um programa de incentivos, baseado em prémios

de mérito, ligando-os aos resultados.
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11. ORGANIZACAO E GESTAO

QUADRO DE ACCAO 2008

OE: PROMOVER UMA GESTAO DE PROXIMIDADE, PARTICIPATIVA,
TRANSPARENTE E COM CRITERIOS DE QUALIDADE

00: AUMENTAR O ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ACADEMICA

ACCOES

AB7. Realizagdo de diagndsticos
do grau de
motivagdo/envolvimento de
estudantes e pessoal docente e
néo docente.

ACCOES
A68. Ampla divulgagao do plano

estratégico, nomeadamente com a

criacdo do Guia do Plano
Estratégico on-line.

A69. Recolha de feedback da
comunidade académica sobre o
plano estratégico como forma de
promover acgdes correctivas.

A70. Avaliagédo do grau de
implementagédo do Plano

Estratégico, mantendo actualizado

e divulgado um painel de
monitorizagao e controlo.

RESPONSAVEL
Presidente do
Conselho Directivo

e do Conselho
Pedagdgico.

RESPONSAVEL

Secretariado do

Conselho Directivo.

Secretariado do

Conselho Directivo.

Presidente do

Conselho Directivo.

INDICADORES

a) Escala de medida da
motivacéo de 5 pontos;
b) N.° de inquiridos;

c) % de inquiridos que
respondem 4 ou 5.

INDICADORES

a) Criagéo do Guia do Plano
Estratégico;

b) N.° de acessos internos;
c) N.° de acessos externos.

a) Questionario;
b) N.° de sugestdes (forum
ou outro meio).

a) Grau de implementacéo;
b) Grau de actualizacéo da
informacé&o sobre a
implementagéao do Plano
Estratégico.

METAS

a) Construir a escala
de medida da
motivagéo
(questionario).

00: ACOMPANHAR E AVALIAR O PLANO ESTRATEGICO

METAS

a) Criagéo e
divulgacao on-line
do Guia do Plano
Estratégico.

Estudo de
guestionario.

a) 90% de
implementacgéo das
accdes previstas;
b) Sempre que
necessario.

OE: MELHORAR A QUALIDADE DA ORGANIZACAO

0O0: MELHORAR CONTINUAMENTE OS PROCESSOS E A GESTAO DE RECURSOS

ACCOES

A71. Avaliacédo da qualidade dos
Processos e recursos.

A72. Criacéo de cartas de
servigos precedida da
elaboracdo de mapas de
procedimentos.

A73. Implementag&o de um
sistema de gestdo documental.

A74. Adequagdo da estrutura
organizativa da ESTG-Leiria e
articulacdo inter-servicos para
melhorar a gestéo de recursos.

A75. Reducéo de custos
(através de eliminagao de
desperdicios de reutilizagdo e de
reciclagem, entre outros)

A76. Elaboracéo de orgcamento
subdividido por objectivos com
afectacéo de recursos.

RESPONSAVEL

Presidente do
Conselho
Directivo.

Secretario.

Presidente do
Conselho
Directivo.

Presidente do
Conselho
Directivo.

Presidente do
Conselho
Directivo.

Presidente do
Conselho
Directivo.
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INDICADORES

a) Concretizagdo de uma
escala de avaliagéo;

b) Nivel de qualidade de
processos e recursos.

a) N.° de cartas de servigo
criadas;

b) N.° de procedimentos por
servico;

¢) N.° de mapas de
procedimentos.

N.© de circuitos de informacao
implementados.

Escala de avaliacédo do grau
de eficiéncia organizacional.

Estudo de optimizagéo de
recursos e redugéo de custos.

a) N.° de orgamentos por
objectivo e/ou eixo;

b) Correspondente afectagio
de recursos.

METAS

a) Defini¢do de uma
escala de avaliagdo
de 5 pontos.

a) 3 cartas;
b) 100%;
c) 20%.

Aquisicéo de
sistema de gestédo
documental.

Elaboragédo da
escala de avaliagdo
(questionario).

Apuramento dos
custos;

Estudo de
optimizagdo de
recursos.

a) Um orgamento
anual;

b) Afectacdo de
recursos anual.

RECURSOS

600,00 €

RECURSOS

1.500,00 €

0,00 €

0,00 €

RECURSOS

G}W
]

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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0O0O: PROCURAR FONTES ALTERNATIVAS DE FINANCIAMENTO

ACCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS
A78. Disponibilizagdo na internet Umﬁ! listagem dos po‘tepaals d
de um catéalogo de servigos que  GAI&D. SErvIcos que a !nstltglgﬁo !_efvantan:lemo € 0,00 €
podem ser prestados pela Escola. poc!e prestar, disponibilizada informag&o.
na internet.
A79. Tipificacdo das acgbes ou a) N.° de acgbes ou recursos
recursos que podem ser objecto identificados e divulgados . ~
de mecenato e angariacéo de GAI&D. para angariar patrocinadores; Y LEET 26 CERe 25 0,00 €
f ~ recursos.
patrocinadores. b) % de accdes ou recursos
financiados por mecenato.
OE: MELHORAR A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA
0O: IMPLEMENTAR UM SISTEMA DE INFORMACAO E COMUNICACAO
ACCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS
A81. Elaboracéo e implementagéo
de um plano de comunicagéo a) Plano de comunicagéo para
interna e externa, incluindo a Presidente do 3 anos; a) Plano de
criacdo de uma nova paginaweb  Conselho b) Uma nova pagina Web; comunicacéo para 0,00 €
mais atractiva, funcional e Directivo. c¢) Grau de execugéo do plano  (2009-2011);
interactiva, organizada em fungao de comunicagao.

do perfil dos utilizadores.

Como j4 foi referido anteriormente, a organizacdo interna da ESTG-Leiria integra 6rgdos de

gestdo, unidades funcionais de caracter cientifico-pedagdgico e servigos.

No entanto, com o processo de reforma do IPLeiria, de reorganizacdo dos servigos, para
melhorar o seu desempenho, intervir em novas areas de actividade, racionalizar a sua oferta
formativa e optimizar os recursos humanos, materiais e financeiros, a fase actual, e 2008 nédo é
excepcdo, é de mudanga e adaptacao, revelando-se fundamental o esforco de construir uma
comunidade de trabalho que permita harmonizar e racionalizar o funcionamento de toda a
instituicéo.

No decorrer de 2008, os 6rgaos de gestdo, a fim de desenvolver as actividades que legal e

estatutariamente Ihes competem, prevéem a realizacdo de diversas reunifes, conforme quadro
seguinte:

Quadro n.° 10 - Namero previsto de reuniGes dos 6rgéos de gestdo em 2008

ORGAOS DE GESTAO NUMERO DE REUNIOES

Conselho Pedagégico 6
Extraordinarias 12

Conselho Cientifico Ordinarias 4
Comissao 30
Permanente

Conselho Administrativo 60

Conselho Directivo 10

Assembleia de Representantes 3

Fonte: Conselho Cientifico, Conselho Pedagégico e Reparticdo Administrativa — Secgdo de
Pessoal e Expediente da ESTG-Leiria.

Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria

Pag. 64




Plano de Actividades | 2008

Do leque de actividades previstas para 2008, para o Eixo da Organizacdo e Gestdo, conforme
Quadro de Accédo acima detalhado, destaca-se o objectivo de acompanhar e avaliar o Plano
Estratégico da ESTG-Leiria para 2008, com o intuito de avaliar o seu grau de implementacao,
promover a sua divulgacdo e recolher a opinido da comunidade académica para promover

accdes correctivas.

Destaca-se também o objectivo de melhorar os processos e a gestdo de recursos,
designadamente através, por um lado, da criacdo de cartas de servicos, mapas de
procedimentos e a aquisicdo de um sistema de gestdo documental e, por outro, ac¢des de
gestdo e optimizac@o dos recursos, ndo esquecendo a necessaria avaliagdo da qualidade quer

de processos, quer de recursos.

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
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12. DESENVOLVIMENTO REGIONAL E EMPREENDEDORISMO

OE: PROMOVER O EMPREENDEDORISMO EM AREAS DE VALOR ACRESCENTADO

OO: ORIENTAR A COMUNIDADE ACADEMICA PARA O EMPREENDEDORISMO,
PROMOVENDO A INTEGRACAO DOS DIPLOMADOS NO MERCADO DE TRABALHO

ACCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS
o - -
A82. Desenvolvimento de ?;rdsiprqectos de final de
projectos de final de curso : e d -
inovadores e/ou em areas de a) Consi Slieetelors OV ITIEES,
valor acrescentado, Docentes’ . b) Em pe}rcerla com entidades Definir critérios
privilegiando a Relspogsa'v?'ls e;(tgrr;as, tid d minimos para se 0,00 €
L P pelas disciplinas ¢) Submetidos a concurso de - " '
|nterd|§:0|pl|nar|dade ea de projecto. empreendedorismo; considerar "inovador".
parceria com empresas e/ou d) Que contemplem
msntwgoe; clolSeul potepqal interdisciplinaridade (areas de
de oportunidade de negécio. . e
conhecimento distintas).
A85. Estabelecimento de s e a) N.° de parcerias a) 1 parceria;
parcerias para Conselho estabelecidas; b) 1 gc 50 6r 0.00 €
desenvolvimento de acc¢des R b) N.° de ac¢Ges desenvolvidas -6ao p ’
: Directivo. A : parceria.
de empreendedorismo. no ambito da parceria.
OE: CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
00: AUMENTAR A PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE REGIONAL
ACCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS
A88. Criagédo de um grupo
de trabalho que de_senvoI\_/a B, a) Cnat;go de um grupo de a) Criago de um grupo
programas para a cidadania, trabalho;
4 Conselho x de trabalho. 0,00 €
com vista ao contacto Directi b) Elaboracéo de um programa
Aofi - irectivo. ~ R X
préximo com a populacéo de accdes de cidadania.
(mediadores).
A89. Divulgacéo do ) x
potencial da Escola e CG:nL&ODT(IEgt":UIaQaO N.° de projectos divulgados na Identificag&o dos 0.00 €
atraccéo de clientes GIRE) imprensa regional. projectos de sucesso. !
utilizadores de servicos. )
estUdo de mercado para  Cooidenador de
identificacio de p 1&D (articular com a) Estudos de mercado; a) 1 estudo de
= . Coordenadores de b) Prestacédo de servicos a 4.530,00 €
necessidades das areas I es——— S mercado.
onde a Escola possa prestar p ’
- QOTIC).
Servigos.
a) Plano de incentivos e
A91. Criac&o de incentivos defini¢do de condigdes p/
internos para participagdo de . recorrer aos incentivos; x
docentes/funcionérios na Pre5|d|ehnte i b) % de docentes que usufruem; al) Elal()jorggao qe Al
prestacéo de servigos ansg 0 ) % de reducé&o de servigo [ENO 63 [EEHIeS DoE
desenvolvidos pela ESTG- DITEER: docente ou % de resultados B
Leiria. atribuidos aos docentes (resulta
da aplicacao dos estatutos).
A92. Definigéo e
harmonizacéo de a) Carta de servigos do GAI&D; a) 1 carta de servicos;
procedimentos e Coordenador de b) Manual de procedimentos b) Aquisicdo de 10.000,00 €

condi¢cBes operacionais
para as prestagdes de
Servigos.

1&D.

promovendo a
desburocratizagao.

licengas.

Neste Quadro de Accéo para o Desenvolvimento Regional e o Empreendedorismo, pretende-
se, por um lado, promover o empreendedorismo através do envolvimento e incentivo da
comunidade académica, do desenvolvimento de projectos de final de curso inovadores e do
incentivo a participacdo em ac¢bes empreendedoras, através de parcerias, como a

participacdo em feiras, jogos e prémios.



Por outro lado, pretende-se contribuir para o desenvolvimento regional através da realizacéo de

prestacdes de servigos a comunidade regional, conforme se especifica no ponto seguinte.

12.1. PRESTACAO DE SERVICOS

A ESTG-Leiria tem como missdo promover a investigagdo, a inovagéo e o empreendedorismo.
Assim, no cumprimento das suas funcdes de nivel técnico-cientifico, a ESTG-Leiria contribui
para a concretizacdo das actividades de um vasto leque de entidades, predominantemente da
Regido de Leiria. Em concreto, destaca-se a elaboracdo de mapas de ruido ambientais, planos
de racionalizacdo de consumos de energia, planos de mobilidade, desenvolvimento de
sistemas e prototipos, dinamizacdo de centros de interpretagdo e divulgacao de conhecimento
cientifico e tecnoldgico, estudos, pareceres e relatorios técnicos. Para 2008, prevé-se a
realizacdo de um vasto conjunto deste tipo de trabalhos para o exterior, cuja &rea dominante é

claramente a Engenharia, em especial a de Ambiente, Civil, Mecénica e Electrotécnica.

Com a reorganizacao dos servicos do IPLeiria, para além das unidades orgéanicas ja existentes,
foram criadas estruturas de investigacao e desenvolvimento e de prestacdo de servicos. Neste
particular, destaca-se a OTIC (Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento), um
projecto do IPLeiria aprovado pelo Programa POS_Conhecimento (Programa Operacional
Sociedade do Conhecimento) e que visa promover o enriquecimento cientifico dentro da
instituicAo de acordo com as reais necessidades do seu meio empresarial envolvente,
baseando-se numa prospec¢do de mercado e proporcionando um ambiente de cooperacao
instituicdo de ensino — empresa, através da transferéncia de tecnologia e de conhecimento em

projectos conjuntos.

Desta forma, a OTIC opera com o0s docentes e departamentos de todas as Escolas do IPLeiria,
sendo que, para 2008, perspectiva-se a realizacdo de varios trabalhos para o exterior com a
colaboracéo da ESTG-Leiria.

Na redaccdo dos novos estatutos do IPLeiria, a OTIC passa a constituir o CTC (Centro de
Transferéncia e Valorizacdo do Conhecimento). Estes novos estatutos integram ainda, no seu
capitulo IX, o Regime da Prestagéo de Servicos & Comunidade pelo IPL, Pessoal Docente e
Investigador e Pessoal Ndo Docente e Nao Investigador. O mesmo define as prestacdes de
servicos como o conjunto de actividades e projectos que envolvam meios humanos e ou

materiais do Instituto, solicitados por entidades exteriores ou a elas destinados.

A criacdo desta nova regulamentacéo, vem contribuir para a concretizacdo das accdes A91 e
A92, na medida em que constitui um incentivo a participacdo de docentes e ndo docentes na
prestacdo de servigcos e define e harmoniza procedimentos e condigbes operacionais para as

prestacdes de servigos.



13. INTERNACIONALIZACAO

OE: AUMENTAR A INTER[\IACIONALIZAQAO DO ENSINO,
DA INVESTIGACAO E DOS PROJECTOS

OO: FOMENTAR A MOBILIDADE INTERNACIONAL

ACCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS
A93. Criago do front-office do Presidente do A N
Gabinete de Relagdes Conselho Directivo a%f_EX{Stenma de um front- bl) %eflnlgaode
Internacionais com uma carta de  com ligagéo ao otnce; ) EIEISEIEEED CE) CEE GEDE
servicos definida. 1PL. b) Carta de servigos. de servigos.

A94. Nomeacdo/contratagdo de
um coordenador geral na

a) Defini¢éo do

Presidente do .
coordenador e equipe

Escola e definicdo de suas g_onse_lho 2 NS ClD GEAEISTEE L de apoio (1 ou 2 YR
= irectivo.
fungdes. docentes).
A95. Elaboracéo de plano de ) a) Plano de mobilidade a) 1 plano;
= ’ . Presidente do : ; .
mobilidade internacional para Conselho internacional; b) 5 vagas para 0.00€
docentes e estudantes (ensino e S b) N.° de vagas (datas de docentes e 20 vagas !
i Directivo. ’ R
estagios). disponibilizagéo das vagas). para estudantes.
a) N.° de protocolos com
A96. Criacdo de condicbes Coordenador de instituicdes de I&D
para a mobilidade Mobilidade e internacionais; b) 7 bolsas. 13.943,83 €
internacional do corpo docente. Cooperagao. b) N.° de bolsas de
mobilidade.
00: POTENCIAR PROJECTOS DE ENSINO E DE INVESTIGACAO COM PARCEIROS INTERNACIONAIS
ACGCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS RECURSOS
A101. Organizagao de cursos EresitEie o
de curta duracgéo, workshops, I a) N.° de workshops; a) 2 workshops;
palestras, entre outros, com Cozsli Bl b) N.° de palestras. b) 4 palestras. CO0.00K

parceiros internacionais. s 5ElRe

Ao nivel da Internacionalizagdo, para 2008, pretende-se apostar na concretizacdo das acgdes
acima descritas, em que se realga a importancia do estabelecimento de acordos e parcerias
para o efeito e ainda a aposta na mobilidade internacional e respectivas condi¢des, pontos que

se explanam de seguida.

13.1. RELAGOES COM O EXTERIOR E ACORDOS COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS

A ESTG-Leiria interage com o exterior de diversas formas, através da colaboragdo com varios
estabelecimentos de ensino superior, com varias entidades dedicadas a I&D e com o tecido
empresarial, sendo que, no decorrer destes contactos, sao, por vezes, celebrados acordos de
cooperacao. Assim, em 2008 prevé-se a realizacdo de protocolos, seja directamente pela

ESTG-Leiria ou seja pelo IPLeiria através da ac¢éo desta Escola.

A ESTG-Leiria assumiu-se como interveniente activo na dindmica de internacionalizacéo
promovida pelo IPLeiria, tendo em vista a realizacdo de projectos conjuntos de formacgéo,

investigacéo e desenvolvimento.

Destaca-se o Lifelong Learning Programme (LLP) ou Programa de Aprendizagem ao Longo da

Vida, cuja primeira fase decorrerd entre 2007 e 2013. O LLP é um programa europeu de



educacao que veio substituir o anterior Programa Sdcrates (2000 — 2006). Inclui os programas
Comenius (para as escolas), Erasmus (para o ensino superior), Leonardo da Vinci (para a

educacdao vocacional e formacao) e Grundtvig (para a educacao de adultos).

A par deste programa, com maior impacto junto da comunidade académica, o IPLeiria tem
apostado, também, noutras accdes: Arion, Tempus, Lingua e Conselho da Europa. Tem ainda
acordos bilaterais no ambito do Tratado de Windsor, do Polo Transfronteirico de Ledo e
Castela e Centro de Portugal e protocolos com instituicdes dos paises de lingua oficial

portuguesa: Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Brasil, Timor e Angola.

No que se refere a internacionalizagdo da ESTG-Leiria quanto ao aspecto técnico-cientifico, é
de relevar a existéncia de acordos com empresas multinacionais ligadas a informatica, tais

como a Cisco Systems, Oracle, SAP e a Microsoft.

Estes acordos contribuem para a afirmacao da imagem da ESTG-Leiria, ndo s6 no panorama
nacional, mas também internacional, essencialmente quando se tratam de acordos com

instituicBes estrangeiras.

13.2. MOBILIDADE INTERNACIONAL

A ESTG-Leiria tem procurado contribuir e participar na dindmica dos programas de mobilidade
em que o IPLeiria participa e nos acordos que estabelece para este efeito. A mobilidade tem
em vista a troca de conhecimentos e de experiéncias através da realizacdo de projectos

conjuntos de formacdao, investigacdo, desenvolvimento e intercaAmbio.

Conforme referido no ponto anterior, 0 programa com mais impacto junto da comunidade
académica é o LLP, e, dentro deste, o programa Erasmus é o principal programa de

mobilidade.

Em 2008 a ESTG-Leiria vai procurar continuar a promover a participacdo dos estudantes e
docentes nestes programas, e em particular no programa Erasmus de ac¢ces de mobilidade,
mas também ao abrigo de protocolos estabelecidos, como seja, a cooperacdo com 0s paises

da CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa).

A mobilidade de docentes verifica-se ainda no ambito do programa de qualificacdo do corpo
docente do IPLeiria, designadamente através dos protocolos estabelecidos com universidades

espanholas para a realiza¢@o de programas de doutoramento.



CAPITULO IV
CONSIDERACOES FINAIS

No exercicio de 2008 novos desafios se avizinham e outros continuardo a dominar a actividade

da Escola.

Desde logo, as altera¢gbes ao nivel da organizacao, como resultado da revisdo estatutaria que
se operou no IPLeiria, constituem um desafio que vai continuar presente ao longo do ano,
agora mais centralizado na reorganizacdo dos servicos e dos procedimentos, o que ndo €
alheio a obstaculos que, por certo, terdo que ser enfrentados, como em qualquer processo de

adaptacdo e mudanca.

Considerando que o Plano Estratégico representa uma excelente ferramenta de gestédo e que,
em Dezembro de 2008, apenas faltava a negociacdo das ac¢bes com 0s responsaveis, a sua
aprovacado pela CPE e a sua disseminacéo, entendeu o Conselho Directivo da ESTG-Leiria
integrar no seu Plano de Actividades para 2008, algumas accbes propostas no projecto de
Plano Estratégico. Assim, o ano de 2008 representara uma oportunidade de incentivo e

coesdo para a realizacdo das actividades propostas.

Por outro lado, a ESTG-Leiria vai procurar continuar a dinamizar as actividades de formacéao,
I&D e de transferéncia de conhecimento e tecnologia, com base no seu potencial crescente de
Doutores e num quadro de novas oportunidades conjunturais, designadamente as decorrentes
dos novos apoios comunitarios, e, em particular, do QREN, cumprindo, ainda, o seu papel de

motor de desenvolvimento regional.

Deste modo, pretende-se apostar na integracdo em redes de ensino e investigacéo,
aumentando o numero de parcerias estabelecidas através de protocolos e acordos especificos,
0 incremento na criagdo de novos centros de investigacdo e o aumento da ligacdo a

comunidade.

A aposta em novos publicos e mercados e as oportunidades decorrentes da adequacéo dos

planos de estudos a Bolonha revela-se também fundamental no novo cenério conjuntural.

Plano de Actividades aprovado, por unanimidade, pelo Conselho Directivo em 19 de Dezembro de
2008.






SIGLAS E ABREVIATURAS

ACT — Autoridade para as Condicdes de Trabalho

ADAI — Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodin&mica Industrial
ADI — Agéncia de Inovagéo

Adm. — Administragcéo

ANIVAP — Agrupamento Nacional de Inspec¢fes Automdveis, A.C.E.
AVAC - Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado

CCISP - Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
CCNA - Cisco Certified Networking Associated

CENTIMFE — Centro Tecnolégico da Indistria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
CEQUAL - Centro de Formacgéo Profissional para a Qualidade

CERN - Organization Européenne pour la Recherche Nucléaire

CET - Cursos de Especializagédo Tecnoldgica

CPE — Comisséo de Planificagcdo Estratégica

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CRUP — Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas

CTCV - Centro Tecnolégico da Ceramica e do Vidro

CTOC - Camara dos Técnicos Oficiais de Contas

Depart.° - Departamento

DGESup — Direccdo Geral do Ensino Superior

ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System

EEG - Escola de Economia e Gestédo da Universidade do Minho

EFQM - European Foundation for Quality Management

Eng. — Engenharia

EPSRC - Engineering & Physical Sciences Research Council
ESCE-Setubal — Escola Superior de Ciéncias Empresarias de Setlbal
ESCE-Valenca — Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Valenca
ESEIG-V. Conde — Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestéo de Vila do Conde
ESG-Arcozelo — Escola Superior de Gestédo de Arcozelo

ESGHT-Faro — Escola Superior de Gestao, Hotelaria e Turismo de Faro
ESGHT-Portimé&o — Escola Superior de Gestao, Hotelaria e Turismo de Portimao
ESG-I. Nova — Escola Superior de Gestédo de ldanha-a-Nova
ESG-Tomar — Escola Superior de Gestédo de Tomar

ESSLei — Escola Superior de Saude de Leiria

EST-Abrantes — Escola Superior de Tecnologia de Abrantes
EST-Arcozelo — Escola Superior de Tecnologia de Arcozelo

EST-Barreiro — Escola Superior de Tecnologia do Barreiro



EST-C. Branco — Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco

EST-Faro — Escola Superior de Tecnologia de Faro

ESTG Agueda — Escola Superior de Tecnologia e Gest&o de Agueda
ESTG-Braganca — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Braganca
ESTG-Guarda — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo da Guarda
ESTG-Lamego — Escola Superior de Techologia e Gestdo de Lamego
ESTG-Leiria - Escola Superior Tecnologia e Gestéo de Leiria

ESTG-Mirandela — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Mirandela
ESTG-O. Hospital — Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Oliveira do Hospital
ESTG-Portalegre — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Portalegre
ESTG-V. Castelo — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Viana do Castelo
ESTIG-Beja — Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Beja

ESTM — Escola Superior de Tecnologia do Mar de Peniche

EST-Setubal — Escola Superior de Tecnologia de Setubal

EST-Tomar — Escola Superior de Tecnologia de Tomar

EST-Viseu — Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Viseu

FCT — Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia

FCTUC - Faculdade Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

FCUL — Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FEUA — Faculdade de Economia da Universidade de Aveiro

FEUC — Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

FOR.CET - Centro de Formacao para Cursos de Especializacdo Tecnoldgica
FSE — Fundo Social Europeu

FWL — Fundamentals of Wireless LAN (Local Area Network)

GAI&D — Gabinete de Apoio a 1&D

GEAP — Gabinete de Estagios e Acompanhamento Profissional

Generaliz. - Generalizado

HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Point

1&D — Investigacdo e Desenvolvimento

ICEMS - Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies

IDEIA — Programa de Apoio a Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial Aplicado
IDMEC - Instituto de Engenharia Mecénica

INDEA - Instituto de Investigacéo, Desenvolvimento e Estudos Avancados do IPLeiria
INE — Instituto Nacional de Estatistica

INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores

INETI — Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovagéo

INOV — INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias

IPC — Instituto de Polimeros e Compositos da Universidade do Minho

IPLeiria — Instituto Politécnico de Leiria



ISCA-Aveiro — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Aveiro
ISCA-Coimbra — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra
ISCA-Lisboa — Instituto Superior de Contabilidade e Administracédo de Lisboa
ISCA-Porto — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Porto
ISEC (Coimbra) — Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

ISEL (Lisboa) — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

ISEP (Porto) — Instituto Superior de Engenharia do Porto

ISHST - Instituto de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho

IST — Instituto Superior Técnico

IT — Instituto Telecomunicacdes

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

LAAS — Laboratoire d'Architecture et d'Analyse des Systemes

LLP — Lifelong Learning Programme/Erasmus

MCTES — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Noct. — Nocturno

ONG - Organizacao N&do Governamental

Org. — Organizacao

OTIC - Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento.

PEI — Plano de Emergéncia Interno

PME — Pequenas e Médias Empresas

POC-Educacgéo - Plano Oficial de Contas para a Educacéao

POCI — Programa Operacional de Ciéncia e Inovagao

POCI 2010 - Programa Operacional de Ciéncia e Inovacéo

POCTI — Programa Operacional da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

PRIME — Programa de Incentivos a Modernizacdo da Economia

PTDC - Projectos em Todos os Dominios Cientificos

PUC - Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

QCA Ill = Quadro Comunitario de Apoio IlI

SAPE - Servigo de Apoio ao Estudante

SHST — Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho

UA — Universidade de Aveiro

UBI — Universidade da Beira Interior

UC — Universidade de Coimbra

UE — Unido Europeia

UG — University of Glamorgan

UM — Universidade do Minho

Unisul — Fundacao Universitaria do Sul de Santa Catarina

Univates — Centro Universitario, Brasil

UNL — Universidade Nova de Lisboa

UP — Universidade do Porto
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UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
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