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CAPITULO |
NOTA INTRODUTORIA

1. OBJETIVO

O presente plano de atividades tem por finalidade a definicdo das opcdes estratégicas da
Escola Superior de Tecnologia e Gestédo do Instituto Politécnico de Leiria (ESTG) no ano de
2013, dos objetivos e atividades que as concretizam e da afetagdo e mobilizagdo dos recursos

necessarios.

Numa conjuntura que se apresenta repleta de desafios ao pais e, em particular, ao ensino
superior, tornou-se imperativo encontrar mecanismos que permitissem acompanhar estas

alteracdes, bem como acomodar a estrutura e a atividade realizada a nova realidade.

Para tal, a ESTG tomou a iniciativa, em 2007, de propor o seu Plano Estratégico (PE) que,
inicialmente, estava previsto para o horizonte de 2008-2011, mas que, tendo em conta as
mudancas organizacionais encetadas pelo Instituto Politécnico de Leiria (IPL), e em funcdo
das alteracdes legislativas e de opcBes gestiondrias internas, entendeu-se mais prudente
considerar o periodo de 2009-2012. O Plano Estratégico da ESTG para 2009-2012" foi
aprovado em reunido da Comissdo de Planeamento Estratégico (CPE) de 11 de margo de
2009. Atenta a circunstancia de, por condicionantes varias, nao ter sido possivel concretizar
diversas acdes do referido PE, entendeu-se dar sequéncia ao mesmo também no ano de
2013.

O presente documento, concretamente no ambito das orientacdes que encerra, pretende
acomodar ndo s6 o previsto em sede de PE mas também as subsequentes alteracdes
legislativas e regulamentares, o programa de acao proposto pela atual Dire¢do da Escola e os
condicionalismos da presente conjuntura, com incontornaveis reflexos ao nivel das instituicdes
de Ensino Superior. Em termos de orientacdes estratégicas, em particular, a qualidade da
formacdo e sua adequacdo ao mercado de trabalho, o estabelecimento de mecanismos e
procedimentos internos de garantia da qualidade dos cursos (envolvendo docentes e
estudantes), a consolidagdo da pratica de 1&D, a eficacia e eficiéncia nos processos de uma
gestdo interna plural e participada, e o espirito de abertura ao exterior em diversos projetos,
parcerias, e iniciativas de divulgacdo das atividades da Escola, tais como o Dia Aberto da
ESTG, a iniciativa Um dia@ESTG-Leiria, a Academia de Verdo da ESTG, os Projetos a

! Disponivel em http://www.estg.ipleiria.pt/planoestrategico/1.
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realizar no ambito da iniciativa “Escolher Ciéncia”, Programa Ciéncia ao Vivo, a realizacdo de

eventos nos ambito da Semana da Ciéncia e Tecnologia, o projeto_ ESTG-TV, e os diversos

eventos organizados no ambito dos cursos, bem como os Cursos Preparatérios em

“Fundamentos de Matematica” e em “Fundamentos de Fisica e Quimica”.

2. ESTRUTURACAO E DIVULGACAO

Este documento de gestéo, elaborado em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 183/96,
de 27 de setembro, resulta dos trabalhos desenvolvidos pela Dire¢cdo da ESTG, nos termos dos
Estatutos do IPL%. Assim, ao abrigo do exposto nesse Decreto, o presente documento obedece

a seguinte estrutura:

Capitulo | — Nota Introdutoéria
Capitulo Il = Enquadramento externo
Capitulo Ill — Caracterizagéo interna
Capitulo IV = Plano de atividades

Capitulo V — Consideragdes finais

O plano de atividades implica o envolvimento dos diversos 6rgdos, unidades funcionais e

servicos da Instituicao, pois € resultado do contributo de toda a Comunidade Académica.

Ap6s parecer do Conselho de Representantes da ESTG, nos termos dos Estatutos do IPL, o

Plano de Atividades | 2013 ser& disponibilizado na pagina eletrdnica da Escola.

2 Despacho Normativo n.° 35/2008, publicado em Diario da Repiblica, n.° 139, 2.2 série, de 21 de julho.
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CAPITULO II
ENQUADRAMENTO EXTERNO

1. ENQUADRAMENTO NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

A ESTG é uma das cinco escolas integradas no IPL, dependendo hierarquicamente deste e da
tutela do Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC). cﬂpmlo "
A nivel regional, € a maior Escola de ensino superior do distrito, sendo que no ano letivo Enquudmmemo
2011/2012 os seus estudantes representaram 45% da populacdo estudantil do IPL e 42,8% da

populagdo estudantil a frequentar o ensino superior no distrito de Leiria. Nos gréficos 1 e 2, Emm
pode observar-se a distribuicéo (relativa) de estudantes por estabelecimento de ensino superior

do IPL e do distrito.

HESECS HWESTG WESAD.CR ESTM M ESSLei

Fonte: http://www.dgeec.mec.pt/np4/120.html, consultado a 14 de janeiro de 2013.

Grafico n.° 1 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no IPL, em 2011/2012

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria )
Pag. 11




Plano de Atividades | 2013

CllpiTU|0|| BESECS MESTG WESAD.CR WESTM HESSLei W ISLA Leiria &ISDOM

Fonte: http://www.dgeec.mec.pt/np4/120.html, consultado a 14 de janeiro de 2013.

Erpatramenty

E”n Grafico n.° 2 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior no distrito de Leiria, em
XTerno 2011/2012

Como se verifica no grafico n.° 3, a ESTG, entre os estabelecimentos publicos de ensino

superior politécnico congéneres, apresenta-se como uma das maiores escolas a nivel nacional.
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ESDGTP - Aveiro-Norte 116
ESCE - Viana do Castelo 327
EST - Abrantes 402
ESTG - Oliveira do Hospital 455
ESGHT - Portiméo 459
EST - Barreiro 62
ESG - Idanha-a-Nova 62
ESTG - Agueda 65
EST - Castelo Branco 733
ESTG - Lamego 765
ESG - Tomar 824
ESCAT - Mirandela 918
ESTG - Portalegre 946
EST - Cavado e Ave 1.089
ESTG - Beja 1.104
ISCA - Aveiro 1.104
ESGT - Santarém 1.123
ISE - Faro 1.124
ESTG - Guarda 1.157
ESGHT - Faro 1.282
EST - Tomar 1.290
ESEIG - Porto 1.341
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EST - Setubal 1.868
ESTG - Viana do Castelo 2.008
ESTG - Braganga 2.026
ESCE - Setubal 2.074
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ESTG - Viseu 2.51
ISEC - Coimbra 3.002
ISCAL - Lisboa 3.029
ISCAP - Porto I 779
ESTG - Leiria
ISEL - Lisboa
ISEP - Porto

©o ©

o B

4.374

5.960

6,688
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Fonte: http://www.dgeec.mec.pt/np4/120.html, consultado a 14 de janeiro de 2013.

Gréfico n.° 3 - Estudantes, por estabelecimentos de ensino superior politécnico publicos
congéneres, em 2011/2012

2. MEIO ENVOLVENTE
A ESTG relaciona-se, no ambito das suas atividades, com diversas entidades, entre as quais

se destacam: escolas do ensino bésico e secundario, empresas e demais entidades

empregadoras, ordens profissionais, instituicdes de ensino superior e outras de natureza

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria
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regional ou nacional. Ainda que sempre existente, releva-se o quadro de crescente
colaboracdo com Escolas, Servicos e Unidades do Instituto consubstanciada, por exemplo
ainda que nédo s6, na partilha de recursos e prossecucao de um alargado leque de atividades

conjuntas.

Cada organismo, em funcdo da atividade que desenvolve e no &mbito da sua intervencéo,
devera ter em consideracdo o enquadramento e o contexto em que se insere. Os fatores que
mais influenciam as atividades da ESTG prendem-se com elementos de natureza politica e
legislativa, demografica, tecnoldgica, concorrencial, econdmica, social e cultural, entre os quais
se destacam a harmonizacdo europeia do ensino superior, 0 contexto politico, a reduc¢éo do
financiamento e a perda de autonomia, e 0 aumento da concorréncia no ensino superior a nivel

nacional e internacional.

3. ANALISE SWOT

O termo SWOT resulta da juncdo de quatro elementos-chave da analise estratégica, a saber:
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats®. Os campos em apreciagdo na analise SWOT
da ESTG sao baseados no Modelo de Exceléncia da EFQM - European Foundation for Quality

Management.

A adoc¢éo do processo de Autoavaliagcao, tendo como referéncia o Modelo de Exceléncia, é a
estratégia recomendada pela EFQM para as organizacdes que tenham como objetivo a
melhoria continua do seu desempenho. Este processo permite determinar com clareza os
pontos fortes e as &reas onde podem ser alcancadas melhorias (pontos fracos), culminando
com o planeamento de a¢Bes de melhoria, cuja implementacédo €, posteriormente, controlada

por forma a avaliar 0s progressos obtidos.

3 Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades, Ameagas



Da analise SWOT realizada no ambito da definicdo do Plano Estratégico, e face a realidade de
entdo, foram identificados os pontos fortes e fracos da ESTG e as ameacas e oportunidades no

setor do ensino superior portugués, listados no quadro n.° 1:

PONTOS FORTES

Condig6es fisicas da Escola e capital intelectual.

Relacdo de proximidade entre a Escola, estudantes,
colaboradores e sociedade.

Sentido de participacéo e identificacdo numa escola em
construcao.

Qualidade e diversidade de oferta formativa.

Reconhecimento da qualidade da instituicdo, local e
regionalmente.

PONTOS FRACOS

Insuficiéncia de instrumentos e processos de avaliagao
do desempenho.

Deficiente sistema de informagdo e de comunicagao
interna e externa.

Insuficiente formacao do corpo docente.
Inexisténcia de mecanismos de recompensa reais.

Muito trabalho burocratico: perda de produtividade.

Quadro n.° 1 - Anélise SWOT

OPORTUNIDADES

Dinamizacao das atividades de 1&D e da transferéncia
de tecnologia, quer por iniciativa dos agentes
econémicos quer devido a politica governamental.

Expetativa e apoio da sociedade em relacdo ao
contributo da Escola como motor de desenvolvimento
regional.

Plano Estratégico.

Novos publicos e Mercados.

Processo de Bolonha.

AMEACAS

Percegdo do ensino politécnico como ensino de
segunda categoria.

Precariedade laboral resultante da nova legislagéo.

Diminuig&o dos recursos financeiros.
Fung6es de lideranca pouco atrativas.

Perda de autonomia administrativa e financeira.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG
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CAPITULO Il
CARACTERIZACAO INTERNA

A ESTG é uma instituicdo de ensino superior integrada no IPL, criada em 1985 pelo Decreto do
Governo n.° 46/85, de 22 de novembro, tendo iniciado a sua atividade académica no ano letivo

de 1989/1990, com 100 estudantes e trés cursos de bacharelato.

No inicio, esteve instalada provisoriamente no edificio do Antigo Convento de Santo Estevéo,
em Leiria, onde permaneceu até 1995. Nesse ano, a Escola foi transferida para o Campus 2 do

IPL, onde se situa atualmente.

1. MissAo

A Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de Leiria é uma instituicdo publica de ensino
superior, unidade orgéanica do Instituto Politécnico de Leiria, de criacdo e transferéncia
de conhecimento nas areas da engenharia e tecnologia, ciéncias empresariais e

ciéncias juridicas.

Tem como missdao formar pessoas altamente qualificadas, numa perspectiva
interdisciplinar e num contexto de exceléncia, com capacidade de adaptacdo a mudanca,
promover a investigacao, inovacdo e empreendedorismo e a aprendizagem ao longo
da vida, sendo uma for¢ca motriz de desenvolvimento regional numa perspectiva

global.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.



Formacao: A ESTG é uma Escola de ensino superior politécnico que dispde de uma oferta
formativa diversificada e de qualidade reconhecida que antecipa e responde aos desafios

colocados pelo mercado de trabalho.

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo: A ESTG é um agente de referéncia em
termos de transferéncia de conhecimento e tecnologia, parceiro de eleicdo em termos
regionais, estando claramente implicado no desenvolvimento da competitividade nacional,
através do apoio a criacdo, desenvolvimento e integracdo de/em centros e redes de

investigacao. A sua acao pauta-se por rigor, qualidade e transparéncia.

Estudantes: A ESTG proporciona um ambiente académico atrativo a publicos diversos,
motivador do sucesso, potenciador de autonomia e empreendedorismo nos seus
estudantes, que lhes facilita a empregabilidade e ocupa¢do de lugares de destaque na

sociedade.

Pessoal Docente e Ndo Docente: Uma Escola de pessoas qualificadas, dinamicas e
motivadas, caracterizada pela integracéo, igualdade de oportunidades e elevado sentido de

participacéo.

Organizacdo e Gestdo: Uma Escola reconhecida pela gestdo de proximidade,
participativa, transparente e com critérios de qualidade, apoiada por uma organizacao

flexivel e por um sistema de planificacdo estratégica em todas as vertentes.

Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo: A ESTG é um motor de
desenvolvimento numa regido dindmica e em crescimento, sendo um agente facilitador de

empreendedorismo em areas de valor acrescentado.

Internacionalizacdo: A ESTG integra redes internacionais de ensino e investigacao,
fomenta a mobilidade de estudantes e professores e o desenvolvimento de projetos
conjuntos, possui ainda relagcBes preferenciais com parceiros europeus e com 0s paises da
CPLP.

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.
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3. VALORES

VALORES

e Unidade e Coeséo

« Exceléncia

« Cidadania e Responsabilidade Social
e Inovagéo e Empreendedorismo

o Rigor e Transparéncia

In Plano Estratégico 2009-2012 da ESTG.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Capitulo Il dos Estatutos do IPL estabelece o novo regime das unidades orgénicas que
integra. Na seccdo |, artigo 59.°, estipula-se que as unidades organicas, onde se inclui a ESTG,

sdo detentoras de autonomia administrativa, académica e estatutaria.

Em 2009, e em cumprimento do disposto no artigo 155.° dos Estatutos do IPL, foram efetuados
os trabalhos de redacdo dos novos Estatutos da ESTG, submetidos, a 20 de outubro desse
mesmo ano, a homologacdo do Senhor Presidente do IPL. Face a altera¢des varias, quer ao
nivel legislativo, quer do ponto de vista de regulamentos internos e refletindo a atual
conjuntura, pretende a Direcdo da Escola levar a cabo a redacdo de novos Estatutos;
aguarda-se para tal a conclusdo do processo de revisdo de Estatutos do IPL, cujas propostas
estiveram em fase de discussédo de 8 de julho a 22 de agosto de 2011, face ao expectavel
impacto deste processo. Ndo se perspetivando, a breve trecho, a conclusdo do processo de
revisdo dos Estatutos do IPL, entendemos que devera a Escola prosseguir com o seu processo
de redacdo de Estatutos, ainda que tal possa ter que implicar uma posterior revisdo do

documento a breve prazo.

A sua orgéanica funcional interna, vigente a 1 de janeiro de 2013, apresenta-se na Figura n.° 1.
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Figuran.° 1 - Organograma funcional da ESTG em janeiro de 2013

5. FORMACOES

Na ESTG, sdo atualmente lecionados 16 cursos de licenciatura e 18* cursos de mestrado,
estando também em funcionamento acBes de formacdo continua. Ainda no ambito da
formacdo, realca-se o apoio prestado pela ESTG na lecionacdo de varios Cursos de
Especializacdo Tecnolégica (CET), coordenados e dinamizados pelo FOR.CET® e ministrados

nas instalacdes desta Escola.

“ Dois dos cursos de mestrado encontram-se em fase de encerramento, sem admissdo de novos estudantes.
® FOR.CET - Centro de Formagao para Cursos de Especializagao Tecnolégica do Instituto Politécnico de Leiria.

P4g. 20 Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria




6. ESTUDANTES

No presente ano letivo (2012/2013), a data de 6 de marco de 2013, a ESTG conta com um

universo de 4311 estudantes, distribuidos da seguinte forma pelas diferentes formacdes:

e 3615 estudantes em cursos de licenciatura;
e 621 estudantes em cursos de mestrado;

e 75 estudantes em cursos de formacgéo continua,
e cuja distribuicdo por curso se apresenta no anexo |I.
As instalagfes da ESTG acolhem também cerca de 1000 estudantes de diversos cursos de

especializacéo tecnologica, com atividades letivas em espacgos pedagogicos de uso comum e
laboratérios especificos.

7. RECURSOS

7.1 HUMANOS

7.1.1 Docentes

A 31 de dezembro de 2012, a ESTG contava com 323 docentes’, perfazendo 295,4

“equivalentes a tempo integral” (ETI).

® N5o estdio a ser contabilizados 12 docentes, seis por estarem a gozar de licenca sem vencimento, um por estar em mobilidade
internacional e cinco por exercerem fungdes noutras unidades organicas.
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Nessa data, o corpo docente da ESTG apresentava a seguinte distribui¢do por categoria:

CATEGORIA/ DEPARTAMENTO DCL DCJ DEA DEC DEE DEI DEM DGE DMAT TOTAL

Professor Coordenador 1 1 2 2 5 2 5 5 3 26
Professor Coordenador Convidado - - - - - - - - - 0

Professor Adjunto 6 7 9 7 16 33 17 22 19 134
Professor Adjunto Convidado - 1 4 3 1 2 1 2 1 15
Equiparado Professor Adjunto 1 1 1 3 5 8 2 5 2 29
Assistente - - - - 2 3 1 2 2 10
Assistente Convidado 1 11 - 1 - - 2 6 - 21
Equiparado a Assistente 2 9 2 11 12 14 10 19 7 87
Monitor - - - - 1 - - - - 1

TOTAL 11 30 18 27 42 62 38 61 34 323

Fonte: Front-Office da Direcé@o dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG.

Quadro n.° 2 - Distribuicao do corpo docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2012

Nota: DCL — Departamento de Ciéncias da Linguagem; DCJ — Departamento de Ciéncias Juridicas; DEA — Departamento de
Engenharia do Ambiente; DEC — Departamento de Engenharia Civil;, DEE — Departamento de Engenharia Eletrotécnica; DEI —
Departamento de Engenharia Informéatica; DEM — Departamento de Engenharia Mecanica; DGE — Departamento de Gestdo e
Economia; DMAT — Departamento de Matematica

No que respeita a qualificagdo académica do corpo docente, verifica-se a tendéncia dos anos
anteriores, aumentando o numero de docentes com o grau de Doutor (157 docentes,
correspondendo a 50%) em comparacdo com o ano precedente (143 docentes - 44%). A data,
sete docentes da ESTG foram j& aprovados em provas publicas para atribuicdo do titulo de

especialista.

HLicenciatura
H Mestrado

i Doutoramento

Fonte: Front-Office da Diregao dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG.

Gréafico n.° 4 - Corpo docente, por grau académico, a 31 de dezembro de 2012
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7.1.2 Nao Docentes

A 31 de dezembro de 2012, a ESTG apresentava ao seu servico um total de 47 colaboradores

nao docentes, distribuidos por categoria conforme apresentado quadro n.° 3.

Pessoal Nao Docente Categorias Total
Cargos Dirigentes Secretario 1
Técnico Superior Técnico Superior 23

Coordenador Técnico 4
Assistente Técnico

Assistente Técnico 11
Encarregado de Pessoal Auxiliar Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional Assistente Operacional 7
Total 47

Fonte: Front-Office da Direcédo dos Servigos de Recursos Humanos da ESTG

Quadro n.° 3 - Pessoal ndo docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2012

7.2 MATERIAIS E FINANCEIROS

A ESTG est4 inserida no Campus 2 do IPL, que integra cinco edificios afetos a Escola
(Edificios A, B, C, D e E), bem como a Escola Superior de Salde (ESSLei), a Biblioteca José
Saramago, diversos parques de estacionamento, estruturas exploradas pelos Servigcos de Acao
Social, onde funcionam cantinas, bares e snack-bares, uma agéncia bancéria e uma livraria

(figura n.° 2).

A fim de satisfazer as necessidades técnicas/tecnologicas dos cursos, a ESTG dispbe de
diversos laboratérios (58, em 2012), dotados de equipamentos préprios das areas

técnico-cientificas que visam apoiar.

No que concerne aos recursos financeiros da instituicdo, importa referir que, no ambito do
processo de reestruturacao do IPL e da consequente perca de autonomia financeira das suas
unidades orgéanicas, 0s seus orcamentos encontram-se agregados no orcamento do IPL,
nomeadamente no que diz respeito aos plafonds destinados a cobrir despesas com o pessoal e
aquisicbes de bens e servicos correntes e de capital, bem como no que respeita a
orcamentacdo dos valores das propinas. Na sequéncia do procedimento iniciado em 2011,

foram atribuidos plafonds por rubrica de funcionamento para cada uma das unidades organicas
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e servicos do IPL. No anexo Il apresenta-se documento contendo a distribuicdo de montantes
disponibilizados & ESTG, em 2013’

No que respeita a imputacdo de despesas e receitas por unidade orgénica, o Conselho de
Gestéo do IPL aprovou, em reunido alargada realizada em 6/12/2012, documento orientador
gue se apresenta no anexo lll, e ao qual a Direcao formulou pronidncia nos termos que se

apresenta no anexo V.

Sem prejuizo do exposto releva-se que, a data, ndo € ainda conhecida integralmente a dotagdo
or¢camental atribuida pela tutela a instituicao para o presente ano o que, como se compreende,

acaba por acarretar um consideravel grau de incerteza relativamente aos recursos que estardo

disponiveis e a extensao da atividade a realizar.

7
& 50 feet)

Fonte: www.bing.com/maps/

Legenda:

1. Edificio A (13.325 m?) 5. Cantina 2 (2.486 m?) 9. Paragem do Mobilis
2. Edificio B (4.114 m?) 6. Edificio E (1.049 m?) 10. Cantina 3 (1.887 m?)
3. Edificio C (1.460 m?),

com Agéncia Bancaria (CGD) 7. Edificio da ESSLei (4.753 m?) 11. Livraria

4. Edificio D (12.067 m?) 8. Biblioteca José Saramago (3.943 m?)

Figuran.° 2 - Planta do Campus 2 do IPL

7 Valores atualizados a data de 23/01/2013 e, excluindo os alocados as projetos e prestagdes de servico especificos e cabimentos
prévios, corresponde a previsdo de montantes liquidos disponiveis.

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria
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CAPITULO IV
PLANO DE ATIVIDADES

Neste capitulo pretende-se descrever o conjunto das atividades da Escola para o ano de 2013.

Sem prejuizo de orientacdes que emanam ainda do Plano Estratégico da ESTG,
apresentam-se as atividades para o ano de 2013 sob trés grandes grupos:

e Ensino e Formagéo;

e Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), e Prestacdo de Servicos ao Exterior;

e Organizagéo e Gestao.

Para cada um deles serdo apresentadas, e descritas sumariamente, as orientacdes
estratégicas que norteiam as medidas implementadas, assim como o conjunto de agdes,
respetivos indicadores, e metas a alcancar em 2013.

De notar ainda que algumas das acdes previstas para o ano de 2013 consubstanciam
iniciativas que nao foram possiveis executar em anos anteriores, nomeadamente no que
concerne a totalidade da sua implementacao, resultado, em grande parte, da falta de recursos
(humanos e materiais) com que a Escola se deparou, e de outras condicionantes conjunturais

de natureza externa.



1. ENSINO E FORMACAO

Orientacdo Estratégica:

Consolidacéo e adequacéo da oferta formativa.

A consolidacdo e adequacdo da oferta formativa continuard a ser a linha
orientadora das atividades implementadas no &mbito do Ensino e Formacéo, onde
se procurard o acompanhamento e a melhoria das metodologias de
ensino-aprendizagem, continuando a promover o envolvimento dos estudantes no

processo formativo.

Em particular, o acolhimento e posterior acompanhamento do percurso dos
estudantes, assim como a sua participacdo nos mecanismos de avaliacdo, de
autoavaliacéo e de acreditacdo, bem como de todos os aspetos relacionados com
o funcionamento dos cursos, e nas atividades especificas dos mesmos,

afiguram-se como essenciais na prossecucao desta orientacdo estratégica.

Serdo também definidas e implementadas metodologias de caracterizacdo e
acompanhamento do abandono escolar bem como de monitorizagdo do sucesso

escolar dos estudantes.

A promocdo da mobilidade internacional dos estudantes, consubstanciada por
sessdes de divulgacdo e motivagdo, devera incrementar e consolidar a presenca
de estudantes desta Escola em instituicbes de ensino europeias, e outras,
proporcionando-lhes a aquisicdo de conhecimentos e competéncias
técnico-cientificas de cariz internacional, bem como a capacidade de mudanca e

adaptacao.

A adequacéo da oferta formativa existente, bem como a sua eventual extensdo ao
nivel de licenciaturas, mestrados e pos-graduagdes, serd devidamente ponderada
tendo em consideracao néo so6 as atribuicdes e decisdes da Agéncia de Avaliacao
e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), mas também a procura dos diversos
publicos-alvo e, incontornavelmente, necessidades do exigente, dinamico e global

mercado de trabalho.



CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

LICENCIATURAS

Sao atualmente ministrados na ESTG 16 cursos de licenciatura, com duracéo de 6 semestres e

180 ECTS, a funcionar nos regimes diurno, pés-laboral e a distancia, que se apresentam no

quadro n.° 4.
Regime
Curso i
Diurno Pés-Laboral Eiﬁéﬁ%i@

Administracéo Publica x
Biomecénica x
Contabilidade e Finangas x x
Engenharia Automével x
Engenharia Civil x x
Engenharia da Energia e do Ambiente x
Engenharia de Redes e Servigos de Comunicagao x
Engenharia Eletrotécnica x x
Engenharia Informatica x x
Engenharia Mecéanica x x x
Gestéo x x
Informética para a Saude x
Marketing x x
Protecao Civil x x
Solicitadoria x x
Tecnologia dos Equipamentos de Salde x

Quadro n.° 4 - Licenciaturas em funcionamento na ESTG no ano letivo 2012/2013

A licenciatura em Prote¢&o Civil, que funcionava em regime diurno, passou a ser lecionada em
regime pos-laboral no ano letivo 2010/2011, sendo que aos estudantes que ingressaram no

regime inicial é dada possibilidade de prosseguirem estudos nesse mesmo regime.

No &mbito do processo de autoavaliacdo da licenciatura em Engenharia de Redes e Servigos
de Comunicagao, que ocorreria no ano letivo 2012/2013, foi comunicada a A3ES a intencéo de
proceder ao seu encerramento. Deste modo, e atendendo & informag&o disponibilizada na
pagina eletrénica da Agéncia®, o curso sera descontinuado a partir de novembro de 2012,

podendo funcionar por mais dois anos letivos, com os estudantes nele matriculados e inscritos.

8 http://www.a3es.pt/pt/resultados-acreditacao/engenharia-de-redes-e-servicos-de-comunicacao.
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= A proposta de oferta formativa de cursos de licenciatura para o ano letivo de 2013/2014
sera remetida ao Sr. Presidente do IPL, ap6s discusséo interna nos 6rgdos da Escola
envolvendo, o Conselho Técnico-Cientifico, as Coordenacdes de Ciclos de Estudo, o

Conselho Pedagdgico e as estruturas Departamentais.

= A apresentacdo, as entidades tutelares, de propostas para novas formacdes de 1° ciclo
serd ponderada relevando devidamente oportunidades detetadas e a capacidade da

Escola nos seus diversos dominios.

MESTRADOS

No que concerne aos cursos de mestrado, estdo atualmente em funcionamento 18° cursos,

com duracéo de 2 anos e 120 ECTS.

Curso

Administracéo Publica

Contabilidade e Relato de Gestéo

Controlo de Gestédo

Engenharia Automével

Engenharia Civil - Construcdes Civis

Engenharia da Concecéo e Desenvolvimento do Produto
Engenharia da Energia e do Ambiente

Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Eletrotécnica — Energia e Automagao'®
Engenharia Eletrotécnica — Telecomunicacées™
Engenharia Informatica — Computacao Moével
Engenharia Mecéanica — Produgédo Industrial
Finangcas Empresariais

Gestao de Sistemas de Informacgéo Médica
Marketing Relacional

Negdcios Internacionais

Solicitadoria de Empresa

Educacéo e Tecnologias em Matemética (Parceria com a ESECS)

Quadro n.°5 - Mestrados em funcionamento na ESTG em 2013

% Dois dos cursos de mestrado encontram-se em fase de encerramento, sem admissdo de novos estudantes.
!° Curso em fase de encerramento.



P6s-GRADUACOES E CURSOS DE FORMAGCAO CONTINUA

Atualmente ndo esta em funcionamento nenhum curso de formagédo pés-graduada, contudo,
para 2013 estéa prevista uma nova edigdo da formagédo pds-graduada em Fiscalidade.

Curso

Fiscalidade

Quadro n.° 6 - P6s-GraduacgdOes - oferta para 2013

= De acordo com as necessidades detetadas, a oferta relativa a agbes de formacgéo para

2013 encontra-se apresentada no quadro n.° 7.

5 . Entidades Duracdo  N.° minimo de
Area Cursos de Formacgao
Promotoras (Horas) formandos
Contabilidade Preparacéo para o Exame da OTOC ESTG 70 22
Franceés - Iniciagdo 45 16
Castelhano - Iniciagao 45 15
Castelhano - Continuacéo 45 15
Mandarim - Iniciagao 60 16
Linguas ESTG
Alemao - Iniciagéo (Nivel A1) 120 21
Alemao - Continuacao (Nivel A2) 120 21
Inglés - Oralidade 30 18
Inglés - Académico 45 20
580 164

Fonte: Secretariado de Pés-Graduacdes e Formagédo Continua da ESTG

Quadro n.° 7 - A¢gdes de formagao continua - oferta para 2013

Em termos de adequacao/extensdo da oferta formativa, a estratégia a adotar devera, com
envolvimento dos 6rgédos de gestao cientifica e pedagdgica da Escola, ter presente ndo so as
alteracGes legislativas aplicdveis mas também, e de forma muito premente, as areas de
atuacdo da Escola, as necessidades das entidades empregadoras e a procura de publicos

varios.



APROXIMAR 0OS

PROMOVER O ENFOQUE

ENVOLVER A COMUNIDADE

PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM E

PRATICO DAS FORMAGOES

ACOLHER E ACOMPANHAR OS
ESTUDANTES

ESTUDANTES AO
MERCADO DE TRABALHO

DE SUPORTE

ACADEMICA

ATIVIDADES PARA O ANO DE 2013

ACOES

x Avaliagé@o dos processos de ensino-aprendizagem.

x Planificagéo e implementacédo de metodologias de
ensino/aprendizagem adaptadas as especificidades dos
estudantes com necessidades educativas especiais (NEE).

x

Planificacéo e articulacdo do trabalho a realizar pelos
estudantes e pelos docentes.

x

Organizagédo de jornadas pedag6gicas, seminarios ou
eventos similares (incluido workshops).

x

Formacgao pedagdgica de docentes.

x

Realizagdo de projetos e trabalhos praticos em
colaboragéo com entidades externas.

x Realizagdo de aulas e visitas de estudo, em contexto
de trabalho, ao longo de todo o processo formativo.

x Realizagdo de palestras, conferéncias, e outros eventos,
gue visem promover o conhecimento e contacto com
experiéncias profissionais.

x Disponibilizacdo de um plano de acolhimento aos novos
estudantes da ESTG.

x Realizacdo de agdo de sensibilizacdo aos estudantes
gue ingressam na Escola, sobre o funcionamento da
mesma, seus direitos e deveres.

x Caracterizacdo de abandono escolar, acompanhado de
metodologias de detecédo de estudantes em risco de
abandono, e reducéo do abandono escolar.

x Acompanhamento de estudantes em risco de
prescricao.

x Organizacdo de eventos (aulas abertas, workshops
conferéncias, seminarios).

x

Envolvimentos dos estudantes de anos avangados,
nicleos e estudantes delegados nos processos de
acolhimento e de construcao do conhecimento.

x

Dinamizacgé&o de atividades interdepartamentais.

x

Dinamizacéo de atividades envolvendo a Comunidade
Académica da ESTG e a sociedade civil.

x

Colocagao de diplomados em estagio extracurricular.

x

Colocacgéo de estudantes em estagio extracurricular.

x

Estudo da adequagéo de alteragdo de planos de
estudos de cursos de licenciatura e mestrado.

x

Estabelecimento de parcerias / programas de inser¢ao na
vida ativa.

Quadro de Agéo 2013

METAS

280% das UC cumprem critérios de elegibilidade para
divulgacao de resultados dos inquéritos realizados
(definidos pelo Conselho Pedagdgico).

2100 % das UC frequentadas por estudantes com
necessidades educativas especiais identificadas.

S Todas as UC com fichas curriculares em portugués e
inglés;

2 Todas as UC com resumo de informagéo relativa ao
funcionamento e avaliagdo publicitado.

22 eventos por area (Engenharias/Tecnologias;
Ciéncias Empresariais; Ciéncias Juridicas).

21 evento.

< 20% dos projetos e trabalhos praticos de final de
curso devem resultar de colaboracdes;

290% dos trabalhos realizados com avaliagao
positiva.

<8 atividades por area (Engenharias/Tecnologias;
Ciéncias Empresariais; Ciéncias Juridicas).

24 atividades por area (Engenharias/Tecnologias;
Ciéncias Empresariais; Ciéncias Juridicas).

2100% da comunidade estudantil do 1° ano, 12 vez
abrangidos pelo plano de acolhimento.

21 agdo de sensibilizagao.

21 plano de agéo.

<21 plano de agéo.

210 atividades por area (Engenharias/Tecnologias;
Ciéncias Empresariais; Ciéncias Juridicas).

21 atividade por curso.

S2 agles.

<5 agles.

24 estudantes colocados.
950 estudantes colocados.
21 plano.

<1 parceria.



ANTIGOS
ESTUDANTES

FOMENTAR A MOBILIDADE INTERNACIONAL

ACOES

x Caracterizagdo do percurso profissional / académico
dos antigos estudantes;

x Afericdo das necessidades de formagédo dos antigos
estudantes.

x Participagdo em aulas/palestras/seminarios para
mostrarem a sua experiéncia aos atuais estudantes.

x Apresentacdo de programas de mobilidade internacional
para docentes estudantes (ensino e estagios).

x Organizagéo de eventos de promocé&o de mobilidade
internacional.

x Formagdo em Lingua Estrangeira (Comunidade
Académica e externos).

x Envolvimento de estudantes da ESTG em Programas de
Mobilidade.

% Participacéo / organizagdo em Programas de Mobilidade
Intensivos.

x Participacdo em redes de ensino.

METAS

2 Realizagdo, em articulacéo com o IPL, de
questionario.

2 Participacdo em 50% dos eventos.

92 sessdes.

21 semana tematica (Engenharias/Tecnologias;
Ciéncias Empresariais; Ciéncias Juridicas);
21 seminario/workshop.

2 Funcionamento, em formacgdes do 1° ciclo, da UC de
Inglés em ambos os semestres (todos os niveis);
<3 cursos de formag&o em lingua estrangeira.

92 estudantes por curso.

2 Participacdo em 4 eventos;
2 Organizagéo de 1 evento.

21 participagéo.

<10 projetos em parceria;
230 sessoes laboratoriais / de campo.

<21 plano de alteragdo da atual oferta.

< 1 UC por area (Engenharias/Tecnologias; Ciéncias
Empresariais; Ciéncias Juridicas).

s
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OUTRAS ATIVIDADES DE NATUREZA CIENTIFICO-PEDAGOGICA

Na ESTG

realiza-se também um vasto conjunto de eventos de natureza técnica,

cientifico-pedagdgica e cultural, promovidos pelas coordenacdes de departamentos ou cursos

ou ainda por entidades externas, que complementam e contribuem para a formacéo de base.

= Para 2013 estes eventos consubstanciam-se em conferéncias, seminarios, workshops,

concursos, visitas de estudo, foéruns, exposicoes, feiras, entre outros (Quadro n.° 8).

No que respeita a divulgacdo da oferta formativa, para além das inimeras visitas de estudos

que séo recebidas e da realizacdo, em 13, 14 e 16 de marc¢o, do Dia Aberto da ESTG que, na
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presente edicdo é estendido ao sabado com o intuito de um maior e mais alargado
envolvimento da comunidade, destaca-se ainda a iniciativa Um dia@ESTG-Leiria, onde se

convidam grupos de 1 a 5 estudantes dos ensinos basico e secundario a passarem um dia na
Escola como estudantes do Ensino Superior, tendo a oportunidade de conhecer o(s) curso(s)
de licenciatura, ou area cientifica, em que tenham particular interesse, assistir as respetivas
aulas, visitar salas, laboratérios, a Biblioteca e todo o Campus. Sera também proporcionada a
esses estudantes a oportunidade de realizar atividades laboratoriais, em areas e formatos do
seu interesse, tanto nas instalagfes desta Escola como em outros locais (respetivas escolas,
saidas de campo, etc.).

Enquadrado ainda na atividade formativa da ESTG, designadamente no que respeita a
articulacdo com agentes do ensino secundario, irdo dar-se inicio as atividades previstas nos 8
projetos que a Escola propds a Fundacgéo para a Ciéncia e Tecnologia no ambito da iniciativa
“Escolher Ciéncia” e que mereceram aprovacgao por parte daquela, e que estéo referenciados

no quadro n.° 10.

Como forma de apoio a potenciais candidatos ao ensino Superior nas areas das Engenharias e
Tecnologias, tendo em vista a realizagéo de provas do Concurso Nacional de Acesso, serao

ministrados (no 1° semestre do ano) cursos preparatoérios de Matematica e de Fisico-Quimica.

Destaca-se ainda, pelo alcance e importancia, a realizacdo de mais uma edicdo da Academia
de Verdo da ESTG, onde para além da sempre relevante divulgagdo da Escola, sua atividade e
oferta formativa junto de alunos finalistas do ensino secundério, serve também os propdésitos de
proporcionar aqueles contacto com &reas cientificas do seu interesse e da sua ocupagdo em
periodo de férias.

Através de todas estas iniciativas, potencia-se que os estudantes, de forma ativa e em estreita
ligagdo com a Comunidade Académica, conhecam a realidade da ESTG, seus cursos e

funcionamento.

Evento Data
Aula Aberta: "Avaliagao de Marcas" A definir
Aula Aberta: "Corporate governance” A definir
Aula Aberta: "Finangas Comportamentais” A definir
Aula Aberta: "Modelo de Ohlson: Aplicagcdo empirica" A definir
Aula Aberta: "Politica de dividendos" A definir

Ciclo: "Cinema e Direito" A definir



Evento
Jornadas Pedagdgicas de Administragdo Publica
Organizacao do Concurso Nacional EcoCarroDasEscolas
Projeto RIOS

Semana da Ciéncia e da Tecnologia

Seminéario: "Andlise de Estruturas pelo Método dos Elementos Finitos. Bases e Conceitos

Fundamentais"

Seminério: "Engenharia em Competicdo Automovel, desenvolvimento de componentes -

telemetria”

Visita de Estudo a Agroal - Centro de Interpretagédo da Natureza

Visita de Estudo & Critical Software

Visita de Estudo a EIB - Empresa Industrial de Borracha, S.A.

Visita de Estudo & Estac&o de Tratamento de Aguas Residuais - Olhalvas

Visita de Estudo & Refinaria da GALP - Sines

Visita de Estudo a SISAV, Unidade de Tratamento de Solos - Chamusca

Visita de Estudo a Valorlis - Aterro Sanitario e Central de Valorizagdo Orgéanica
Visita de Estudo ao CDRsp - Laboratérios de Biofabricagdo e Fabricagao Aditiva
Visita de Estudo ao Edificio Sede da CGD - Lisboa

Visita de Estudo ao Grupo Vangest

Visita de Estudo ao Hospital Rovisco Pais - Tocha

Visita de Estudo ao Instituto Gulbenkian de Ciéncia

Visita de Estudo ao Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC)

Visitas de Estudo no ambito das areas de formagao de Eng.2 Automovel

Visitas de Estudo no ambito das areas de formacao de Eng.2 Civil e Construcdes Civis
Visitas de Estudo no ambito das areas de formacgéo de Eng.? Eletrotécnica
Visitas de Estudo no ambito das areas de formagéo de Eng.? Informatica

Visitas de Estudo no ambito das areas de formagdo de Eng.2 Mecanica

Visitas de Estudo no ambito das areas de formagédo de Protegéo Civil

Aulas Abertas e Seminarios no ambito de UC dos respetivos cursos

Seminérios do Departamento de Engenharia Mecéanica

Seminérios do Departamento de Matemética

Sessdes de Divulgacéo dos Cursos nas Escolas de Ensino Béasico e Secundario
Um dia@ESTG-Leiria

Campanha: "Papel por Alimentos"

CiénciaLlZar - Centro de recursos para o ensino das ciéncias

Participacdo na Campanha: "Mil Brinquedos Mil Sorrisos"

Projeto MITO

Sessodes de Apresentacdo CISCO CCNA

Divulgagéo da Academia EDUNET

Campanha: "Computador Solidario"

Data
A definir

A definir
A definir
A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir
Vaérias
Vérias
Vérias
Vérias
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano
Todo o ano

1° semestre de 2013

janeiro/fevereiro/mar
co



Evento
Sesséo Aberta de apresentagdo de miniprojetos dos finalistas de TES
Aula Aberta: "Logistica da Vipex"

Aula Aberta de Direito do Consumo

Aula Aberta: "A investigacado por questionario. Descrigdo das respostas de um questionario.

Testes estatisticos. Apresentagdo de resultados."

Presenca na Abertura Oficial do Estagio da Camara dos Solicitadores/CRNorte
Seminario: “Diversity-oriented optimization in Pharma- and Bioinformatics”
Sessdao de Esclarecimento sobre os Sistemas de Incentivo do QREN

32 Edicéo do International Financial Management

Seminérios no &mbito do Ano Internacional da Estatistica

Workshop: “Demonstrar as Funcionalidades dos Softwares de CRM"
Participagdo no 5° Congresso de Biomecanica - Espinho

Seminario: “Controlo Estatistico de Qualidade”

2° Concurso Nacional para melhor trabalho académico na area do Marketing - Best
Marketing Idol

Apresentacdo dos projetos finais de curso de BM a entidades externas
Aula Aberta: “Equipamentos Médicos”

Aulas Abertas no ambito da UC Seminério de Empresas

Visita de Estudo a Assembleia da Republica, Museu da Presidéncia e Museu da Policia
Judiciaria

Visita de Estudo ao Hospital Santo André - Leiria

Visita de Estudo ao LeiriaShoping

Visitas de Estudo a empresas de Gestao e Valorizagao de Residuos

Workshops de Inglés

Workshop: “Manutengdo em Eletromedicina”

Visita de Estudo ao Museu da Comunidade Concelhia da Batalha

Apresentacéo do programa Cadwork

Aula Aberta: "O risco da subsidéncia nos terrenos sobre a mina da Guimarota, Leiria"
Curso sobre o programa SAP 2000

Formagao no software de andlise estrutural Autodesk Robot

Visita de Estudo ao Centro de Arbitragem de Conflitos de Consumo - Coimbra

Dia Mundial da Prote¢éo Civil

Seminario: “Sistemas de Detegao de Incéndio - Aplicagdo Cerberus CEO”

VIl Conferéncia Juridica

Conferéncia de Fiscalidade e Contabilidade

Seminario: “HEDFIN — Sustainibility”

Seminéario: "IP — Meeting Social Needs in an Ageing Society" - Finlandia

Dia Aberto

11l Jornadas de Direito do Consumo

Data
janeiro
8 de janeiro

8 de janeiro
9 de janeiro

18 de janeiro

23 de janeiro

24 de janeiro
fevereiro a abril
fevereiro a dezembro
fevereiro

8 e 9 de fevereiro

27 de fevereiro
2° semestre de
2012/2013
2° semestre de
2012/2013
2° semestre de
2012/2013
2° semestre de
2012/2013
2° semestre de
2012/2013
2° semestre de
2012/2013
2° semestre de
2012/2013
2° semestre de
2012/2013
2° semestre de
2012/2013
2° semestre de
2012/2013

marcgo/abril
margo

margo

margo

marco

marco

1 de margo

5 de marco

6 de marco

7 de margo

11 e 12 de margo
10 a 22 de margo
13, 14 e 16 de margo

15 de margo



Evento
Workshop: "Hands-On — Android Avangado "
Il Jornadas de Biomecéanica
Dia da Agua
Dia da Arvore
Workshop de Concecéo de PCB
Aula Aberta: "Direito & Desporto”
Aula Aberta: "Direito & Minorias"
Aula Aberta: “Manutengdo em Instalagbées Hospitalares”
Aulas de Campo no ambito das areas de formacao de Engenharia Civil

Erasmus Intensive Program “Renovation of Residential Multi-story Apartment Blocks within
Passive House Concept and Design (RenoPassCoDe)”

Participagdo no ENESOL - Encontro Nacional de Estudantes de Solicitadoria - IPB

Visita de Estudo ao Congresso Nacional de Estudantes de Marketing e Comunicagao,
realizado no &mbito da Semana Nacional do Marketing

Festival de Robética da ESTG

Aula Aberta: "Psicologia de mercados e andlise técnica"
Aula Aberta: "CFDs, ETFs e Commodities"

Aula Aberta: "Forex"

Conferéncia de Marketing

Participacdo no Festival Nacional de Robética 2013

Aula Aberta: "Energy Box: Dispositivo para monitoriza¢éo, controlo de cargas e intervencao
no mercado por um consumidor residencial”

Concurso "Informética é no IPL", para estudantes dos ensino secundario e profissional
Conferéncia sobre o Combate aos Incéndios em Portugal

Organizagéo do Encontro Nacional do Setor Automével

Palestra: "Evolucéo da erosao costeira: transporte de sedimentos"
Participagdo na Feira MoldPlas - Exposalédo, Batalha

Visita de Estudo a Feira Técnica Normédica - Exponor, Porto

Workshop sobre Reabilitagao

Exchangeability Day - Seminario de lingua/cultura

Seminario de Informatica para a Saude

Conferéncia do Mestrado em Controlo de Gesté&o

Clube BION - "A mensagem secreta!"

182 Conferéncia de Gestéo

Jornadas de Engenharia Eletrotécnica

IV Jornadas de Engenharia Informatica

Acéo de Geologia no Verdo: A Descoberta da Encosta do Castelo de Leiria
Acéo de Geologia no Verdo: A Geologia nos Edificios da ESTG

Curso sobre o programa Abaqus

Data
16 de margo
20 de margo
22 de margo
31 de margo
abril/maio
abril
abril
abril
abril
abril
abril
abril

12 quinzena de abril
4 de abril

8 de abril

9 de abril

18 de abril

24 a 28 de abiril
maio

maio

maio

maio

maio

maio

maio

maio

6 a 10 de maio
16 de maio

16 de maio

16 de maio

23 de maio

28 de maio

29 de maio
junho/julho
junho/julho

junho



Evento Data

Workshop: "Biodiesel e as consequéncias na Manutengdo Automovel” junho
Aula Aberta: "As sinergias e o controlo de empresas" 3 de junho
Dia Mundial do Ambiente 5 de junho
Seminéario: "Correias de distribuicdo e de sistemas auxiliares - Funcionamento - Diagnéstico - 5 de iunho
Técnicas especiais de reparagédo e montagem" !
Dia da Energia Sustentavel 27 de junho
Academia de Verdo da ESTG 27 de junho a 1.2 de
julho
Semana da Engenharia Automével julho
SIG GEOLOGY julho
Ciéncia Viva no Laboratério 2013 1 a5dejulho
52 Edicéo do Prémio Pedro Matos 11 de julho
6?2 Edicéo do MatOeste 11 e 12 de julho
- L . . . 1° semestre de
Visita de Estudo ao Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG) 2013/2014
R 1° semestre de
Workshops de Inglés 2013/2014
Sesséo Aberta de apresentagao dos estagios curriculares de TES setembro
Workshop de LaTeX outubro/novembro
Aula Aberta: "Aquisicao de Informagéo Através de Varrimento Laser - Aplicagées no ambito outubro
da Engenharia Civil"
Il Jornadas de Marketing Relacional novembro
V Congresso Internacional de Ciéncias-Juridico Empresariais novembro
Aula Aberta: "Usocapido: teoria e pratica" novembro
Seminério: "Embraiagens - Funcionamento - Diagndstico - Técnicas especiais de reparagéo e novembro
montagem"”
Seminério: "Vedacao e Impermeabilizagdo com produtos liquidos” novembro
Visita de Estudo ao Posto de Transformacéo do Hospital de Santo André - Leiria novembro
Participagdo nas Feiras Expotransporte e Automecénica - Exposaléo, Batalha 7 a 10 de novembro
42 Edicao da Lan Party de Engenharia Informética dezembro
IV Encontro do Clube de Robética da ESTG dezembro
Seminério: "Otimizagdo Eletronica de motores em banco de poténcia” dezembro
Seminéario: "Sistemas e Técnicas de Otimizagao Eletrénica de motores hardware, software e
dezembro

reprogramacéo de unidades de comando"

Nota: Neste quadro apresenta-se, apenas, uma selegéo de alguns dos eventos previstos para 2013.

Quadro n.° 8 - Atividades a realizar em 2013



2. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO (I&D), E PRESTACAO DE SERVICOS AO

EXTERIOR

Orientacao Estratégica

Consolidagdo das praticas de investigacdo, com enfoque na
internacionalizacdo, com aposta, também, na realizacdo de projetos em

parceria com entidades externas, a escala regional e nacional.

A consolidacdo da pratica de investigacdo continuara a ser um dos objetivos das
medidas implementadas no respeitante as atividades de 1&D. Nesse sentido,
procurar-se-4 manter e/ou reforcar a capacidade de investigacao, elevando a
qualidade da producgdo cientifica, com devido reporte em termos da atividade
realizada. As atividades, e apoios conexos, serdo estruturados de forma a

promover o envolvimento dos estudantes de licenciatura e de mestrado.

Relevando a importdncia do intercAmbio Escola/entidades externas,
potenciar-se-4 o incremento da cooperagdo a escala regional, e outras, das
atividades de I1&D, do desenvolvimento de projetos bem como de outro tipo de
outros tipos de colaboragdes. Nestas iniciativas dar-se-a especial enfoque a

mobilidade e as parcerias estabelecidas a nivel internacional.

Para a efetivacdo desta orientagdo estratégica pretende-se que sejam criadas
condi¢des operacionais a promog¢do do contacto com entidades empregadoras e

outros publicos-alvo, para divulgagao do potencial da Escola.



CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE

UNIDADES DE INVESTIGACAO

Diversos docentes da ESTG integram Unidades de Investigacdo da Instituicdo, bem como

delegacBes locais de outros laboratérios e entidades, conforme informagdo constante no

quadro n.° 9.
Centro
ESTG Campus5  Empresarial da
Marinha Grande
Centro de I1&D" x

Dekra Portugal Expertises — Peritagem Automével, S.A.

INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias

IT — Instituto de Telecomunicag8es (Delegagao de Leiria)

CIGS - Centro de Investigacdo em Gestéo para a Sustentabilidade

CIIC — Centro de Investigagcdo em Informatica e Comunicacdes
Polo do Laboratério Associado LSRE/LCM (em parceria com a 12

FEUP)
Delegacéo do INESC Coimbra — Instituto de Engenharia de Sistemas e <

Computadores de Coimbra®™

CDRsp — Centro para o Desenvolvimento Réapido e Sustentado do «
Produto

globADVANTAGE - Center of Research on International Business & M

Strategy

Quadro n.° 9 - Unidades de Investigagao

Salienta-se ainda a participacdo de docentes da ESTG em outras unidades de investigacédo

externas a Instituicao.

PROJETOS DE I1&D E EXTENSAO

= No que concerne aos projetos de 1&D em que a Escola é instituicdo parceira,

pretendem-se desenvolver, em 2013, os projetos constantes no quadro n.° 10.

™ O Centro de 1&D funciona no Edificio C e conta com as delegagOes de instituicbes de I&D com as quais foram estabelecidos
E)zrotocolos de cooperacéo.

A funcionar também na ESTM.
'3 Encontra-se em analise a possibilidade de as atividades desta unidade de investigagao passarem a decorrer no Campus 2.



Designacéo Parceiros

Instituto Educativo do Juncal; Agrupamento

A Fisica e a Quimica na Engenharia Civil de Escolas de Ansido

Externato Dom Fuas Roupinho; Escola
Bésica e Secundéaria Henrigue Sommer -
Maceira; Instituto Educativo do Juncal;
Agrupamento de Escolas de Ansido

A Geologia que nos Envolve

Escola Secundéria de Domingos Sequeira;
Escola Secundéria Afonso Lopes Vieira;
Escola Béasica e Secundaria Henrique
Sommer — Maceira; Externato Dom Fuas

A Robética como forma de aplicacéo de
conhecimentos e desenvolvimento cognitivo

Roupinho
Ampl|f|ca(;|ores de Poténcia de Radio Frequéncia IT: ESTG/IPL
Auto-Oscilantes
Microrganismos Também se Cultivam Colégio de Sao Miguel

Howest University College West Flanders;
University of Economics and Management;
Kauno University of Applied Sciences;
Universidad de Girona; ESTG/IPL; Hanze
University of Applied Sciences

Cross-Border Healthcare in Europe (EU-Care) -
Erasmus Intensive Programme

Destruicéo do alcatrdo presente no gas de

sintese por combustdo em meios porosos ESTG/IPL; LAETA

ESTG/IPL; Roehampton University;
University of Alicante; The Network of
Institutes and Schools of Public
Administration; University of Nis; University
of Montenegro; University of Sarajevo;
University of Tuzla; Belgrade Open School

Development of Policy-Oriented Training
Programmes in the Context of the European
Integration (DEPOCEI) - University of Belgrade -
Faculty of Political Sciences - Programa Tempus
IV -2012

EPIC - Codificagéo de imagens com sistemas

P : ESTG/IPL; IT-Coimbra; CIIC/IPL
com multiplos nacleos

ERAS - Reconstrucéo Virtual Expedita de Sitios INESC-Porto; FEUP; IPL; UTAD;
de Heranga Cultural LIACC/UP

Escola Secundaria Domingos Sequeira;
Escola Secundaria de Francisco Rodrigues
Lobo; Agrupamento de Escolas de Porto
de Més; Externato Dom Fuas Roupinho;
Colégio Dr. Luis Pereira da Costa; Instituto
D. Jodo V; Instituto Educativo do Juncal

FIQUITEC - Da Fisica e Quimica a Tecnologia

Entidade
Financiadora
Ciéncia Viva — Agéncia
Nacional para a
Cultura
Cientifica e
Tecnoldgica
Ciéncia Viva — Agéncia
Nacional para a
Cultura
Cientifica e
Tecnoldgica

Ciéncia Viva — Agéncia
Nacional para a
Cultura
Cientifica e
Tecnoldgica

FCT

Ciéncia Viva — Agéncia
Nacional para a
Cultura
Cientifica e
Tecnoldgica

Agéncia Nacional
PALYV da Bélgica —
Unido Europeia

FCT

EACEA - Unido
Europeia

FCT

FCT

Ciéncia Viva — Agéncia
Nacional para a
Cultura
Cientifica e
Tecnolégica



Designacéo

Introducéo as Ondas Eletromagnéticas e
Modula¢do AM/FM

Investigacdo Experimental e Numérica de
Sistemas de Tratamento de Gases de Escape
para Veiculos Automoéveis

O Superior a Ciencializar com o Secundario

Product Life Cycle in Two Weeks (PLM2) -
Erasmus Intensive Programme

Programme Européen Multidisciplinaire
(Multidisciplinary European Programme" para
2012/2013 - Erasmus Intensive Programme

Projeto BION

Renovation of Residential Multi-Story Apartment
Blocks Within Passive House Concept and
Design - RenoPassCode - Erasmus Intensive
Programme

SAQA — Air Quality Monitoring

TVMoRFi - TVMo6vel em Redes Locais sem Fios

VIOpe - Learning Computer Programming in
Virtual Environment - Erasmus Intensive
Programme

Parceiros

Escola Secundéria Afonso Lopes Vieira;
Externato Dom Fuas Roupinho; Escola
Bésica e Secundaria Henrique Sommer —
Maceira; Escola Secundaria de Domingos
Sequeira

IDMEC/IST; ESTG/IPL

Escola Béasica e Secundéaria Henrique
Sommer — Maceira; Centro de Estudos de
Fatima; Escola Basica e Secundaria da
Batalha; Escola Secundaria Francisco
Rodrigues Lobo; Escola Béasica e
Secundaria de Ourém; Escola Secundaria
de Domingos Sequeira

ESTGI/IPL; University College Ghent;
Universitat de Girona

ESTG/IPL; ESENfC; Banku Augstskola;
Haute Ecole de Namur-Liege-Luxembourg;
Kemi-Tornion Ammattikorkeakoulu,
Klaipedos Valstybine Kolegija; North
Karelia University of Applied Sciences;
Universitat de Girona; Universite de
Valenciennes et du Hainaut-Cambresis

Escola EB2.3 e ES Maceira; Escola
Secundaria Francisco Rodrigues Lobo;
Externato Dom Fuas Roupinho; Escola

Secundaria Eng.°. Acéacio Calazans Duarte;
Colégio Dr. Luis Pereira da Costa

ESTGI/IPL; Vilniaus Gedimino technikos
universitetas; Szent Istvan Egyetem Ybl
Miklos Epitestudomanyi Kar; Northumbria
University; FACHHOCHSCHULE
KARNTEN Gemeinniitzige Privatstiftung

ESTG/IPL

ESTG/IPL

ESTG/IPL; Universidad Politécnica de
Madrid; Universita degli Studi di Milano;
Cracow University of Technology;
INHolland University; Université Nancy 2;
Glasgow Caledonian University

Entidade
Financiadora

Ciéncia Viva — Agéncia
Nacional para a
Cultura
Cientifica e
Tecnoldgica

FCT

Ciéncia Viva — Agéncia
Nacional para a
Cultura
Cientifica e
Tecnoldgica

Agéncia Nacional
PALV da Finlandia —
Uni&o Europeia

Agéncia Nacional
PALV de Franca —
Uni&o Europeia

Ciéncia Viva — Agéncia
Nacional para a
Cultura
Cientifica e
Tecnoldgica

Agéncia Nacional
PALV da Dinamarca —
Unido Europeia

ESTG/IPL

ESTG/IPL

Agéncia Nacional
PALV da Finlandia —
Uni&o Europeia

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacéo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.° 10 - Projetos de 1&D a desenvolver em 2013



Um ndmero significativo de docentes da Escola colabora em diversos projetos coordenados por
outras instituicdes.

= Em 2013 prevé-se ainda o desenvolvimento de outros projetos de I1&D com a

colaboracéo de docentes da ESTG, descritos no quadro n.° 11.

Designacao Parceiros Entidade Financiadora
3D-ConTourNet - 3D Content Creation, Coding and T Comisséo Europeia -
Transmission over Future Media Networks Programa COST
3DVAP - 3D Video Adaptation Based on Perceptual

- IT FCT
Metrics
3DVQM - 3D Video Quality Monitor IT IT
ﬁei:nstrugao das Marcas na Cadeia Produtiva de UNIVATES UNIVATES
ADCOD - Advanced Code and Receiver Designs
for Transmission over Selective IT; IST/UTL; ISR-Lisboa FCT
Radio Channels
Biocombustiveis para o Setor dos Transportes em
Portugal. Uma Avaliagao Integrada Multiobjectivo de ADAI FCT

Ciclo de Vida

CRUP; DAAD -
Deutscher Akademischer

Universidade Técnica de Munique; Austauschdienst - Acoes

Conformal Monogenic Frames for Image Analysis

CIDMA/UA Integradas Luso-Alemas
2012
MuViDisCo - Multiview Video Disparity
. . - IT IT
Compensation using Geometric Transforms
O Governo dos Outros. Imaginarios Politicos no ICS/UL: FD/UNL ECT

Império Portugués (1496-1961)

ESTG/IPL; Fundacéo de Luis de
Molina; UE; IST/UTL; Instituto de
Soldadura e Qualidade;
Projeto HYRREG- Programa Interreg IV B SUDOE Universidade Rey Juan Carlos; CE
Fundacién para el Desarrollo de las
Nuevas Tecnologias del Hidrogeno
en Aragon; Association Phyrenees

Universidade de Malaga;
Universidade de Granada,;
Universidade de Cadiz

Ministerio de Ciencia e
Innovacion

Self-Properties in Bioinspired Algorithms and
Complex Systems

Super Pele Inteligente - Durabilidade Melhorada para

Elementos em Bet&o FCT/UC; ISISE FCT

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacéo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.° 11 - Projetos de I&D, com a colaboracéo de docentes da ESTG, a desenvolver em 2013

De salientar que um grande nimero de docentes da Escola se encontra ainda envolvido em

projetos de investigacdo, tanto no ambito dos respetivos trabalhos de formacdo avancada,

como no ambito de projetos de fim de curso (licenciatura) e projetos/dissertacées de mestrado.



= No que respeita a publicacbes, pretende-se efetuar a publicacdo, em formato
eletrénico, do Anuario Cientifico de 2012.

BOLSAS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

O IPL, na sequéncia da aprovacdo do seu Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de
Investigacdo, adquiriu a capacidade de atribuir Bolsas de Investigacdo Cientifica, sendo
frequente a atribuicdo de bolsas no ambito de projetos de I&D e de prestacdes de servicos em
parceria com a ESTG.

= Durante 0 ano de 2013 prevé-se 0 inicio ou a continuacdo do desenvolvimento das
seguintes bolsas de investigacdo, com a colaboracdo e orientacdo cientifica de
docentes da ESTG:

Tipo de Projeto/PServ de 1&D em

Bolsa Bolseiro Objetivos que se insere Duracgéo a)
BI David Crespo Desenvolvimento de um simulador de g?gg'c;gd:rf;u%iggtzg%? 12 meses
Ferreira circuitos eletronicos. Oscilantes
Jodo Pedro Santos = Obter competéncias técnico-cientificas na o -
Bl Massano de Matos area cientifica da bolsa. Projeto "ZMZS Noise 12 meses
César Manuel da Integrar, validar e avaliar um protétipo de ERAS — Reconstrugéo
BI . modelacdo automatica de sitios de Heranga = Virtual Expedita de Sitios de = 12 meses
Costa Ferreira
Cultural. Heranga Cultural
Bl Apresentaar ﬂgipé%tztépgacé% Ssstema de 12 meses
b q : < - ’ SAQA — Air Quality
) Metr_ologla - Equipamento para Monitoring
BI Monitorizagdo da Qualidade do Ar em 6 meses
Ambientes Interiores.
Desenvolvimento de tarefas no &mbito do
BI b) projeto ShopMob. ShopMob 3 meses
Desenvolvimento de um sistema
Ricardo Alexandre tecnoldgico que permita visualizacdo de TVMoRFi - TVM6vel em
Bl ) h e ) 2 . . 12 meses
Caseiro dos Santos conteudos televisivos em dispositivos Redes Locais sem Fios
moveis.

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacéo & Desenvolvimento da ESTG.

a) Inclui eventuais prazos de renovacéo da bolsa.
b) Processo de atribui¢éo de bolsa em curso.

Quadro n.° 12 - Bolsas de Investigagdo Cientifica atribuidas pelo IPL, a decorrer em 2013



PRESTACAO DE SERVICOS

= No respeitante a prestacBes de servigos, prevé-se a realizacdo, em

constantes no quadro n.° 13:

Designacéo

Aplicacdo Android para Sistemas de Navegacao Terrestres

Aguisicao de dados de funcionamento do motor de veiculos automéveis
Auditorias e Consultoria na Area Automaével

Consultoria de Investigacéo e Desenvolvimento sobre as estruturas
metalicas utilizadas pela empresa na construcéo de edificios

Consultoria Técnica em Plasticos e Moldes
Coordenacao Técnica/Cientifica do projeto MouldOne
Criacdo de imagens de sintese para a reformulagéo do Carsoscépio

Desenvolvimento de um protétipo de tratamento e valorizagdo de
residuos metalicos e poliméricos

Desenvolvimento de um Protétipo para Avaliacdo da Qualidade do Ar
Interior

Elaboragdo dos Mapas de Zonas Mistas e Sensiveis e Planos
Municipais de Redugéo de Ruido

Ensaios Funcionais de Montagem e de Condi¢des de Funcionamento

Fornecimento de equipamento de apoio pedagdgico a visitagdo dos
espacos museoldgicos do Centro de Interpretacao Subterraneo da
Gruta "Algar do Pena" (CISGAP)

Fornecimento de software de controlo de som e cria¢éo de efeitos
sonoros para o médulo “Climatégrafo”

Geragao procedimental de perfis de terrenos para video jogos

Pericia de Reconstituicdo de Acidente Rodoviario

Projeto ShopMob

Realizagdo de Ensaios Experimentais para a Universidade de Aveiro -
Projeto BIOGAIR

Realizagdo de Teste de Diagndstico Eletronico

2013,

Entidade

GMV, S.A.
GMV, S.A.
Instituto Portugués de
Acreditagdo - IPAC

Concept Casa, Lda.

Geco, Lda.
Famolde, S.A.
Centro Ciéncia Viva do Alviela

Arraioltagus - Processamento
de Residuos, Lda.

SEGURCONTROL —
Seguranca e Controlo
Alimentar, S.A.

Associacéo de Municipios da
Regido de Leiria - AMLEI

Molding, Plasticos de Injecéo,
Lda.

Instituto da Conservagéao da
Natureza e das Florestas -
ICNF

Centro Ciéncia Viva do Alviela

Awesome Software, S.A.

Juizo de Grande Instancia Civel
-Comarca do Baixo Vouga -
Aveiro

EUROSTAND, Stands e
Decorag6es de Interiores, Lda.

Universidade de Aveiro

Tribunal Judicial de Braga

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Quadro n.° 13 - Prestacédo de servigos prevista para 2013



MELHORAR A QUALIDADE
DA PRODUCAO
CIENTIFICA

AUMENTAR OS PROJETOS DE

MERCADO

FONTES ALTERNATIVAS DE

REFORGCAR A CAPACIDADE DE

INVESTIGAGAO

1&D EM CONSORCIO

DE COOPERAGAO

TRABALHO

FINANCIAMENTO

ATIVIDADES PARA O ANO DE 2013

X

X

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

ACOES

Criacéo de condicBes para a investigagao.

Organizacéo de equipas de docentes que dinamizem a
atividade e consolidagéo de centro/grupos de
investigacao.

Organizar equipas multidisciplinares no desenvolvimento
de determinados projetos.

Fomentar a participagao de estudantes de 1° e 2° ciclo em

atividades de 1&D.

Criac&@o de mecanismos de discriminagéo positiva para a
producéo cientifica.

Promover a visibilidade da investigagdo desenvolvida.

Prospecédo de mercado e criagdo de novas ideias/solugdes.

Estabelecimento de um plano de incentivos a I1&D.

Organizacéo de eventos gque visem o intercambio do
conhecimento e da tecnologia e que reforcem a imagem
da Escola no exterior.

Organizagao de estagios para docentes, em ambiente de
trabalho, como forma de apoio, transferéncia de
conhecimento e tecnologia para as empresas.

Elaboragéo de propostas para instalagdo de Centros de
1&D a criar em parceria com entidades externas.

Fomentar o acesso a redes de investigagao.

Criacdo, ou participagdo na organizagdo, de uma feira para
promocé&o do contacto com os empregadores,
promovendo 0s servigos a prestar.

Tipificagdo das ac¢Bes ou recursos que podem ser objeto de
apoio por programas especificos, de mecenato e
angariacéo de patrocinadores.

Estimular a investigagdo com potencial de valorizagao
econdmica.

Aumentar o financiamento obtido em programas
externos (nacionais e internacionais).

Quadro de Agéo 2013

METAS

< Concentracéo de horario e redugéo de carga letiva
por uso de créditos de horas, quando solicitado e
se exequivel.

21 equipa de trabalho;
21 centro/grupo de investigacéo;
<8 docentes envolvidos.

24 projetos anuais multidisciplinares a implementar
ou em curso.

<8 bolseiros envolvidos.

2 Proposta de regulamento;

2 Implementacéo de um sistema de contabilizagéo e
graduacéo de produgao cientifica coerente com os
Regulamentos de Avaliagdo e de Prestacdo de
Servigo dos Docentes.

2 Dinamizacgado de um programa de apoio a
divulgacao das atividades de investigacéo e/ou
repositério de dados cientificos;

< Disponibilizagéo de indicadores que traduzam a
atividade cientifica realizada.

2 Criacéo de 1 equipa multidisciplinar;

2 Identificacéo de 4 ideias/solucdes;
250% das oportunidades aproveitadas.

2 Propostas de Regulamento para Prémios “melhor
investigador” e “investigador mais jovem”.

21 eventos internacionais;

<215 aulas abertas com oradores nacionais /
internacionais;

2 Apresentacao dos projetos de 1&D.

2 Elaboracéo de proposta de regulamento de

estagios de docentes em empresas (“sabatica
industrial”).

<2 propostas.

21 programa de cooperacao institucional (Erasmus
Mundus, etc.).

21 feira de emprego;
210 empresas participantes.

<3 agoes.

<2 pedidos de patentes nacionais e internacionais.

2 Crescimento de 5% (em financiamento aprovado).



Plano de Atividades | 2013

AGOES METAS

x Desenvolvimento de programas para a cidadania, com <3 agdes de cidadania.
vista ao contacto pr6ximo com a populagéo.

x Criag&o de incentivos internos para a participagéo de
docentes/funcionarios na prestacéo de servigos < Definicédo de metodologias.
desenvolvidos pela ESTG.

AUMENTAR A PRESTAGAO
DE SERVIGOS A
COMUNIDADE REGIONAL
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3. ORGANIZACAO E GESTAO

Orientacao Estratégica

Promocdo de uma gestdo mais préxima, participada e transparente,
preconizando-se assim a melhoria da qualidade da organizacédo. Enfoque no

estimulo a motivacéo, qualificacdo e reforco de competéncias do pessoal

docente e ndo docente.

Preconiza-se a qualidade da organizacdo, melhorando 0s processos de
comunicacdo, incrementando o envolvimento da comunidade académica e

promovendo uma gestédo cada vez mais proxima, participada e transparente.

Releva-se o compromisso de assegurar uma melhoria continua dos processos, da
gestéo dos recursos e da qualidade das atividades realizadas, bem como reforgar

0 espirito de corpo, o nivel de motivacao e o sentido de misséo.

Pretende-se também promover, no seu quadro de competéncias, acdes e
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do pessoal docente e ndo docente,
bem como a valorizacé@o das respetivas competéncias e da inclusdo das melhores

praticas.



ESTABELECER
MECANISMOS DE
ACOMPANHAMENTO E

PROMOVER ACOES

MELHORAR
CONTINUAMENTE OS

CONDUCENTES A

INFORMAGAO E
COMUNICAGAO

MOTIVAGCAO E

PROCESSOS E A

ATIVIDADES PARA O ANO DE 2013

AVALIACAO

INTEGRACAO

GESTAO DE RECURSOS

ACOES

x Implementagdo de procedimentos de acompanhamento
dos colaboradores no ambito das funcdes exercidas e de
objetivos, de avaliagéo e outros, determinados.

x Implementagdo de plano de formagédo adequado ao perfil
funcional de cada colaborador, visando o reforco de
competéncias e atualizagdo de conhecimentos.

x Promogao de iniciativas de formagéo pedagdgica
destinada ao corpo docente.

x Promover a formag&o do pessoal docente e ndo docente
em éareas transversais (soft skills).

x Colaboragéo e promogao de iniciativas
ludico-socializantes promovidas pelo pessoal ndo-docente.

% Definicdo de metodologias para acompanhamento continuo
de despesas de funcionamento e recursos disponiveis
(humanos, materiais e financeiros).

x Reducdo de custos, através da eliminagéo de desperdicios
de reutilizacéo e de reciclagem.

x Implementacdo de sistema reporte de informagéo
académica aos 6rgédos da Escola.

x Defini¢do de estratégia de comunicagao junto de
publicos-alvo selecionados.

Quadro de Agéo 2013

METAS

21 plano.

21 plano.

21 iniciativa.

21 plano.

<2 iniciativas.

< 1 plano

P Reducéo de 20%.

<1 plano.

<1 plano.



ORGAOS DE GESTAO

= Em 2013 estdo previstas as seguintes reunides dos 6rgaos colegiais de gestdo da

Escola:

Orgéos de Gestdo N.° de Reunides
) Plenario 6a9

Conselho Pedagdgico

Comisséo Permanente 10a14

Plenério - Ordinarias 14
Conselho Técnico-Cientifico i o

Comisséo Permanente - Ordinarias 33
Conselho de Representantes 4

Fonte: Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico e Conselho de Representantes.

Quadro n.° 14 - Nimero previsto de reuniées dos 6rgéos de gestdo para 2013

= No ambito de atuagdo do Conselho Técnico-Cientifico estdo previstas as seguintes

atividades:

=

0O 0 00

Reunido geral para discussao das implicagcfes financeiras na Distribuicdo de
Servigo Docente;

Planeamento e revisdo dos planos de estudos dos cursos da ESTG;
Elaboragéo dos Anuérios Cientificos relativos a 2011 e 2012;

Participacdo nos processos de avaliagdo da A3ES;

Eleicdo e entrada em funcionamento de novo mandato do Conselho
Técnico-Cientifico.

= No ambito de atuacdo do Conselho Pedagdgico estao previstas as seguintes atividades:

=

0O 0 00

O

(V)

Eleger o presidente do Conselho Pedagdgico;

Atualizar o regimento do Conselho Pedagdgico;

Eleger a Comissao Permanente do Conselho Pedagdgico;

Elaborar um novo regulamento de avaliagdo de conhecimentos;

Apreciar os relatérios anuais de avaliagdo de todos o0s cursos em
funcionamento na ESTG;

Apreciar as queixas relativas a falhas pedagdgicas, e propor as providéncias
necessarias;

Pronunciar-se sobre a criagdo de ciclos de estudos e sobre os planos dos
ciclos de estudos ministrados;

Pronunciar-se sobre a instituicdo de prémios escolares;

Pronunciar-se sobre o calendario letivo e os mapas de exames da ESTG;

Pronunciar-se sobre a nomeacao dos coordenadores de curso;



2 Designar um estudante e um professor para as comissfes pedagoégicas dos

Cursos.

INFRAESTRUTURAS

Como referido anteriormente, a ESTG, bem como as demais unidades organicas do Instituto,

perderam a sua autonomia financeira, passando a depender do orcamento do IPL. Contudo, a

Diregdo diligenciara no sentido de assegurar as condiges e 0s recursos necessarios ao bom

funcionamento da Escola.

= Ao nivel das infraestruturas e dos equipamentos ird a ESTG, dependente aprovacao do

respetivo investimento, considerar desenvolver as seguintes intervengodes:

. Custo Grau de
LoEE A Estimado  Prioridade™
Instalacdo de um cromatégrafo gasoso - Lab. Analise Instrumental 776,10 € 1
Ar Condicionado (4 Gabinetes) - 1
Intervencéo na organizacao global do Lab. Comunicac6es Avancadas 5.000,00 € 2
Intervencao na cablagem - Lab. Comunicac6es Avancadas 3.000,00 € 2
Colocar rolamentos no motor elétrico do torno - Lab. Tecnologia
Mecénica 1.000,00 € 1
Reparacéo do equipamento de determinac&o do indice Vicat - Lab.
< Materiais - 1
Q
_fé’ Reparacéo da polidora - Lab. Materiais - 1
kel
u Reparacéo do microdurémetro Vickers - Lab. Materiais - 1
Reparacéo do reémetro capilar - Lab. Materiais 1.100,00 € 1
Reformulacéo da instalacéo elétrica - Sala de Projeto de Moldes 8.000,00 € 2
Atualizacdo do Lab. de Comunicacdes Avancadas. 8.250,00 € 3
Remodelacéo da Instalacéo de AVAC de Laboratérios, Gabinetes e Sala
de Reunides 54.950,00 € 1
Equipamento de projecéo para Anfiteatro 2 3.000,46 € 1
) Unidade Split mural para Gabinete do CTC 900,00 € 1
jfz) m Equipamento de projecéo para Auditorio 1 6.054,85 € 1
kel
w Equipamento projecdo para Auditério 2 1.649,00 € 3
-g Intervencdo na parede - Lab. Dekra 4.000,00 € 1
% o Empreitada de adaptacdo dos espacos C1PO-TEC,C1P0O-TEC1, C1P0-8
L e C1PO-REC 4.500,00 € 2
Montagem de mobiliario de laboratério e infraestruturas associadas A estimar
segundo nova configuragao e criagdo de pontos de agua e esgoto paraa pela DST do
a hotte quimica - Lab. Biociéncias IPL 3
o Instalagcéo de pontos de energia adicionais para carregamento de
_;fé computadores portateis 1.000,00 € 1
kel
w Instalacéo de pontos de rede adicionais para portateis 2.500,00 € 1
Divis@o do espaco no Lab. Materiais de Construcéo: diviséria em gesso
cartonado, porta, teto falso e rodapé 2.113,00 € 2

* Grau de prioridade de 1 a 4, sendo 1 a prioridade maxima.
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Local Agto cstimado  Priondade®
Reparacéo do equipamento de soldar - Lab. Engenharia Automdvel 300,00 € 2
Reparacéo do endoscopio - Sonda Rigida - Lab. Engenharia Automével 2.000,00 € 3
Reparacéo de injetores VW Sharan TDI - Lab. Engenharia Automadvel 1.000,00 € 2

w Manutencéo de outros equipamentos - Lab. Engenharia Automaével 2.500,00 € 2
;g Instalagdo de sistema de abertura de janelas e estores para otimiza¢éo
b= de condicdes térmicas e de iluminacdo - Lab. Engenharia Automovel 4.000,00 € 2
B Reparacéo de tampos de bancada - Lab. Engenharia Automovel 800,00 € 3
Instalagéo de sistema de iluminacéo, alimentagdo e rede nas bancadas -
Lab. Engenharia Automovel 2.000,00 € 1
Alteracéo do layout do gabinete dos Técnicos Superiores afetos aos
laboratérios das oficinas mecanicas do DEM. 6.250,00 € 2
Reparacéo de fachadas exteriores e tapamento de fissuras 4.000,00 € 3
Pinturas interiores (paredes/portas/rodapés) 23.000,00 € 3
Instalacdo de equipamento de som 15.000,00 € 3
% Criacéo de diviséria para armazém de aguas engarrafadas 1.155,00 € 3
§ Alargamento do sistema de vigilancia a 12 salas com computadores 8.600,00 € 2
Instalacdo de bancos no passeio em frente ao edificio 740,00 € 2
Instalacdo de rega automatica nas floreiras dos edificios A, C e E 2.400,00 € 3
Colocacéo de pré-filtros nos contadores de agua de todos os edificios,
de forma a proteger interiormente os equipamentos 2.000,00 € 3

Quadro n.° 15 - Investimentos em infraestruturas previstos para 2013

!® Grau de prioridade de 1 a 4, sendo 1 a prioridade maxima.
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Local AcEo Custo Grau de
Afetacéo ¢ Estimado  Prioridade’®
<
.g Destruidora de papel 150,00 € 1
i Multifuncdes para digitalizacdo de documentos (sem tinteiros) 80,00 € 1
Equipamento informéatico para apoio a atividades letivas em laboratério 14.000,00 €
” Maquina plastificadora a quente A4 100,00 € 1
o
~<>?s 18 Conjuntos de projecao para salas de aula, com retorno 15.505,56 €
Conjunto de projecdo para salas de aula, sem ecra 751,24 €
20 Projetores multimédia, avulso 7.480,00 € 2
Rotor HighConic, Ref* 75003057 de centrifuga Biofuge Stratos para
tubos Falcon de 50 ml 1.678,00 € 1
Unidade de producédo de agua destilada e respetiva instalacéo 7.822,41 € 1
Arca frigorifica (-70°C) 7.659,00 € 1
Armério para reagentes sem ventilador, dimensdes aproximadas
1900x950x500 mm 950,00 € 2
Placa de aguecimento com terméstato de imerséo digital 531,00 € 2
<
g Estacdo de extracdo em fase sélida — SPE 468,75 € 2
Sistema de eletroforese em gel de poliacrilamida (PAGE) e kit de
reagentes 1.415,00 € 2
Fermentador (modelo Electrolab FerMac 200 ou semelhante, até 5 L) 23.942,92 € 3
Hotte quimica e motor de extracdo 4.820,00 € 3
A estimar apo6s
deciséo da
Sistema de exaustdo dos gases provenientes da hotte quimica (instalar  configuracéo
no Lab. de Biociéncias) do laboratoério 3
Macaco hidraulico e bomba manual (marca Enerpac), com 50 ton de
capacidade 1.400,00 € 1
Viga metalica (igual & existente no laboratorio) 1.500,00 € 1
4 Varbes DIWIDAG de 40mm com 3 metros de comprimentos, 8 porcas
conicas e 8 placas com cone 750,00 € 1
4 Cintas/correias de transporte de carga (para substituir as existentes) 1.000,00 € 1
Bancada para visualizacdo do fenébmeno de perda de carga continua e
localizada, assim como a determinacéo de comprimentos equivalentes de
condutas 20.000,00 € 1
Realizagdo de experiéncias com bombas e turbinas: determinagdo de
curvas caracteristicas e diagramas em colinas 50.000,00 € 2
Visualizacdo do fendmeno de golpe de ariete ou choque hidraulico e
fu) quantificacdo das variaveis intervenientes 40.000,00 € 3
e P& amostradora em aluminio 1000mm 8,40 € 1
P& amostradora em aluminio 2600mm 15,50 € 1
5 Pesos de 50gr para ensaio edométrico 5,50 € 1
5 Pesos de 100gr para ensaio edométrico 6,50 € 1
Agitador magnético com aquecimento 280,00 € 1
Extrator universal de provetes manual 504,00 € 1
Torno manual para preparagdo de provetes triaxiais, a partir de amostras
intactas 1.530,00 € 1
10 Moldes plasticos cubicos 150x150mm 23,00 € 2
2 Densimetros 1000-1100, div. 1°, calibrado a 20°C 9,80 € 2

'® Grau de prioridade de 1 a 4, sendo 1 a prioridade maxima.
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5 Cartas topogréficas 1:25000 - n°® 297 5,20 € 1
5 Cartas geoldgicas: n° 22B; 22D; 23C; 26B; 26D 17,00 € 1
2 Bussolas de geotlogo 116,00 € 2
2 Placas de vidro (utilizadas para riscar na identificacdo de minerais)
~~~~~~~~~~~ 10x10cm 3,00 € 1
2 Amostras de quartzo rosa 4,00 € 1
2 Amostras de quartzo hialino 4,00 € 1
3 Colheres/pas para utilizar em solos 15,00 € 1
Escova para limpar os peneiros 4,00 € 1
Prensa universal 30.100,00 € 1
Balanca eletrénica 420,00 € 2
Cesto para pesagem hidrostéatica 86,00 € 2
Calibrador acustico Rion para verificacdo acustica de acordo com a
Norma Portuguesa 1730-1 (4.2 Calibracé@o), Modelo NC-74 840,00 € 1
Camara Kinect 150,00 € 1
Webcam 50,00 € 1
Comando wii 50,00 € 1
2 kits didaticos de automacao industrial 10.000,00 € 1
Substituicéo/atualizacao dos autébmatos 80.000,00 € 2
Wattimetro digital trifasico com capacidade de medicdo de valores
médios (DC), true RMS (AC) e AC+DC 1.000,00 € 1
2 Pontas diferenciais de tenséo para osciloscopio Tektronix 700,00 € 1
2 Pincas de corrente para osciloscopio (DC+AC), Fluke ou similar 650,00 € 1
6 Multimetros de bancada 6.000,00 € 1
Motor de inducéo industrial de 3kwW + VEV SEW 1.600,00 € 2
Motor sincrono trifasico 3.900,00 € 1
Motor assincrono trifasico de rotor bobinado 3.300,00 € 2
w Motor DC multi-circuito 3.560,00 € 3
UDJ Reostato trifasico 3x3kOhm 970,00 € 3
Maquina sincrona 3.600,00 € 1
5 SolarPathFinder 2.000,00 € 1
Simulador de painéis solares térmicos 6.500,00 € 1
Sistema de treino de painéis solares fotovoltaicos 1.800,00 € 2
Sistema modular de energia solar 4.900,00 € 1
Sistema de simulacdo d energia solar térmica 4.700,00 € 1
7 Painéis solares fotovoltaicos 2.800,00 € 1
Radiémetro solar 740,00 € 1
Software de simulacdo dinamica PSS/E 6.550,00 € 1
Kit de calibracdo para VNA R&S - ZV-732 5.500,00 € 1
Adaptador de ligacdo da fonte de sinal SMR 100,00 € 1
Calibracéo do analisador de redes ZVM 1.500,00 € 1
Calibracéo da fonte de Sinal SMR 1.000,00 € 1
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Antena para medi¢éo de EMC 600MHz-18GHz 2.500,00 € 2
Antena para medi¢@o de EMC 1kHz-30MHz 3.000,00 € 2
O Equipamento informatico para apoio a atividades letivas em laboratério 30.200,00 € 1
D ..... 7 Projetores de video fixo (teto) para laboratorios 2.100,00 € 1
Estacdo meteorologica Testo 500,00 € 2
Termdmetro 3 canais Testo 735 450,00 € 2
Multimetro digital MY64 200,00 € 1
Sybele Commander6D ECU Diesel PIEZO 4.500,00 € 3
Sonda flexivel Wolf 2.500,00 € 3
Sensor de pressao no cilindro Kistler 5.000,00 € 1
Conjunto de machos e caconetes finos 650,00 € 3
Balanca digital 10 Kg (RS232) 1.000,00 € 1
Osciloscopios digitais 2 canais 1.500,00 € 2
Osciloscopios USB 2 canais 700,00 € 2
Osciloscopios USB PEN 1 Canal 640,00 € 2
Fontes de tensé&o 0 - 24 V 1.600,00 € 2
Gerador de funcdes 1.000,00 € 2
Digital Lab ETS-7000 1.800,00 € 1
Malas de ferramenta LEA 1.400,00 € 2
Mangueira extracdo gases de escape 1000°; @200mm; 5 mts 5.000,00 € 1
Carro de extracao 850,00 € 1
E Equip. Sodadura MIG 1.500,00 € 1
e NI 9213 USB (termopar) 1.000,00 € 2
NI 9217 USB (PT100) 450,00 € 2
Equipamento informéatico para apoio a atividades letivas em laboratério 14.000,00 € 1
Macaco de elevacéo de veiculos 350,00 € 2
Simulador de caixa velocidades DSG 12.500,00 € 3
Simulador de iluminacéo Xenon 12.500,00 € 3
Sistema PCAN e PCAN Explorer 850,00 € 3
Inverter 220V-12V 1000W 500,00 € 2
OBD-Il to USB 350,00 € 1
VAG-COM 850,00 € 2
Gerador 13 cv (mci) (Honda) 2.000,00 € 1
Motor Honda GX35 500,00 € 1
Pequenos equipamentos p/ Projeto 3.500,00 € 1
Construcdes metalicas 1.000,00 € 2
Controlador Wideband 1.500,00 € 1
Sensores de oxigénio WB Bosch 1.000,00 € 1
UniNox (sensor O2 e NOXx) 1.000,00 € 2
Calibracdo Banco Poténcia MAHA 2.500,00 € 1
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Calibrac@o Analisador Gases Bosch BEA250 750,00 € 1
Calibracéo Opacimetro Bosch BEA150 450,00 € 1
Calibracéo Opacimetro AVL 435 400,00 € 1
Armario para arrumacao de equip/ experiéncias na bancada de LEA 1.600,00 € 2
Suporte inferior de PC para bancadas LEA 1.200,00 € 2
Guilhotina 32.000,00 € 2
Torno CNC 31.000,00 € 1
Durémetro para medicdo de durezas em varias escalas 17.000,00 € 1
Acessorios para flexdo e "short beam test" 18.000,00 € 1
Amarras para o ensaio de tenacidade a fratura 3.500,00 € 1
Mordentes para amarras (com forca de fecho de 10 kN) da maquina
Zwick 1.800,00 € 1
Amarras (com forca de fecho de 100 kN) da maquina Zwick 14.000,00 € 2
Tesoura de abertura de moldes em silicone e acessorios 130,00 € 2

% Equipamento informatico para apoio a atividades letivas em laboratério -

a Sala Projeto Gest&o 13.000,00 € 1

Quadro n.° 16 - Aquisicdo de equipamentos, consumiveis e outras agdes previstas para 2013
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CAPITULO V
CONSIDERAGCOES FINAIS

Na sequéncia das atividades propostas e executadas de 2010 e 2012, a Direcdo da ESTG
pretende continuar a implementar orientacdes e acdes tendo em vista a melhoria continua e a
afirmacdo da Escola como uma escola de referéncia, que seja de todos, com todos e,

sobretudo, paratodos.

As acdes previstas para o ano de 2013 enquadram-se em trés areas de atuacdo — Ensino e
Formacéo, Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) e Prestacdo de Servicos ao Exterior, e
Organizacgdo e Gestdo — e visam consolidar a imagem e a realidade da Escola nos dominios

das Engenharias, Tecnologias, Ciéncias Empresariais e Ciéncias Juridicas Aplicadas.

Tendo a consideragdo a atual conjuntura do Pais, prevéem-se diversos constrangimentos
sobretudo ao nivel dos recursos financeiros disponiveis, ndo s6 pela expectavel reducdo mas
também, como exposto, pela incerteza no respeitante a disponibilidades. Relevam-se também
as dificuldades que associadas a toda a legislacdo conexa e ao facto de, estruturalmente, o
atual modelo organizacional e operacional poder eventualmente ndo ser o que potencia uma

mais 4gil e eficaz resposta aos desafios de curto, médio e longo prazo.

Neste desafiante e complexo cenério, que encerra os desafios estruturais e conjunturais
descritos, serd essencial concentrar os recursos € 0 foco na missdo da Escola e na sua
atividade, para que a sua reconhecida qualidade possa continuar a funcionar como um fator

diferenciador em relacdo as suas congéneres.

Releva-se o0 acompanhamento e a continua melhoria da qualidade da forma¢&o ministrada, em
particular no que concerne a adequacdo ao mercado de trabalho dos conhecimentos e
competéncias adquiridas pelos estudantes, procurando-se para tal assegurar 0s meios e
recursos entendidos como essenciais e promover o devido acompanhamento dos processos de
ensino-aprendizagem, bem como os de avaliagdo (internos e externos) e de garantia da

qualidade dos cursos.

A consolidagdo da préatica de investigacdo e da realizagdo de projetos em parceria com
entidades externas sera articulada com a atividade letiva, de forma a incentivar a integracédo
dos estudantes em atividades de I&D - designio que continuarda ser considerado como

estruturante para uma Escola Superior Politécnica como a ESTG.



Em termos organizacionais, pretende-se a prossecucdo da melhoria continua da qualidade e
do modelo operacional da Escola, promovendo-se, de forma transversal, uma gestédo préxima,
participada e transparente que estimule e reforce a motivacdo e a valorizacdo de

competéncias.

Plano de Atividades com parecer favoravel do Conselho de Representantes, reunido a 25
de julho de 2013.



SIGLAS E ABREVIATURAS

A3ES — Agéncia de Avaliacédo e Acreditagdo do Ensino Superior

ADAI — Associacéo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial

AMLEI — Associacao de Municipios da Regido de Leiria

Bl — Bolsa de Investigacdo

BIC — Bolsa de Iniciacdo Cientifica

Bll — Bolsa de Integracdo na Investigacéo

BTI — Bolsa de Técnico de Investigagao

CCNA — Cisco Certified Networking Associated

CDRsp - Centro para o Desenvolvimento Rpido e Sustentado de Produto

CE - Comissao Europeia

CET — Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

CIDMA/UA - Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Matematica e Aplicagbes da
Universidade de Aveiro

CIGS/IPL - Centro de Investigacdo em Gestdo para a Sustentabilidade do Instituto Politécnico
de Leiria

CIIC/IPL - Centro de Investigacdo em Informatica e Comunicac¢des do Instituto Politécnico de
Leiria

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas

DGEEC - Direccao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia

ECTS - European Credit Transfer and Accumulation System

EFQM - European Foundation for Quality Management

ESAD.CR — Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha

ESCAT-Mirandela — Escola Superior de Comunicacédo, Administracdo e Turismo de Mirandela
ESCE-Setubal — Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Setubal

ESCE-Valenca — Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Valenca

ESCE-Viana do Castelo — Escola Superior de Ciéncias Empresariais de Viana do Castelo
ESDGTP-Aveiro-Norte — Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologias de Producéo de
Aveiro-Norte

ESECS - Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais de Leiria

ESEIG-Porto — Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestdo do Porto

ESEnfC- Escola Superior de Enfermagem de Coimbra

ESG-Cavado e Ave — Escola Superior de Gestdo do Cavado e do Ave

ESGHT-Faro — Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo de Faro

ESGHT-Portimé&o — Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo de Portim&o


http://blogs.esecs.ipleiria.pt/cigs
http://blogs.esecs.ipleiria.pt/cigs

ESG-Idanha-a-Nova — Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova
ESGT-Santarém — Escola Superior de Gestédo e Tecnologia de Santarém
ESG-Tomar — Escola Superior de Gestéo de Tomar

ESSLei — Escola Superior de Saude de Leiria

EST-Abrantes — Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

EST-Barreiro — Escola Superior de Tecnologia do Barreiro

EST-Castelo Branco — Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco
EST-Cavado e Ave — Escola Superior de Tecnologia do Cavado e do Ave
ESTG-Agueda — Escola Superior de Tecnologia e Gest&o de Agueda
ESTG-Beja — Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Beja
ESTG-Braganca — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Braganca
ESTG-Felgueiras - Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Felgueiras
ESTG-Guarda - Escola Superior de Techologia e Gestdo da Guarda
ESTG-Lamego — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Lamego

ESTG — Escola Superior Tecnologia e Gestéo de Leiria

ESTG-Oliveira do Hospital — Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital
ESTG-Portalegre — Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Portalegre
ESTG-Viana do Castelo — Escola Superior de Tecnhologia e Gestédo de Viana do Castelo
ESTM — Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar de Peniche
EST-Setubal — Escola Superior de Tecnologia de Setubal

EST-Tomar — Escola Superior de Tecnologia de Tomar

ESTG-Viseu — Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de Viseu

ETI — Equivalente a Tempo Inteiro

FCT - Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia

FCT/UC - Faculdade Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
FD/UNL - Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa

FEUP — Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

FOR.CET - Centro de Formacao para Cursos de Especializagdo Tecnoldgica
globADVANTAGE - Center of Research on International Business & Strategy
1&D — Investigagdo e Desenvolvimento

ICS/UL - Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

IDMECI/IST - Instituto de Engenharia Mecénica do Instituto Superior Técnico
INESC-Porto — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto
INOV — INOV INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias

IPAC - Instituto Portugués de Acreditacao

IPB - Instituto Politécnico de Beja

IPL — Instituto Politécnico de Leiria

ISCA-Aveiro — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Aveiro
ISCAC-Coimbra — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra

ISCAL-Lisboa — Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo de Lisboa



ISCAP-Porto — Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo do Porto
ISDOM - Instituto Superior D. Dinis

ISEC-Coimbra — Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

ISE-Faro — Instituto Superior de Engenharia de Faro

ISEL-Lisboa — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

ISEP-Porto — Instituto Superior de Engenharia do Porto

ISLA-Leiria — Instituto Superior de Linguas e Administracao de Leiria
ISISE- Institute for Sustainability and Innovation in Structural Engineering
IST/UTL — Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa
ISR — Instituto de Sistemas e Robética de Lisboa

IT — Instituto Telecomunicacdes

LAETA — Laboratério Associado de Energia, Transportes e Aeronautica
LIACC/UP — Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Computador da Universidade do
Porto

LSRE/LCM — Laboratério Associado - Laboratério de Processos de Separacdo e
Reaccao/Laboratorio de Catélise de Materiais

MEC — Ministério da Educacao e Ciéncia

OTOC — Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PAPNCE - Pedido de Acreditacéo Prévia de Novo Ciclo de Estudos

SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats

UNIVATES - Centro Universitério, Brasil

UTAD — Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
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ANEXO |

DISTRIBUICAO DE ESTUDANTES POR CURSOS E FORMACOES
MINISTRADOS PELA ESTG






O IPL TOTAL DE ESTUDANTES 4236

escola superior de recnologia e gestao

instiruto polirécnico de leiria Ano Letivo 201213

NUMERO DE ESTUDANTES INSCRITOS

LICENCIATURAS N.2 INSCRITOS ! MESTRADOS N.2 INSCRITOS ! FORMACI\O CONTINUA N.2 INSCRITOS
Administracdo Pdblica (9002) _ . _____.99 __ | ! Administraco Publica (2047) _ ___ ___ . ________._.17 ___ ! Alemao Nivel A1 - Iniciacdo___ ___ ____ 23 _
Bomecanica®690) 7 _ ! Contabllidade e Relato de Gestao (2049) _ “ ! EspanhilNvelAL T
1 1

Contabilidade e Finangas ____ __ __ __ _ _ ____ ______ __ __ . Controlode Gestdo (6848) . _________._.%8 _ __ . Mandarim - Iniciacdo ____ ___ ___ ____ 6 ___
Diurno (9627) 149 1 1

______________________ Pés-laboral (9871) __ 159 _ : [Engenharia Automovel (2011) . __.__.% ___ : Preparacio Exame OTOC 18 ___
1 1

Engenharia Automovel (9741) _ _ __ __ _ __ _ _______ 212 _ | (Engenharia Civil - Construcdes Civis (2023) ___ ___ ___ ___ ______ .57 __ | TOTAL 75

EngenhariaCvil______ . __ , [Engenharia da Concecdo e Desenvolvimento do Produto (2029) ____ ___ 27 ___ ,
Diurno (9089) 184 H .
______________________ Pos:Laboral (9881) __ 136 _ _ i [Engenharia da Energia e do Ambiente (2056) _ _ ___ ___ ______ ___ .58 ___ i
Engenharia da Energia e do Ambiente (9648) . B37___ i (Engenharia de ComunicagSes Multimedia (2024) ___ ___ __ _ ___ ___ __ 0o ___ i
Engenharia de Redes e Servicos de Comunicagdo (8391) 36 __ | (Engenharia Eletrotecnica (6358) ___ __ ___ ___ _____ _______ .52 ___ |
Engenharia e Gestdo Industrial (9104) 3 _ __ ! (Engenharia Eletrotecnica - Energia e Automagdo (2058) 14 !
Engenharia Eletrotécnica  _ __ __ __ _ _______________ ! (Engenharia Eletrotecnica - Telecomunicagdes (2027) . 4 _ !
Diurno (9109) 170 i i
______________________ Pbs-laboral (9884) _ 114 : (Engenharia Informatica - Computagdo Movel (2030) _ 65 __ :
1 1
Engenharia Informatica  __ __ __ __ __ ____________ __ __ . (Engenharia Mecanica - Produgdo Industrial (2059) _ _ ___ __ _ ___ ___ 4 __ .
Diurno (9119) 270 1 1
______________________ Pés-laboral (9885) 157 : Financas Empresariais (2004) _ ___ ___ ___ __ ___________._.% ___ :
1 1
EngenhariaMecanica . _ . _ .. ____._______ : Gestdio de Sistemas de Informacdo Médica (2074) __ . _ . _ . _ .24 __ :
Diurno (9123) 148 I I
Pés-Laboral (9886) 142 I Marketing Relacional (2037) . ___._.4 I
o .__.___ _EnsinoaDistancia(8128) _ 4 _ _ : :
i Negécio Internacionais (2005) _ __ ___ . _____._______.36___ i
Gestdo o __.__ : :
Diurno (9147) 304 ] Solicitadoria de Empresa (2075) . . ___._.39 _ __ ]
______________________ Pés-laboral (9991) __ 209 _ : :
1 1
Informética para a Saude (9481) 146 H TOTAL 621 H
————————————————————————————————————— 1 1
Marketing : :
Diurno (9205) 176 I I
—e—e—e—e—e—e._ . EnsinoaDistdnica(8123) 68 _ __ i i
Protecgocwil _ .. i i
Diurno (9218) 25 ' '
______________________ Pos-laboral (8447) _ 32 _ 1 1
Solicitadoria . _____ ! !
Diurno (9242) 220 H H
______________________ Pos-Laboral (8015) __ 178 _ ! !
1 1
Tecnologia dos Equipamentos de Saude (9489) 66 H H
————————————————————————————————————— 1 1
TOTAL 3615 1 1







ANEXO Il

RECURSOS FINANCEIROS
DISPONIBILIZADOS
A ESTG EM 2013






cODIGO

DESIGNACAO

Total disponivel

AQUISICAO DE BENS

02.01.01 [Matérias-primas subsidiarias 39772,2
02.01.02 [Combustiveis e lubrificantes 1822
02.01.04 [Limpeza e higiene 7836,82
02.01.07 |Vestuario 717
02.01.08 |Material de escritério 5345,7
02.01.09 |Produtos Quimicos e Farmacéuticos 546
02.01.12 |Material de transporte - pecgas 364
02.01.15 [Prémios, condecoragdes e ofertas
02.01.17 |Ferramentas e utensilios 4554
02.01.18 [Livros e documentagado técnica 1457
02.01.20 [Material de educacao, cultura e recreio 34099,86
02.01.21 |Outros bens 21118,5
AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.01 |Encargos das instala¢des 0
02.02.02 [Limpeza e higiene
02.02.03 |Conservacdo de bens 40630,7
02.02.09A |Acesso a Internet
02.02.09C [Comunicagdes fixas de voz 0
02.02.09D |Comunica¢des moveis 0
02.02.09E [Outros servigos conexos 100
02.02.09F |Outros servicos de comunicacdes 250
02.02.10 [Transportes 9108
02.02.11 |[Representacao de servicos 0
02.02.12B|Seguros
02.02.13 [Deslocagdes e estadas 22593,9
02.02.14B |Estudos, pareceres,projectos e consultadoria 4416
02.02.15B|Formacgao 7102,8
02.02.16 |[Seminarios, exposi¢des e similares 24714
02.02.17 |Publicidade 0
02.02.18 |Vigilancia e seguranga
02.02.19A |Assisténcia técnica hardware
02.02.19B |Assisténcia técnica software
02.02.19C |Assisténcia técnica outros 7851,88
02.02.20A|Outros trabalhos especializados 0
02.02.20C |Outros trabalhos especializados 8873,88
02.02.25 |Outros servigos 37067







ANEXO Il

IMPUTACAO DE DESPESAS
E RECEITAS PARA O ANO DE 2013 -

DOCUMENTO ORIENTADOR






Proposta de Lei OE|2013

Aspetos mais relevantes

Consolidagdo definitiva de mobilidades, verificando-se determinadas condiges.

Imposicdo de reducdo de minimg 50% do n.2 de trebalhadores com contrato a termo resolutivo e ou
com nomeagao transitoria, existente em 31 de dezembro de 2012; objetivos especificos de reducio para
o pessoal docente e de investigacao a definir pelos membros responsaveis pelas dreas das finangas,
administracdo publica e educagdo e ciéncia.

Proibicdo em 2013 das rencvacdes de contratos de trabatho a termo resolutive e de nomeacdes
transitorias.

Faltas: aproximacdo do ragime convergente ao regime geral da seguranga sacial (perda da totalidads da
remuneracdo base nos 3 primeiros dias de incapacidade tempordrio).

Aumento da taxa contributiva da entidade patronal para a Seguranca Social em 1,45% (23,75 %).
Aumento da taxa contributiva da entidade patronal para 3 CGA em 5% (20%).

Alteracde das repras de pagamento e do valor das ajudas de custo.

Trabalho extrzordindrio — alteracic regras e % de pagamento.

Or

Or¢amento 2013

19

Orcamento do IPL
EPL Proposta

ingriruta politécnico
de leiria

de critérios de afetagdo

por Centros de Responsabilidade para 2013

Leiria
6.dez.2012

06-12-2012

10



Critérios de afetagdo
RECEITAS DO ORCAMENTO DO ESTADO

* Para a afetacfo as UO e CET propde-se a utilizagdo da formula de financiamento para o
cédlcule do orgamente de funcionamento para 2013 das Instituicdes de Ensino Superior
{IES}, utilizada pelo MCES e que reflete um ajuste médio de -9%; note-se que, nesta
férmula do MCES gue tem por base o nimero de “alunos pesados”; os fatores de custo
dos CET sdo iguais aos da mesma drea de formagdo nos 1.2 ciclos .

» Caso se opte pelo referido critério propBe-se que, para o apuramento dos “alunos
pesados”, se considere:

» Alunos de 1.2 ciclo + 2.2 ciclo + CET

» Média do niémero de alunos inscritos nos 2 dltimos anos,

* Para a afetagdo a Presidéncia propGe-se a utilizacde da médio das % dos 2 uftimos anos
em que houve orgamentos autdnomos, ajustada a reducdo do orcamento ocorrido em
2013.

O IPL

Drgamento 1013

21

Critérios de afetagéo

RECEITAS DO ORCAMENTO DO ESTADO
* Fatores de custo por darea de formagdo (formula de financiamento pare o cédleulo do

orcamento de funcionamento_para 2013 das IES, utilizada pelo MCTES e que refletemn
ajuste médio de -3%), com a regra dos fatores de custo dos CET serem iguais aos da
mesma drea de formagdo de 1.2 ciclo.

P1_ | Artes do ospoticulo o fnquagem gostaal 2.85 3.0
Pz Entermagern o lGumtos dentistas, .64 2,40
P } Teroaiogis dia seade, 2.20 EA
=23 Tieosgus 2.20 2,00
PS5 % Agricutiuen, siviCUturs, pucuana ¢ voluresswia, ; 1,85 .69
Eduragdin o nfncks, Professoras do 17 o 200 dickis do eosoio Dasieo,
PG 1,58 1.1
ammadoras, eamumsagie sociah aras plisticas e desge o oesporo.
P |informatcs 143 1,30
Conlabdidade. gastio, coméreta, soledadora, ecrelanado, twnsmae. nguas
(] 110 1,00
wivan, ertucagdio sockl o senvice socinl
PA1 [ Enfutmngem H 280 242
PAI  Taonuogins ok eralogian da saade) o oz, 1,54 1.40

+  Critéric dos alunos “pesados” — alunos de CET, 1.2 ciclo e 2.2 ciclo e média do n.2 inscritos
nos 2 ultimos anos.
Ow

Qigamenta 2013

22

06-12-2012

11



Critérios de afetagdo
RECEITAS PROPRIAS

* Propde-se a afetacdo real atendendo a sua natureza e crigem:

* Propinas;
+ Taxas;
» Transferéncias correntes e de capital (projetos); e

* Prestagbes de servigos.

* Propde-se a manutengdo do Fundc de Apoio Social aos Estudantes: 1% do valor das
propinas dos CET, 1.2 e 2.2 ciclos.

O =L

23 rgamento 2013

Critérios de afetacgdo
DESPESAS COM O PESSOAL

* Propge-se partir dos custos com base nos efetivos a 30 de junho.

* SituacGes particufares:

* Pessoal docente:

+ Afetacdo de docentes ao CDRsp, do Prd-Presidente, Provedor do Estudante,
diretores da CTC, UED e SAPE, srograma 60+ e formacdo de executivos.

* Atribuigdo ac CR comum dos docentes que colaboram com mais gque uma U0,
com utilizagdo de previsdes de receita em idéntica proporgdo.

v Pessoal ndo docante:

+ DiregBes de Servigos partilhados, SAPE e UED, distribuidas pelos centros de
responsabilidade, na mesma propor¢do da afetagdo da receita OE,

* Rececdo do campus 5, distribuida pelos centros de responsabilidade
utilizadores efetivos, na propor¢do da afetagie do total de receitas.

O PL

24 Cicamente 2013

06-12-2012

12



- Critérios de afetagiio
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

* Propbe-se gue sejam considerados 03 seguintes pressupostos:

* Atribuicdo aos respetivos CR (Projetos cofinanciados, Vates 1&Di, PSER, mestrados,
pos-graduacbes, formacdo continua, CE¥, cursos preparatdrios, contratos
especificos, renovagdo de contratos e licengas e outros contratos j3)

* Atribuicdo ao CR comum (bolsas, estagios e CEl, SIBS e TPA, restituigles de propinas,
taxas e |VA).

* Distribuicdo aos CR na proporgiio da afetacio da receita do OF (atividades gerais
desenvolvidas em cada CR).

* Prope-se a adogiio de um CR de transicdo para compras comuns cujas despesas seriio
imputadas 20s respetivos centros de responsabilidade inicialmente (proviséria) e no final
do ano (definitiva).

O iPL

dreaments 2013

25

Critérios de afetacdio
DESPESAS DE INVESTIMENTO

* Da dotagso total prevista de para investimento (750.823€), cerca de 71,56% (537.283€)
corresponde a previses de projetos, Vales de (&D e Inovacdo e a PSER.

* Propde-se que o valor remanescente de 213.540€ seja atribuido 20 CR comum ficando
sob reserva de utilizagdo durante um periodo de 1 semestre, e que seja considerada
uma dotagdo de 25% daquele valor para situagbes de emergéncia e ou imprevistas.

O iPL

Orgamemio 2013

26

06-12-2012

13



IPL

ingtinuin palitRcnica
de |eiria

27

ORCAMENTO
2013

Obrigado pela vossa atencido!

06-12-2012
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ANEXO IV

PRONUNCIA
DA ESTG A METODOLOGIA DE IMPUTACAO DE

RECEITA/DESPESA PARA O ANO DE 2013






Prondncia sobre Orcamento do IPL de 2013 - Critérios de afetagcdo por
Centros de responsabilidade
Reuniao do Conselho de Gestéo Alargado
06.12.2012

Analisando a proposta de Citerios de afetacdo por Centros de

responsabilidade do orgamento do IPL para o ano 2013 constata-se que:

a) E desconhecido o atual grau de execugdo de cada da receita e da
despesa por Centro de Custos, ndo sendo possivel identificar os
desvios em relagéo as receitas e despesas previstas para o exercicio
de 2012. Estes dados poder&o ser relevantes na otimizacdo dos

critérios de afetagéo aplicados dante este ano.

b) Nao se encontram contempladas as propostas de alteracdo formuladas
pela Direcado da ESTG, em fevereiro de 2012, dos seguintes
indicadores utilizados nos critérios de afetac&o de receita/despesa para

0 exercicio de 2012;

. A receita do FOR.CET proveniente do OE também contribuir
para a dotagéo dos Servigos da Presidéncia (39SC), no valor

moniante da ordem dos 1613.791€.

. A revisdo dos custos por area de formacéo, designadamente
no que diz respeito a alguns dos Mestrados para os quais
estdo a ser considerados fatores de custo inferiores aos

considerados para licenciaturas.

° Considerar as “Taxas (matriculas, exames, multas, mefhorias
e outras)’ como receitas das Unidades Orgénicas (UO) que

ministram as respetivas formacgdes, n&o concordando que as

1/3
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c)

taxas dos taxas de candidaturas aos mestrados sejam
imputadas ao INDEA e as taxas de mudancgas de curso,
reingresso & concursos especiais sejam imputadas aos
Servigos Centrais (995C).

Nao foi acolhida a proposta alternativa de efetuar a distribuicao
proporcional das receitas, e das despesas, dos CETs pelas Escolas do
IPL que asseguram o seu funcionamento, e a que pertencem os

respetivos diretores de curso.

Custos das Diregdes de Servicos Financeiros, Académicos, Recursos
Humanos, Informaticos, Técnicos e de Documentagéo, bem como UED
e SAPE, encontram-se distribuidos pelos CR na propor¢do da
reparticdo da receita do OE, e ndo, como ja anteriormente sugerido, em
fung&o de metricas que melhor afiram a proporcéo da utilizagao de cada
servigo, para os quais podemos sugerir indicadores, conhecidos os

dados globais, a data, relativos a execucéo de 2012.

e) De acordo com uma simulag@o apresentada em agosto de 2012 com

base em critérios antes adotados, e gue nao consideravam a nossa
prondncia de fevereiro de 2012 nem o acordado em 2012 relativo a
imputagoes entre UO, os custos previstos com os Servigos Partilhados
do IPL s&o da ordem dos 5 milhdes de euros (m€) -cerca de 3,1 m€ de
Pessoal e de 1,9 m€ de aquisigbes- para os quais contribuem
sobretudo as Escolas e o FOR.CET, onde ¢ desenvolvida a atividade
principal do IPL. No caso concreto da ESTG a contribuigdo total
considerada € da ordem 1,7 m€ (cerca de 1,1 m€ de Pessoal e de 0,6

m€ de aquisigbes).
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Face ao exposto, e por entender que a proposta de critérios de afetagao por
Centros de Responsabildade para o Orgamento do IPL de 2013 e
penalizadora para as Escolas onde é desenvolvida a atividade principal do

IPL, emito parecer negativo ao documento proposto.
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(Luis Miguel de Oliveira Pegado de Noronha e Tavora)

Diretor da Escola Superior de Tecnologia e Gestéo - ESTG
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