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Nota Introdutdria

Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, e nos termos dos
Estatutos do Instituto Politécnico de Leirial, o Plano de Atividades 2024, da Escola Superior de
tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Leiria (ESTG-IPLeiria), tem como objetivo apresentar as
suas orientagOes estratégicas para o ano de 2024, nomeadamente as que resultam do plano de acdo
da Direcdo, empossada em abril de 2022, bem como os seus objetivos, as agcdes que contribuem para
a sua concretizagdo e as metas que se pretendem alcangar durante o referido ano.

A construgdo do presente plano de atividades considerou, entre o mais, os contributos dos principais
intervenientes na atuacdo da ESTG-IPLeiria, que conta atualmente com mais de 6200 estudantes. A
ESTG-IPLeiria, unidade organica do Instituto Politécnico de Leiria, apresenta o seu plano de atividades
em consonancia com os objetivos gerais do Plano Estratégico Politécnico de Leiria 2030 sem, no
entanto, deixar de considerar as especificidades préprias inerentes as atividades que desenvolve e as
particularidades dos seus drgdos e dos seus servicos. Importa realcar que a elaboracdo deste plano
implicou uma estreita interacdo com os estudantes, com os docentes e com os colaboradores com o
objetivo de recolher as informacdes necessarias a definicdo dos principais objetivos a atingir em 2024.
O documento encontra-se estruturado em duas partes principais. Na primeira, sdo feitos os
enguadramentos externo e interno, posicionando-se a ESTG-IPLeiria, quer no sistema de Ensino
Superior congénere, quer no meio envolvente. Ainda nesta seccdo, reafirma-se a missdo inerente a
ESTG-IPLeiria e, bem assim, a sua visdo e os valores que perfilha, apresentando-se, igualmente, a sua
estrutura organizacional e os recursos humanos, materiais e financeiros de que dispGe.

Por sua vez, na segunda parte do documento, vem definida a estratégia de atuacdo da ESTG-IPLeiria,
que pretende reforgar a missdo e os valores que persegue, e vém referenciados os cinco eixos
estratégicos que subjazem as orientagGes que pautam a acdo da Direcdo. Os eixos definidos, que
acompanham todo o mandato desta direcdo, sdo os que se seguem: (i) Pessoas; (ii) Ensino e Formacao;
(iii) Organizacdo; (iv) Investigacdo e (v) Internacionalizacdo. Paralelamente com os preditos eixos,
nesta segunda parte, sdo apresentados os objetivos estratégicos e operacionais que os concretizam e,
bem assim, as metas tragadas.

O presente plano de atividades respeita ao terceiro ano do segundo mandato da Dire¢do, estando

suportado no plano de a¢do proposto pelo Diretor. A realizagdo dos objetivos apresentados estd

! Despacho Normativo n.2 35/2008, publicado na 2.2 série do DR n.2 139, de 21 de julho, retificado pela Retificagdo n.2
1826/2008, publicada na 2.2 série do DR n.2 156, de 13 de agosto.
ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO | 8
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prevista para o periodo de 4 anos do mandato, pelo que algumas das propostas coincidem com as

referidas em planos anteriores, prevendo-se, ainda, que tenham continuidade nos subsequentes.
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I. Enquadramento

1.Enquadramento Externo

1.1. Enquadramento no Sistema de Ensino Superior

No universo da oferta formativa no distrito de Leiria, a ESTG-IPLeiria detinha, no ano letivo 2022/2023,
43% da populagdo estudantil do ensino superior, conforme se pode observar no Gréfico 1.
Essa percentagem sobe ligeiramente (45%) quando se observa o numero total de estudantes das

diferentes Escolas do Instituto Politécnico de Leiria (Grafico 2).

ESSLei 'SD?'V' ESECS ESSLei ESECS
12% 3% 18%

12% 18%

ESTM
ESTM 12%

11%

ESAD.CR
13%

ESAD.CR
13% 43%

45%

Fonte: Adaptado de DGEEC. Fonte: Adaptado de DGEEC.

Grdfico 1 - Estudantes, por estabelecimento de ensino Grdfico 2 - Estudantes, por estabelecimento de ensino
Superior no distrito de Leiria, em 2022/2023‘ Superior no Politécnico de Leiria, em 2022/2023

Alargando a analise aos estabelecimentos publicos de ensino superior politécnico nacionais, de acordo
com os ultimos dados disponiveis para este ambito (DGEEC), verifica-se que a ESTG-IPLeiria mantinha,
a semelhanga de anos letivos anteriores, um lugar de destaque, ante as escolas de natureza

semelhante (Grafico 3), ocupando o 2.2 lugar no que diz respeito ao nimero de estudantes inscritos.
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Grdfico 3 - Estudantes, por estabelecimento de ensino superior politécnico publico de natureza semelhante, em 2022/2023.

Fonte: Adaptado de DGEEC.
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1.2. Meio Envolvente

A singular natureza da ESTG-IPLeiria, como a das atividades que desenvolve e promove, implica uma
constante e estreita relacdo com outras instituicdes e entidades. E, por isso, clara a importancia que
a ESTG-IPLeiria reconhece ao bom relacionamento que mantém com diversos municipios, com
diferentes instituicGes e associagdes publicas e privadas de naturezas distintas, com Ordens e
Associac¢Oes Profissionais, com escolas dos diversos niveis de ensino, incluindo instituicdes de ensino
superior, e com grande parte das empresas que constituem o tecido empresarial regional.

A consciéncia de que o bom cumprimento dos objetivos inerentes a missdao da ESTG-IPLeiria passa,
obrigatoriamente, pela interacdo com o meio envolvente, determina que, iterativamente, estas
relacdes sejam fortalecidas, quer pela partilha de experiéncias, quer pela valorizacdo de
conhecimento.

Adicionalmente, a ESTG-IPLeiria assume um papel relevante no ambito da responsabilidade social,
participando e apoiando, diretamente e por intermédio dos estudantes que integra, causas civicas,
culturais e sociais, constituindo, assim, uma mais-valia social.

Internamente, atendendo a organica inerente ao Instituto Politécnico de Leiria, a ESTG-IPLeiria e as
restantes unidades organicas partilham varios servicos e organizam, em conjunto, atividades diversas.
Estas partilhas potenciam uma enriquecedora troca de experiéncias e a formac¢do de uma visao global

de toda a Instituicdo.
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2.Enquadramento Interno

Visando responder as necessidades do mercado de trabalho, através da expansdo da capacidade de
resposta do ensino superior politécnico e, em particular, das vertentes de tecnologia e gestdo, foram
criadas, em 1985, pelo Decreto do Governo n.2 46/85, de 22 de novembro, diversas escolas superiores
por todo o pais, entre as quais a ESTG-IPLeiria.
A sua atividade académica teve inicio no ano letivo 1989/1990, no Convento de Santo Estevdo, em
Leiria, com trés cursos de bacharelato. Com o decorrer dos anos, alarga a sua oferta formativa e
relocaliza-se, em 1995, no Alto do Vieiro, hoje designado como Campus 2.
Atualmente, possui uma oferta formativa nas areas da tecnologia, da engenharia, das ciéncias
empresariais e das ciéncias juridicas, ministrando, para além de cursos técnicos superiores
profissionais, cursos de licenciatura e cursos de mestrado, acdes de formacao continua e cursos de
pds-graduacao.
A data de 23 de fevereiro de 2024 a ESTG-IPLeiria contava com um universo de 6 226 estudantes,
distribuidos da seguinte forma pelas diferentes formacgdes:

* 1115 estudantes em cursos técnicos superiores profissionais;

* 3801 estudantes em cursos de licenciatura;

* 1080 estudantes em cursos de mestrado;

* 92 estudantes em cursos de formacdo continua/pds-graduacdes;

* 138 estudantes em unidades curriculares isoladas.
A esta vertente formativa associam-se ainda as atividades de prestacdo de servigos, de investigacdo
cientifica e de transferéncia de tecnologia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico.
Considerando a importancia que reveste, é de salientar que a ESTG-IPLeiria é reconhecida como
Academia Cisco, Academia Microsoft, Academia Oracle, Academia EduNet/Phoenix Contact e

Academia VMWare, acolhendo ainda as primeiras Academias Siemens a escala mundial.
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2.1. Missao, Visao e Valores

Expressam-se na missdao, na visdao e nos valores da ESTG-IPLeiria a sua matriz identitdria, a sua
orientacdo para o futuro e os valores que a caracterizam, ja resumidos no Plano Estratégico da ESTG-
IPLeiria de 2012. Estando orientada para a investigacao cientifica e para a transferéncia e valorizacao
do conhecimento cientifico e tecnolégico em diferentes areas, a ESTG-IPLeiria tem como missao
“formar pessoas altamente qualificadas, numa perspetiva interdisciplinar e num contexto de
exceléncia, com capacidade de adaptacdo a mudanga, promover a investigacdo, inovacdo e
empreendedorismo e a aprendizagem ao longo da vida, sendo uma forca motriz de desenvolvimento
regional numa perspetiva global” (Plano Estratégico da ESTG, 2012). Para cumprir esta missdo, tem a
ESTG-IPLeiria como visdo ser reconhecida pela qualidade da formacdao ministrada e pela relevancia da
producdo cientifica, sendo referéncia em termos de transferéncia de conhecimento e tecnologia
nacional e internacional, e por proporcionar uma elevada taxa de empregabilidade aos seus
diplomados.

Assim, a missdo e a visdo sdo sustentadas pelos valores da ESTG-IPLeiria, através do desenvolvimento
de capacidade critica e do espirito de iniciativa, inovador e empreendedor, mantendo a sua unidade e
coesdo. E através dessa base que se vé como uma unidade orgénica de exceléncia, onde o rigor e a

transparéncia estdo presentes a cada passo.
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2.2. Estrutura Organizacional

Nos termos do disposto no art.2 2.2 dos Estatutos da ESTG-IPLeiria?, e em conformidade com o
preceituado nos Estatutos do Instituto Politécnico de Leiria, em particular no art.2 59.92, a ESTG-IPLeiria
detém poder regulamentar préprio e goza de autonomias estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural
e administrativa, podendo vir a ser dotada de autonomia financeira. Por ser assim, cumpre a

ESTG-IPLeiria desenhar a sua organica funcional interna que se apresenta na Figura 1.

Coordenagdo de - Conselho Técnico- . Conselho de
Conselho Pedagdgico e Diretor
Cursos Cientifico Representantes
|
| 1 ]
Coordenadores de Laboratsrios e Departamentos Diretor de Servigos
Ciclos de Estudos Centros de Recursos P <
Comissao Cientifico- Coordenador de Secretariado dos Secretarlado~ de Pos-
Pedagdgica | Departamento Orgdos —J| Graduacdese
Formagdo Continua
| | Conselho de Servigo de | 1| Servigo de
Departamento Aprovisionamento Expediente e Arquivo
- Gabinete de Apoio a
Plenario de . . L
— Servigos Gerais = Investigacdo e
Departamento k
Desenvolvimento

Gabinete de Apoio Gablpet~e de
Juridico - Avaliagdo e
Acreditagdo
Gabinete de Estégios Gabinete de Imagem
e Acompanhamento |- e RelagGes com o
Profissional Exterior
Gabinete de
Organizagdo —— Avaliagdo Docente *
Pedagogica

Internacional * |

* em processo de criagdo dos respetivos gabinetes.
Figura 1 - Organograma funcional da ESTG-IPLeiria

2 Homologados pelo Despacho n.2 7768/2016, de 14 de junho, e publicados em Didrio da Republica, 2.2 série,

n.2 112.
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2.3. Recursos

2.3.1. Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2023, estavam afetos a ESTG-IPLeiria 411 docentes, perfazendo 325,2 ETI (79,1%
do numero de docentes). A este nimero acresce 1 docente aposentado com acordo de colaboragao
com a ESTG-IPLeiria.

Nessa data, a distribuicdo do corpo docente por categoria e por departamento era a apresentada na

tabela seguinte (Tabela 1).

Tabela 1 - Distribuig¢do do corpo docente, por categoria e por departamento, a 31 de dezembro de 2023

Categoria/ Departamento GE | DMAT TOTAL
Professor Coordenador Principal 0 0 0 1 1 1 0 0
Professor Coordenador com Agregacao 0 1 1 0 0 1 0
Professor Coordenador 1 3 4 10 8 7 4 40
Professor Coordenador Convidado 0 0 0 0 1 0 1
Professor Adjunto 6 10 12 29 48 29 32 22 188
Professor Adjunto Convidado 0 6 0 5 6 5 16 0 38
Assistente 0 0 0 0 2 0 1 0 3
Assistente Convidado 2 12 0 22 48 25 16 7 132
Monitor 0 0 0 1 0 2 0 0 3
TOTAL de DOCENTES 9 32 15 63 115 70 74 33 411
TOTALem ETI 7,75 23,95 15 :47,55: 88,6 | 56,8 | 56,9 | 28,65 325,2

Fonte: Diregdo dos Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria.

Saliente-se que o numero referido ndo abrange 11 docentes: 1 por estar a gozar de licenga sem
vencimento, 1 por estar a exercer funges publicas noutros organismos, 7 por exercerem fungdes
noutras unidades organicas do Instituto Politécnico de Leiria e 2 por terem suspendido o seu contrato

de trabalho.

No que respeita a qualificagdo académica do corpo docente afeto a Escola, salienta-se que 56% possui
o grau de doutor (Grafico 4). Porém, esta percentagem sobe para 85,2%, se apenas atentarmos aos
docentes a exercer fungdes em tempo integral. Com efeito, o elevado nimero de contratacbes a
tempo parcial, pese embora necessario para fazer face as necessidades existentes, tem influenciado

diretamente a percentagem de doutores, fazendo-a diminuir.
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Paralelamente com as indicagGes supramencionadas, na mesma data, a ESTG-IPLeiria contava com 20
docentes com o titulo de especialista, 2 dos quais doutorados.

Como exposto no Grafico 4, apenas uma pequena parte de docentes afetos a ESTG-IPLeiria é
unicamente titular do grau de licenciado (19%), sendo, na maior parte dos casos, docentes

contratados a tempo parcial.

Pés-Graduagao
Licenciatura 7
79 2%
19%

Mestrado
95 outoramento
23% 230

56%

Fonte: Diregéo dos Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria.

Grdfico 4 - Corpo docente, por grau académico, a 31 de dezembro de 2023

A 31 de dezembro de 2023, encontravam-se afetos a ESTG-IPLeiria 7 investigadores, integrados nas

respetivas unidades de investigacdo, conforme tabela que segue:

Tabela 2 - Investigadores, por categoria e por unidade de investigagdo, a 31 de dezembro de 2023

Categoria / Unidade de Investiga¢io CARME Clic - LSRE-LCM

Investigador Doutorado

Investigador Auxiliar Doutorado 1 1 1 0 3
Investigador Auxiliar 1 1 0 1 3
7

Fonte: Diregdo dos Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria.

A ESTG-IPLeiria apresenta ao seu servico um total de 50 colaboradores ndo docentes, distribuidos por

categoria, conforme apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3 - Pessoal ndo docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2023

Cargos Dirigentes Diretor de Servigos 1
Técnico Superior Técnico Superior 25
Especialista de Informatica Especialista de Informatica 2
Assistente Técnico Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 12

Encarregado de Pessoal Auxiliar Encarregado de Pessoal Auxiliar 1
Assistente Operacional Assistente Operacional 8
50

Fonte: Diregdo dos Servigos de Recursos Humanos do Politécnico de Leiria.

Saliente-se que o numero referido ndo abrange 1 técnico superior, por se encontrar a exercer fungoes

noutra unidade organica do Instituto Politécnico de Leiria.

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO | 18



PLANO DE ATIVIDADES 2024 | ENQUADRAMENTO INTERNO

2.3.2. Recursos Materiais e Financeiros

Inserida no Campus 2 do Politécnico de Leiria, a ESTG-IPLeiria integra cinco edificios: Edificio A —
Edificio Pedagdgico; Edificio B — Servicos administrativos e académicos; Edificio C — Investigacdo e
projetos com o exterior; Edificios D e E — Edificios pedagdgicos. Nestes edificios estdo alojados 73
laboratdrios, especialmente equipados para satisfazer as necessidades cientificas e pedagdgicas dos
diferentes cursos ministrados pela ESTG-IPLeiria.

No Campus, estdo igualmente sedeadas a Escola Superior de Salde (ESSLei) a Direcdo de Servigos de
Documentacdo e Bibliotecas e a Biblioteca José Saramago, sendo que o espago conta, ainda, com
diversos parques de estacionamento e com varias estruturas exploradas pelos Servicos de A¢do Social,
onde funcionam cantinas, bares e snack-bares. Salienta-se, também, o facto de o Campus estar
protegido por um circuito fechado de televisdo e por sistemas de detecdo de alarme de intrusdo e
incéndio, tendo ao seu servi¢o duas centrais de vigilancia.

Com base nas particularidades dos recursos materiais mencionados, foi tracado o Plano de Seguranca
Interno que, obedecendo as regras legais em vigor, inclui equipas com formacdo especializada.

Por sua vez, no que respeita aos recursos financeiros, a ESTG-IPLeiria, enquanto unidade organica do
Instituto Politécnico de Leiria, ndo dispde de autonomia financeira. Assim, importa referir que os
respetivos orcamentos estdo agregados no orcamento daquele, nomeadamente no que concerne aos

montantes afetos a despesas com pessoal e com a aquisicao de bens e servicos.
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3. Oferta Formativa

No ano letivo de 2023/2024, a oferta formativa da ESTG-IPLeiria continua a ser altamente
diversificada, tanto no que respeita a natureza dos ciclos de estudo, como no que tange as areas
cientificas. Assim, no presente ano letivo, encontram-se em funcionamento 22 cursos de TeSP, 14
cursos de licenciatura e 19 cursos de mestrado, estando também em funcionamento diversos cursos

de pés-graduacao e vdrias acoes de formagdo continua.

No que diz respeito aos cursos de TeSP, ciclos de estudos com duracdo de quatro semestres e 120
ECTS, cabe referir que os mesmos sdo ministrados, em regime diurno e/ou pds-laboral, nas instalacées
do Campus 2 (Tabela 4). Considerando a relevancia da drea em causa para a Regido, é objetivo da
Direcdo apresentar, para o proximo ano letivo, o Curso de TeSP em Gestdo e Tecnologias Avancadas
em Recursos Minerais (GTARM) com um funcionamento distinto do que tem sucedido até a presente
data. Com efeito, pretende-se que o curso venha a funcionar nas instalacdes afetas a ESTG e, bem
assim, em Porto de Mds, nas instalacGes a disponibilizar pelo Municipio. Esta pretensdo assenta no
facto de o curso apresentar uma componente pratica que saird muito favorecida ao ser ministrada

junto das empresas que atuam na area dos recursos minerais.

Tabela 4 - Cursos Técnicos Superiores Profissionais em funcionamento na ESTG-IPLeiria no ano letivo 2023/2024

} Regime
Curso Técnico Superior Profissional . Pés-
Diurno Laboral
Andlise de Dados e Estudos de Mercado x
Apoio a Gestdo a) ¢) x
Automacao, Robdtica e Manutengdo Industrial x x
Ciberseguranga e Redes Informaticas %
Construgdo Civil x
Desenvolvimento Web e Multimédia b) x
Eletrdnica e Redes de Telecomunicagoes x
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética x
Fabricagdo Automatica c¢) X
Gestdo da Produgdo e da Qualidade d) X
Gestdo dos Negdcios Internacionais c) x
Gestdo e Tecnologias Avangadas em Recursos Minerais x
Programacdo de Sistemas de Informagdo a) x x
Projeto de Moldes ¢) x
Redes e Sistemas Informaticos e) x
Servigos Juridicos c¢) x
Sistemas Eletromecanicos x
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‘ Regime
Curso Técnico Superior Profissional | Pés-
Diurno
Laboral
Tecnologia Automovel x x
Tecnologias Informaticas x
Tecnologias Mecanicas e de Moldes x
Veiculos Elétricos e Hibridos x
Venda e Negociagdo Comercial ¢) x

a) Sem disponibilizagdo de vagas a partir de 2022/2023, no polo de Torres Vedras.

b) Ensino em metodologia PBL - Problem Based Learning.

c) Sem abertura de vagas em 2023/2024.

d) Segundo ano curricular a funcionar com a designagdo inicial - Gestdo da Qualidade.
e) Sem disponibilizagdo de vagas a partir de 2021/2022.

Relativamente aos cursos de licenciatura, com duracdo de seis semestres e 180 ECTS, a funcionar nos
regimes diurno e pds-laboral, sdo atualmente ministrados 15 cursos, conforme apresentado na Tabela

5.

Tabela 5 - Licenciaturas em funcionamento na ESTG-IPLeiria no ano letivo 2023/2024

Curso de Licenciatura Regime
Diurno Pés-Laboral
Administragdo Publica x
Biomecanica x
Contabilidade e Finangas x
Engenharia Automovel x
Engenharia Civil x
Engenharia da Energia e do Ambiente %
Engenharia e Gestdo Industrial x
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores a) x x
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (regime noturno) x
Engenharia Informatica x x
Engenharia Mecanica x x
Gestado x x
Jogos Digitais e Multimédia b) x
Marketing x
Solicitadoria % x

a) Sem abertura de vagas para o regime pds-laboral, desde o ano letivo 2022/2023.
b) Curso a funcionar em lingua inglesa.

No que concerne aos cursos de mestrado, estdo em funcionamento 19 cursos, 14 a funcionar
unicamente em lingua portuguesa, dois apenas em lingua inglesa e trés simultaneamente em lingua
portuguesa e em lingua inglesa, em regime diurno e/ou pds-laboral, havendo um a funcionar em
regime b-learning (Tabela 6). Estes ciclos de estudo tém, tipicamente, a duracdo de dois anos, a que

correspondem 120 ECTS, existindo, contudo, os cursos de mestrado em Contabilidade e Fiscalidade,
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em Empreendedorismo e Inovacdo e em Gestdo, que tém a duragdo de trés semestres, aos quais

correspondem 90 ECTS.

Tabela 6 - Mestrados em funcionamento na ESTG-IPLeiria em 2023/2024

Curso de Mestrado N " DR Regim(?
Portugués Inglés Diurno P&s-Laboral

Administragdo Publica x x
Ciberseguranca e Informatica Forense x x x
Ciéncia de Dados x x
Contabilidade e Fiscalidade x x
Controlo de Gestdo x x
Empreendedorismo e Inovagao x x
Engenharia Automovel x x
Engenharia Civil - Construgdes Civis x x x
Engenharia da Concec¢do e Desenvolvimento do Produto x x
Engenharia da Energia e do Ambiente x x
Engenharia Eletrotécnica x x x
Engenharia Informatica - Computagdo Mével x x x

Engenharia Mecanica - Producgdo Industrial x x
Engenharia para Fabricacdo Digital Direta x x
Finangas Empresariais x x
Gestdoa) x x x
Marketing Relacional b) x x
Negdcios Internacionais x x
Solicitadoria de Empresa x x

a) Sem abertura de vagas para o regime pds-laboral, desde o ano letivo 2022/2023.
b) Curso a funcionar em regime b-learning.

Importa destacar, ainda, que, neste momento, estd a decorrer a segunda edicdo do curso de
doutoramento em Fabrico Digital Direto para as Industrias dos Polimeros e Moldes, em parceria com
a Universidade do Minho, prevendo-se o inicio da terceira edi¢do no presente ano letivo. Este
programa, na sua primeira edi¢cdo, contou com 10 estudantes inscritos e na segunda conta com 9

estudantes.
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No que respeita aos cursos de pds-graduacdo, conforme indicado na Tabela 7, encontram-se em

funcionamento dois cursos que terao continuidade em 2024:

Tabela 7 — Curso de Pds-Graduagdo em funcionamento, com continuidade em 2024

Curso de Pés-Graduagao Edigao Propina N.2 alunos
Pés-graduagdao em Marketing Digital a 2500 € 20
Pés-graduagdo em Desenvolvimento Regional e Local 1.2 2000 € 26

Fonte: Secretariado de Pds-Graduagbes e Formagdo Continua da ESTG.

Relativamente a novas edicOes, prevé-se que, em 2024, se iniciem os

constantes da Tabela 8.

Tabela 8 — Cursos de Pés-Graduagdo previstos para 2024

cursos de pds-graduacgao

o
Curso de Pés-Graduagao Propina N.
alunos
Gestdo de Projetos 72 Edicdo 7.2 2150€ 20
Sistemas Integrados de Gestdo 72 Ed. 7.2 2100 € 16
Registos e Notariado 52 Edicao 5.2 1150€ 45

Fonte: Secretariado de Pés-Graduagbes e Formagdo Continua da ESTG.

No que diz respeito a cursos de formagao continua, previsivelmente, em 2024, e de acordo com as

necessidades detetadas, irdo decorrer os indicados na Tabela 9:

Tabela 9 - A¢bes de formagdo continua previstas para 2024

N.2 minimo de

C de F a Propi
ursos de Formagdo ropina formandos

Curso de formagao em Automacao, Planeamento e Execu¢do de Projetos de Estruturas 500 20
LIGHT STEEL FRAMING (22 Edicdo)
Curso de Preparagao para o exame de Acesso a Ordem dos Solicitadores e Agentes de

~ . 300 € 16
Execugdo (72 edigdo)
Formagdo Avangada em Administragdo de Condominios (42 Edigdo) 120 € 13
Formagdo Avangada em Contraordenagdes (72 Edigdo) 100 € 15
Formagdes de Matematica Acreditadas (CCPFC) 47 € 50

Fonte: Secretariado de Pés-Graduagbes e Formagéo Continua da ESTG.

Importa ainda referir que, no ambito da Regional University Network — European Union (RUN-EU) 2.0,

serdo oferecidos varios cursos de curta duracdo e de diferentes naturezas. Neste particular, prevé-se
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que a ESTG-IPLeiria possa participar na criacdo de Short Advanced Programmes (SAPs), Massive Open
Online Courses (MOOCs) e Collaborative Online International Learning (COILs), que serdo
especialmente direcionados aos estudantes das entidades do consdrcio, permitindo, em alguns casos,

a participacdo do publico em geral.
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Eixo | — Pessoas

Il. Orientagcdo Estratégica: Objetivos Estratégicos e Obijetivos

Operacionais

Neste capitulo, é apresentada a orientagdo estratégica da ESTG-IPLeiria, estruturada a partir de

cinco eixos: Pessoas, Ensino e Formagdo, Organizacdo, Investigacao e Internacionalizacdo. Para

cada eixo, sdo indicados os objetivos estratégicos associados, num total de quinze obijetivos,

conforme ilustrado na Figura 2.

Pessoas Ensino e Formagao Organizagao
' 3 s 3
OE1 OE5 ( h
Fortalecer a relagdo entre Oferecer formagdo
Estudantes e especializada e distinta
Empregadores OE10
)
OE6 Melhorar a organizagdo
. il
1t
OE2 Melhorar a Qualidade do interna
Estimular a agdo dos Ensino
Estudantes em atividades
de interesse académico OE7 \ ),
Aumentar a captagdo dos
)
melhores estudantes e N
OE3
Valorizar todos os )
Colaboradores OEs
Aumentar o potencial de OE11
~— o
empregabilidade Aumentar o
reconhecimento
( ) nacional e internacional
OE4 OE9
Fomentar a

consciencializagdo social

. J/

Consolidar acreditagdes e
certificagdes
\ 7

. /

EIXO IV

Investigacao

)

OE12

Incrementar a produgédo
cientifica de qualidade

—
)

OE13

Promover a partilha e
valorizagdo do
conhecimento

)

OE14
Contribuir para o
desenvolvimento
regional e nacional

—

Figura 2 - Eixos de orientagdo e objetivos estratégicos

EIXOV

Internacionalizagdo

OE15

Intensificar o suporte a
Internacionalizagdo

Cada um destes 15 objetivos estratégicos desenvolve-se, ao longo deste documento, através da

definicao de objetivos operacionais, para os quais sdo determinadas a¢Ges e metas para 2024,

sendo, igualmente, especificados os respetivos indicadores de monitorizagao.

Os eixos de orientagdo estratégica do presente plano contemplam o horizonte temporal do

mandato da presente dire¢do, pelo que os objetivos estratégicos tém uma dimensao plurianual.
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EIXO | — Pessoas

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer a relagdao entre Estudantes e Empregadores

Objetivos Operacionais:

. Desenvolver agbes de inser¢cdo de Estudantes no mercado de trabalho e estabelecer
pontes entre Estudantes e entidades empregadoras. Visa-se promover, por um lado, a¢des
e eventos com o objetivo de melhorar a preparagao para a inser¢ao no mercado de trabalho
e a relagao com empresas e, por outro lado, as formagdes centradas nas especificidades
requeridas pelo tecido empresarial.

. Alargar os protocolos ja estabelecidos a outras areas de formacgdo, cimentando o seu
funcionamento, e promover acdes em estreita articulagdo com ordens profissionais.

. Promover a proposta de projetos, de estagios e de teses de Mestrado, em conjunto com
empresas, de forma a incluir na cultura dos Estudantes as vicissitudes inerentes a projetos
reais e as necessidades do mercado.

Acdo Indicador de monitorizagdo Meta 2024
Promogio de agbes/eventos direcionadas para a inser¢do no
mercado de trabalho.

Realizagdo de visitas dos Estudantes as empresas para, em
contexto real, melhor perceberem as necessidades laborais, N.2 de visitas a empresas 20
assim que as condigdes de satide e de seguranga o permitam.
Realizagdo de ag¢des de esclarecimento com as ordens

N.2 de a¢des/eventos 2

A N.2 de seminarios 3
profissionais.
Desenvolvimento de projetos de fim de curso, de estagios e de o . Pelo menos 200
. N.2 estudantes envolvidos
teses de mestrado com o envolvimento de empresas. estudantes
Aumentar o nimero de protocolos com empresas que N.© de Protocolos Pelo menos 50 novos
potenciem a integrac¢do/participagdo dos nossos estudantes ’ protocolos

Plano orientador de iniciativas estratégicas
e Desenvolver acGes de preparacdo para a inser¢do de Estudantes no mercado de
trabalho.
e Estabelecer pontes entre Estudantes e entidades empregadoras.
e Promover a¢des de formagdo para a insercdao no mercado de trabalho.
e Promover a relagdo com as empresas.
e Promover formacgGes centradas nas especificidades requeridas pelo tecido empresarial.
e Alargar os protocolos ja estabelecidos a outras dreas de formacao.
e Promover agdes em estreita articulagdo com ordens profissionais.
e Continuar a envolver empresas e outras entidades na proposta de projetos académicos.
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Objetivo Estratégico 2

Estimular a a¢dao dos Estudantes em atividades de interesse académico

Objetivo Operacional:

. Incentivar a participacdo dos estudantes em atividades académicas, apoiando encontros
nacionais com estudantes de outras instituicdes de ensino superior e incentivando a sua
participacao em diversas atividades da Escola e em a¢g6es com a comunidade envolvente.

Agdo ‘ Indicador de monitorizagdo Meta 2024
Apoiar a realizagdo de encontros nacionais de Estudantes das
varias instituicdes de Ensino Superior.

Incentivar a participacdo dos Estudantes em iniciativas
organizadas e coorganizadas pela ESTG-IPLeiria (Dia Aberto,

N.2 de eventos Pelo menos 1 evento

Pelo menos 5 em

. = . T ~ N.2 de estudantes envolvidos média no total das
Academia de Verdo, Um Dia@ESTG, iniciativas de promogdo dos iniciativas
cursos, etc...).
Sensibilizar os Estudantes para a participagdo em causas sociais. N.2 de agdes promovidas Pelo menos 2 agdes

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Apoiar encontros nacionais de Estudantes.

e Envolver Estudantes no auxilio a preparacdo e execugao de atividades da Escola.

e Incentivar a participacdo e envolvimento dos Estudantes em acbGes com e para a
comunidade.
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Objetivo Operacional:

. Valorizar todos os Colaboradores e adequar o respetivo niimero as necessidades da
ESTG-IPLeiria, implementando mecanismos de acompanhamento das fungdes e objetivos
estabelecidos e pugnando pela adequagdo do nimero de Colaboradores docentes e
técnicos e administrativos as necessidades académicas e administrativas da Escola.
Agdo ‘ Indicador de monitorizagao Meta 2024
N.2 de concursos para
Colaboradores técnicos e 3
Pugnar pela abertura de concursos para Colaboradores administrativos
docentes, investigadores, técnicos e administrativos em areas N.2 de concursos para 25
fundamentais para o bom funcionamento das atividades da Colaboradores docentes
ESTG-IPLeiria. N.2 de concursos para
Colaboradores 5
investigadores
Colaboracio e promog&o das iniciativas ludicas/sociais L
. N.2 de iniciativas 3
promovidas pelos Colaboradores.
Promogao do acesso dos Colaboradores a pés-graduagées e
~ . L 3 . . N.2 de Colaboradores
formagGes ministradas na ESTG-IPLeiria, incluindo a inscricdo em i 15
. envolvidos
UC isoladas.
Promogao de iniciativas de formagdo pedagodgica dirigidas ao
N.2 de eventos 1
corpo docente.

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Adequar o numero de Colaboradores as reais necessidades da ESTG-IPLeiria.

e Valorizar o curriculo e o conhecimento dos Colaboradores, garantindo que existam
vagas para os mesmos nas formacdes, nos cursos de pds-graduacao decorrer na Escola
e em unidades curriculares isoladas dos cursos que fazem parte da oferta formativa da

ESTG.

e Promover iniciativas de formagao pedagdgica destinadas aos Colaboradores docentes,
em conjunto com o Conselho Pedagdgico e com o SAPE.

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO | 28



PLANO DE ATIVIDADES 2024 | ORIENTAGAO ESTRATEGICA
Eixo | — Pessoas

Objetivo Estratégico 4

Fomentar a consciencializa¢ao social

Objetivo Operacional:

. Apoiar a¢bes de sensibilizacdo de salide publica, de consciencializagdo social e de
bem-estar, contribuindo para a melhoria de condigdes de vida e satisfagdao da comunidade
envolvente.

Agao ‘ Indicador de monitorizagao Meta 2024
Promogao de agdes de sensibilizagdo para a saude publica e N
N.2 de agBes 2

bem-estar.
Desenvolvimento de ag¢6es de promogdo da sustentabilidade, N

can . L. L N.2 de agBes 2
eficiéncia energética e economia circular.
Potenciagdo da integragdo dos Estudantes da ESTG-IPLeiria em N.2 participagdes em )
atividades civicas e culturais da regido. atividades
Organizag¢do de eventos com ligagdo ao publico em geral (aulas

. L. N.2 de eventos 150

abertas, workshops, conferéncias, seminarios).

Plano orientador de iniciativas estratégicas

Sensibilizar a comunidade académica para questées prementes de saude publica e
bem-estar.

Promover agdes dirigidas a Academia e ao tecido empresarial regional, nomeadamente
sobre sustentabilidade, eficiéncia energética e economia circular.

Desenvolver acGes de integracdo dos Estudantes da ESTG-IPLeiria em atividades civicas
e culturais da regiao.

Aumentar a interacdo com a sociedade.

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO | 29



PLANO DE ATIVIDADES 2024 | ORIENTAGAO ESTRATEGICA
Eixo | — Pessoas

Atividades previstas

Na persecucdo dos objetivos apresentados neste Eixo, e procurando contribuir para a respetiva
concretizacdo, a ESTG-IPLeiria tem previstas algumas atividades, de natureza diversa. Na Tabela
10, as atividades previstas sdo genericamente apresentadas, verificando-se que tal diversidade
de propostas se reveste de uma indole quer tedrica quer pratica, respondendo a diferentes

necessidades e objetivos.

Tabela 10 - Atividades previstas para 2024

CiénciAP - 2.2 sessdo

Xl Jornadas de Direito do Consumo- "Inteligéncia Artificial e Consumo"

IV Congresso Internacional de Contabilidade Publica - (coorganizagdo ESTG e OCC)

Dia Aberto 2024

IX Intercambio Luso-Franco-Belga - “IX Exchange Programme for students of Paralegal Studies, Law for
Solicitors, and Public Administration”

Jornada sobre o estudo da marcha - (ESTG, empresa Gameiros, com uma pequena participa¢do da
Sociedade Portuguesa de Biomecanica)

JOCLAD
XXVIII Conferéncia de Fiscalidade de Contabilidade

Conferéncia de Marketing

12.2 edigdo - International Week on Sustainability

XXVII Conferéncia Anual de Gestao

VIl Convengdo de Administragdo Publica

4th International Conference on Water, Energy, Food and Sustainability - ICOWEFS

2nd Young Scholars International Conference on Enterprise Law (YSICEL)

Simpdsio em Aplicagdes de Andlise de Dados e Estudos de Mercado

Churrasco Semana Internacional do Politécnico de Leiria
Congresso Anual APDR 2024 - CARME
10.2 edigdo da Academia de Verdo ESTG

Conferéncia Internacional Regional Helix'24

16.2 edigdo do evento Mat-Oeste e 16.2 edigcdo dos Prémios Pedro Matos “Matematica em Movimento"

XXIII Congresso Internacional Ciéncias Juridicas-Empresariais - CICJE

Agdes “Um dia@ESTG-Leiria”

Jornadas Pedagdgicas/semindrios/Feiras vocacionais dos varios cursos da ESTG

Aulas Abertas/Seminarios/Ciclos de Debates/Mesas Redondas

Fonte: Gabinete de Imagem e Relagées com o Exterior.
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EIXO Il - Ensino e Formacgao

Objetivo Estratégico 5

Oferecer formacgao especializada e distinta

Objetivo Operacional:

. Promover, por um lado, as agdes de formagao para a inser¢ao no mercado de trabalho e a
relacio com empresas e, por outro lado, as formag¢Ges avangadas, de curta duragao,
centradas nas especificidades requeridas pelo tecido empresarial.

. Oferecer cursos de doutoramento centrados nas necessidades especificas do tecido
empresarial.

. Avaliar o grau de satisfacdao das entidades empregadoras face as formagoes lecionadas,
promovendo a ligacdo as entidades empregadoras e as associagdes empresariais.

. Potenciar a consolidagdo dos cursos ministrados na ESTG-IPLeiria, através da melhoria
continua da oferta de cursos de formagao continua e pés-graduada.

Agdo Indicador de monitorizagao Meta 2024

Promogao de agoes de formacgdo direcionadas para o mercado

de trabalho. N.2 de agdes de formagdo 5
Submissdo a A3ES de novos Cursos de Doutoramento N.2 de Cursos 3
Planeamento de formagdo centrada nas especificidades do Especificidade da oferta Alterar programas de 1
tecido empresarial. formativa curso de TeSP

. . . Especificidade da oferta Propor 1 novo curs? df
Promogao de Cursos de Mestrado diferenciadores mestrado em associagdo

formativa
(RUN-EU)

~ - . N.2 de reunides, em média,
Promogado de reunides com entidades empregadoras. 15
por departamento

Promogao de reunioes com os representantes das associacoes .
L. N.2 de reunides 2
empresariais.

N.2 de formagdes creditadas 10

N.2 de cursos de
pés-graduacgdo e de 12
formagdo continua

Organizagao de cursos de formagdo pés-graduada e continua.

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Promover acbes de formacdo direcionadas para o mercado de trabalho.

e Promover cursos de doutoramento e formagdes avangadas de curta duragao centradas
nas especificidades requeridas pelo tecido empresarial

e Promover reunides com as entidades empregadoras para avaliar o grau de satisfacdo
face as formacgGes ministradas.

e Promover reunides com as associacbes empresariais para avaliar o grau de satisfacdo
face as formacgGes ministradas.

e Organizar cursos de formagdo pds-graduada e continua.
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Objetivo Estratégico 6

Melhorar a Qualidade do Ensino

Objetivos Operacionais:

. Promover o sucesso escolar, diligenciando no sentido de adequar o numero dos
estudantes as especificidades dos cursos e das respetivas unidades curriculares e de detetar
estudantes em risco de abandono, desenvolvendo medidas para o seu acompanhamento.

. Potenciar a consolidagdo dos cursos ministrados na ESTG-IPLeiria, através da melhoria
continua da oferta formativa, em todos os ciclos de estudo.

Agao Indicador de monitorizagao Meta 2024

Todas as turmas com
Adequagdo do nuimero de estudantes as especificidades dos | NUmero de estudantes por ,
5 nimero adequado de
cursos e respetivas UC. turma
estudantes
Estreita colaboragdo com o SAPE e outros servigos NuUmero de reunides 30
Requalificacdo de espacos laboratoriais. N.2 de intervengbes 2
Promog¢do de jornadas pedagégicas, semindrios ou eventos
imil N.2 de eventos 10
similares.

Plano orientador de iniciativas estratégicas

Adequar o nimero de estudantes as especificidades dos cursos e das respetivas UC,
otimizando o numero de estudantes por turma/sala.

Implementar medidas para a captacdo de estudantes com médias elevadas.

Colaborar com o SAPE e com outros servicos com o objetivo de encontrar as melhores
solucdes para os estudantes cujas dificuldades identificadas carecem de plano de acao.
Requalificar espacos laboratoriais com vista a sua modernizacdo e melhoria de
condicdes.

Promover jornadas pedagdgicas, semindrios ou eventos similares (incluindo
workshops).
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Notas relevantes

No ambito do presente objetivo estratégico, salienta-se a previsdao de ac¢des diversificadas, a

saber:

* Acolhimento aos estudantes do 1.2 ano

No inicio do ano letivo, a ESTG-IPLeiria, em articulagcdo com os servicos do Politécnico de Leiria
(Direcdo dos Servicos Académicos, Direcdo de Servicos de Documentacao e Bibliotecas, Servico
de Apoio ao Estudante, Direcdo de Servicos Informaticos, Direcdo de Servicos Técnicos e
Servigos de Acdo Social), promove apresentagdes gerais onde salida os novos estudantes e lhes
da as boas-vindas, explicita o funcionamento da escola e informa sobre os servicos disponiveis,
os horarios, a localizagdo e os contactos a utilizar para as diferentes necessidades. A esta reunido
geral segue-se a reunido especifica de cada curso com os respetivos coordenadores, que visa

dar conta das principais informacdes relativas aos cursos em que se matricularam.

* Teste de nivelamento de Inglés

Com a realizagdo obrigatdria do teste de nivelamento, que decorre no inicio do ano letivo, sdo
aferidas as competéncias linguisticas dos estudantes. Nessa sequéncia, os estudantes
frequentam a UC no nivel adequado aos seus conhecimentos, enriquecendo o seu curriculo e
possibilitando a existéncia de turmas mais homogéneas. Note-se, porém, que, para aprovar a

UC, o estudante de licenciatura deve obter o nivel B1 (utilizador independente — intermédio).

* Plano de Agdo para a Matematica

Trata-se de um plano especifico para os cursos cujo plano de estudos inclui as UC de
Matematica/Analise Matematica/Métodos Quantitativos.

O plano destina-se a estudantes que tenham dificuldades na formacao de base em Matematica.
A Matematica Geral A (estudantes de Engenharias e de Biomecanica) e a Matematica Geral B
(estudantes de Contabilidade e Finangas, Gestdo e Marketing), permitem que os estudantes
adquiram bases fundamentais para frequentarem com sucesso as UC dos seus cursos.
Aprovando neste plano, podem os estudantes frequentar as UC de Matematica ou Métodos
Quantitativos no 2.2 semestre. Para além destes estudantes, outros poderao frequentar as UC
no 2.2 semestre, de acordo com os critérios fixados pelo Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e com
o numero de vagas disponiveis. Relativamente aos TeSP, os estudantes tém oportunidade de
frequentar a UC de Fundamentos de Matematica no 2.2 semestre, conforme os critérios

definidos pelo CTC e o nimero de vagas disponivel.
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* ETP - Estudante a Tempo Parcial:

A ESTG-IPLeiria permite aos estudantes, por motivos de organizacao de estudos, dividir o plano
curricular do seu curso por mais anos do que o plano pré-definido, diminuindo quer o nimero
de UC/ECTS, a que o estudante regularmente se teria de inscrever, quer o valor da propina anual.
Este plano, previsto no regulamento do ciclo de estudos, é desenhado com o apoio do respetivo

coordenador de curso e de um tutor atribuido por este.

* Informacdo sobre as taxas de sucesso/insucesso por UC

A Diregao faculta aos Coordenadores de Curso uma lista com informagao sobre as taxas de
sucesso/insucesso por UC dos semestres correspondentes no ano anterior.

Com esta informacdo, pretende-se que, observadas as taxas, a Comissdo Cientifico-Pedagdgica

elabore calendarios de avaliagGes considerando essas mesmas taxas.

* Servigo de Apoio ao Estudante

Além do apoio a componente letiva, é também prestado apoio institucional aos estudantes,
através do SAPE (Servico de Apoio ao Estudante). Trata-se de um servico do Politécnico de Leiria
gue tem como objetivo principal garantir o bem-estar dos estudantes atuando, para o efeito,
em dareas fundamentais e determinantes, como sejam, a do sucesso escolar e a do abandono.
Para atingir estes objetivos, em articulagdo com os Coordenadores de Curso e com a Diregao, o
SAPE concede apoio psicoldgico e psicopedagdgico aos estudantes. Este servico pode,
igualmente, orientar os estudantes para requererem um plano de pagamento das propinas
alternativo ao definido e para a possibilidade de beneficiarem de bolsas FASE (bolsas atribuidas
a estudantes com dificuldades financeiras e em risco de abandono, mediante a prestacdo de

algum tipo de trabalho num servico ou unidade organica do Instituto Politécnico de Leiria).

* Registo e acompanhamento dos estudantes com estatuto de NEE

Os pedidos de estatuto de estudantes com NEE sdo analisados com base nos comprovativos
remetidos pelos estudantes. Por vezes, é solicitado apoio ao SAPE, para definicdo de medidas
concretas de apoio. Nessa sequéncia, a Diregado informa os Coordenadores de Curso dos pedidos
dos estudantes, das eventuais medidas de apoio indicadas e das unidades curriculares nas quais
os estudantes se encontram inscritos, para articulacdo da informagdo com os professores
responsaveis das unidades curriculares. Sendo necessario, e de modo a acompanhar estudantes

com NEE que assim o exijam, a Direcdo relne com o elemento de contacto da Presidéncia do
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Instituto, com Coordenadores de Curso, colegas do SAPE e de outros servicos e, bem assim, com

os estudantes e, em casos especificos, com os familiares.
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Aumentar a captacao dos melhores Estudantes

Objetivo Operacional:

exceléncia.

eventos organizados na ESTG-IPLeiria.

. Continuar a elevar a qualidade do ensino e a adequa-la as necessidades do mercado,
implementando medidas para a captagdo de um maior nimero de estudantes de

. Melhorar a comunicagcdo com o exterior com o objetivo de dar mais visibilidade aos

Agdo Indicador de monitorizagao

Implementagdo de medidas para a captagdo de um maior
nimero de estudantes de exceléncia

N.2 de oferta de inscrigdes
para a Academia de Verdo da
ESTG-IPLeiria aos melhores
estudantes  das

secunddrias da regido

escolas

Meta 2024

Comunicagdo dos principais eventos organizados pela ESTG-
IPLeiria a comunidade envolvente através de diferentes meios

de comunicagao

N.2 de meios de comunicagdo

utilizados na generalidade

das divulgagdes

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Implementar medidas para a captacao de estudantes de exceléncia.

e Informar a comunidade, através das redes sociais, lista de e-mails institucionais e
parceiros de media, dos eventos organizados pela ESTG-IPLeiria que tenham impacto no
meio envolvente e incentivar a sua participacdo nestes eventos
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Objetivo Estratégico 8

Aumentar o potencial de empregabilidade

Objetivo Operacional:
. Continuar a elevar a qualidade do ensino e a adequa-la as necessidades do mercado,
implementando medidas para a melhoria continua da oferta formativa.

. Melhorar a comunicagdo com a comunidade académica, criando um meio de divulgagao

especifico para as ofertas de estagios e de empregos.

Agdo Indicador de monitorizagao Meta 2024

Promogado de reunides com as associagdes empresariais para =
. R o N.2 de reunides 2
perceber a necessidade de formagdo para novas profissoes.

Andlise dos planos de estudos e do funcionamento dos cursos de | N.2 de alteragGes a planos de
TeSP e da sua adequacdo ao tecido empresarial. estudos

Anilise dos planos de estudos de 1.2 e de 2.2 ciclo (cursos em
autoavaliacdo)

N.2 de planos analisados 9

. ) A N.2 de cursos de mestrado a
Consolidagdo da oferta formativa de 2.2 ciclo. . 16
funcionar, em ambos os anos

Publicagdo no site da
agenda de divulgagdo

Melhoria da comunicagao de ofertas de emprego e estagios
¢ preg & Agenda de divulgagdo (dependente da

propostos por empresas. L )
atualizagdo do site da

ESTG)

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Auscultar as associacdes empresariais quanto a existéncia de novas profissdes e formar
nesse sentido.

e Promover a melhoria continua da oferta formativa dos cursos TeSP e dos de 12 e 2.2
ciclo.

e Consolidar a atual oferta formativa de 2.2 ciclo.

e Apresentar nova oferta formativa ao nivel do 3.2 ciclo.

e Melhorar a comunicagdo de ofertas de emprego e de estagios propostos por empresas.
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Objetivo Estratégico 9

Consolidar acreditagoes e certificagoes

Objetivo Operacional:
. Diligenciar no sentido de ter toda a oferta formativa acreditada, sem condi¢des, nos
termos da lei, inclusivamente as novas propostas de cursos de 3.2 ciclo.

. Incrementar os processos de certificagao da oferta formativa por entidades certificadoras,
sejam elas ordens profissionais ou outras associacoes de classe, com competéncia
reconhecida para este fim.

. Promover a oferta de agbes de formacdao continua de professores, devidamente
acreditadas.

Agdo Indicador de monitorizagao Meta 2024
= _— N.2 de cursos acreditados
Promogao do processo de acreditagdo de cursos. Todos

sem condigGes

Promogado do processo de acredita¢do de agdes de formagao

3 N.2 de agBes acreditadas 9
continua.
Promogao do processo de renovacdo do selo de qualidade EUR- N.2 de cursos com a 3
ACE. acreditagdo renovada

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Promover o processo de acreditacdo de cursos, nos termos da lei.

e Promover o processo de acreditacdo de acdes de formacdo continua de professores,
pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacgao Continua.

e Promover o processo de renovacao do selo de qualidade EUR-ACE, atribuido pela Ordem
dos Engenheiros.
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Notas relevantes

e Certificagdo de Qualidade

A persecucdo do reconhecimento da qualidade das formagdes ministradas na ESTG-IPLeiria tem
sido, ao longo dos ultimos anos, uma medida implementada na area das engenharias, com os
processos de candidatura ao Selo de Qualidade EUR-ACE atribuido, em Portugal, pela Ordem
dos Engenheiros.

Atualmente, constatando a qualidade de toda a estrutura que compde o ensino e os recursos
da Escola, estdo distinguidos com o Selo de Qualidade EUR-ACE seis cursos, trés de licenciatura

e trés de mestrado, conforme apresentado na Tabela 11.

Tabela 11 - Cursos com Selo de Qualidade EUR-ACE

Duragao
Designacdo do Curso Data de atribuicdo da
atribuicao
Engenharia Civil Licenciado = 22 de outubro de 2019 5 anos
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores Licenciado 13 de outubro de 2022 6 anos
Engenharia Mecanica Licenciado 18 de maio de 2018 6 anos
Engenharia Civil - Construgdes Civis Mestre 22 de outubro de 2019 5 anos
Engenharia Eletrotécnica Mestre 18 de outubro de 2021 6 anos
Engenharia Informatica - Computagdo Movel Mestre 21 de maio de 2019 6 anos
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Objetivo Estratégico 10

Melhorar a organizagao interna

Objetivos Operacionais:

. Simplificar os procedimentos a adotar nas diversas acoes.

. Articular e otimizar os diversos servigos.

. Motivar os colaboradores, criando meios que facilitem a execug¢dao das tarefas e
promovendo a criagdo de oportunidades de formacgao.

. Melhorar as infraestruturas de suporte a atividade laboral, criando mais e melhores
condi¢des nos espacos destinados a estudantes, a docentes e aos demais colaboradores.

minimizem a replicagdo de tarefas

Acdo Indicador de monitorizagao Meta 2024
N.2 de procedimentos )

Avaliagdo e otimizagao de procedimentos inerentes aos atos de analisados

gestdo N.2 de procedimentos )
otimizados

Anilise da necessidade de criar novos procedimentos N.2 de procedimentos criados 2

Avallagacj das tarefas realizadas por cada servigo e a sua N.© de tarefas 5

adequag¢do a0 mesmo

Avaliagdo dos circuitos da informagao entre os servigos N.2 de circuitos 2

Criagdo de procedimentos de comunicagdo entre os servigos que N.¢ de procedimentos )

Atualizagdo do registo das NEE

Registo

Atualizagdo de todos

circulagdo no Campus

os registos

Realizagdo de reuniées com os Coordenadores de Departamento | N.2 de reunides 2
Realiza¢do de reuniées com os Coordenadores de Curso, por o .

. s N.2 de reunides 2
cursos e por areas cientificas
Divulgagdo sistematica dos eventos da Escola N.2 de meios de divulgagdo 4
Intervengdo para melhorar o estacionamento e a qualidade de ~

Intervengbes 1

Intervengdo nas infraestruturas de suporte a atividade
académica

N.2 de intervengGes

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Aferir e otimizar os procedimentos inerentes aos atos de gestao.
e Analisar a necessidade de criar novos procedimentos.

e Aferir as tarefas realizadas por cada servico e a adequacdo a natureza do mesmo.

e Aferir os circuitos da informacao realizados entre os servigos.

e Criar procedimentos de comunicagdo entre os servicos com o objetivo de minimizar a

replicacdo de tarefas.

e Fomentar a troca de opinides com coordenadores de departamento e de curso e com

docentes.

e Promover a divulgacdo sistematica dos eventos da Escola, através dos meios de
divulgacao digitais e pela comunicagao social.

e Intervir no sentido de melhorar a qualidade do estacionamento e circulagdo automovel

no Campus 2.
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Notas relevantes

e Infraestruturas e Equipamentos

Considerando o anteriormente referido a propdsito da ndo existéncia de autonomia financeira
da ESTG-IPLeiria, os montantes disponiveis para intervencdes ao nivel das infraestruturas e para
aquisicdo de bens e equipamentos estdo sujeitos a aprovagao da Presidéncia. Ndo obstante essa
condicionante, é intencdo da ESTG-IPLeiria pugnar pelo melhoramento das infraestruturas de
suporte a atividade laboral, concretamente através do desenvolvimento das seguintes

intervencdes (Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada.):

Tabela 12 - Investimentos em infraestruturas previstos para 2024

Local Custo Grau de
Estimado Prioridade

Aquisicdo e instalagdo de equipamento de alimentagdo ininterrupta,
. ~ L . L 5.000,00€ 3
para alimentagdo dos circuitos de energia estabilizada
; Criagdo de zona isolada, em vidro, no Laboratdrio de Anélise
= Instrumental, para o técnico que dd apoio as atividades. Pretende-se
5 - . 15.000,00€ 2
w melhorar as condigdes de trabalho e garantir a presenga permanente
de um técnico no laboratério.
Intervenca r lificaca fach lateral rior (jun
tervengao lde equalificagdo da fachada lateral exterior (junto ao 100.000,00€ 1
acesso de saida do parque de acesso reservado)
g Reconversdo e ampliagdo do Edificio C para instalagdo de uma
.g Infraestrutura Cientifica, Tecnoldgica e de Transferéncia do 1.000.000,00€ 1
2 Conhecimento, incluindo salas do piso 0
o
.0
& Criagdo de 3 novos laboratérios com computadores (andar -1) 90.000,00€ 1
8
w Substituicdo da pala da entrada do edificio. 2.500,00€ 3
3
£
w Aquisicdo e instalagdo de espelho nos degraus da escada do edificio 1000,00€ 3
Reparagdo do chiller e das infraestruturas de climatizacdo - Edificios A estimar 1
Ae D da ESTG. pela DST
Criacdo de caminho pedonal adaptado para pessoas com mobilidade A estimar 3
reduzida entre o edificio A e a cantina (zona do bosque) pela DST
Reparagdo e requalificagdo do acesso ao parque de acesso A estimar 1
9 reservado. pela DST
<1
§ Construgdo de Edificio Multiusos para eventos culturais e A estimar 5
desportivos. pela DST
Requ.alifk':agéo do espaco adjacente ao laboratério de Sistemas 20.000,00€ 5
Multitroficos Integrados
- A esti
Pintura exterior e interior dos edificios A, Be D estimar 2
pela DST
Renovagdo do revestimento e pintura dos pisos dos parques de A estimar 5
estacionamento pela DST
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Local Acdo Custo Grau de
¢ Estimado Prioridade

A estimar
Criagdo de locais de estacionamento para motas e bicicletas

pela DST
Construgdo de edificio pedagdgico 2.500.000,00€ 1

Notas: Grau de prioridade de 1 a 3, sendo 1 a prioridade mdxima. Valores sem IVA.

Todos os valores apresentados foram obtidos em or¢amentagdo prévia, sujeito a alteragdo.

Erro! Ligagdo invdlida.

No que respeita a aquisicdo de bens e de equipamentos, prevé-se a aquisicao, durante o ano de

2024, dos itens constante na Tabela 13.

Tabela 13 - Aquisi¢éo de equipamentos, consumiveis e outras agoes previstas para 2024

; Custo Grau de
| Estimado | Prioridade
a Computadores para laboratérios (100) 80.000,00€ 1
(V]
<
2
8
s
b
Computadores para laboratdrios (50) 40.000,00€ 2
Aquisicdo de mobilidrio para Sala de Atos 8.000,00€ 1
@ Colocagdo de vinis nas portas do piso 1 1.200,00€ 3
3
)
b
Reparagdo das persianas interiores dos gabinetes 2.500,00€ 2
Aquisicdo de computadores portateis e outros equipamentos
(tablet) para apoio aos servigos e adapta¢do dos postos de 8.500,00€ 1
trabalho
§ Aquisicdo de equipamento para apoio as aulas (mesas
§ digitalizadoras, webcams, equipamento de videoconferéncia, 100.000,00 € 1
© computadores portateis e desktop) — Edificios A, B, D e E.
Reparagdo da maquina de fresagem CNC 4.990,00 € 1
wn
§ Aquisicdo de projetores para as salas e gabinetes 5.000,00 € 1
Q . . .. T
C t tividades let d d
omponer'l Ies consumiveis para atividades letivas dos cursos da 20.000,00 € 1
ESTG-IPLeiria

Notas: Grau de prioridade de 1 a 3, sendo 1 a prioridade mdxima. Valores sem IVA.

Todos os valores apresentados foram obtidos em orgamentagdo prévia, sujeito a alteragdo.
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Objetivo Estratégico 11

Aumentar o reconhecimento nacional e internacional

Objetivos Operacionais:

. Estabelecer novas parcerias com centros tecnoldgicos/de investigacdo de empresas da
regiao e do pais, com vista a melhoria das condi¢bes de ensino e de investigacdo e com
reconhecimento por parte da industria.

. Dinamizar iniciativas de alcance nacional acerca da moderniza¢ao da industria por meio
das tecnologias de informagao e de comunicagdo eletrdénica.

. Estabelecer parcerias internacionais com vista ao reconhecimento internacional da oferta
formativa.

Agdo Indicador de monitorizagdo

Promogado da relagdo da ESTG-IPLeiria com a industria e com os
servigos do territdrio regional e nacional

Dinamizagdo de eventos sobre a modernizag¢do da Industria N.2 de eventos 2
Promogao da participagdo de Estudantes em competicées
nacionais e internacionais

Instituicdo de protocolos para aumentar a oferta formativa de
cursos de 22 ciclo para publicos especificos

Promogado de parcerias para o estabelecimento de graus
conjuntos e de formagdes de curta duragdo com ECTS N.2 de parcerias 4
reconhecidos

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Promover a relagdo da Escola com os centros tecnoldgicos e/ou de investigagdo das

N.2 de parcerias criadas 5

N.2 de participacGes 2

N.2 de protocolos 2

empresas.

e Dinamizar eventos que visam criar awareness e engagement no uso das tecnologias de
informacdo e de comunicacdo eletronica, na modernizacdo da industria do territdrio
regional e nacional.

e Promover a participacao de estudantes em competi¢des nacionais e internacionais.

e Estabelecer protocolos que permitam aumentar a oferta de cursos de 2.2 ciclo para
publicos especificos (Brasil, Equador, Panama e PALOP).

e Desenvolver novas parcerias para o estabelecimento de graus conjuntos, em particular
no contexto da RUN-EU.
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Notas sobre 6rgdos colegiais da ESTG-IPLeiria

Reconhecendo a importancia do envolvimento da comunidade académica nas decisdes de
gestdo, a Direcdo da ESTG-IPLeiria promove, nesse ambito, a efetiva participacdo dos diferentes
drgdos colegiais, quer Conselhos — Conselho de Representantes, Conselho Técnico-Cientifico e
Conselho Pedagdgico; quer 6rgaos nominais — Coordenadores dos Ciclos de Estudos e respetivas
comissdes cientifico-pedagdgicas e Coordenadores de Departamento. Além da participacao
destes drgdos, é promovida a participacdo da Associacdo de Estudantes e dos nucleos de
estudantes.

Os o6rgdos colegiais da ESTG-IPLeiria prosseguem a sua atividade e concretizam as suas
competéncias através da realizacdo de reunides. A previsdo do numero de reuniGes a realizar

pelos diferentes érgdaos em 2024 vem apresentada na Tabela 14.

Tabela 14 - Numero previsto de reunibes dos 6rgdos de gestdo para 2024

Orgaos de Gestdo N.2 de Reunides

Conselho de Representantes Reunides Ordinarias 3
Plenario - Ordinarias 12
Conselho Técnico-Cientifico Plenario - Extraordinarias 12a15
Comissdao Permanente 30235
Plenario 15
Conselho Pedagodgico
Comissao Permanente 6

Fonte: Conselho de Representantes, Conselho Técnico-Cientifico e Conselho Pedagdgico.

No ambito das suas competéncias, o Conselho de Representantes tem prevista a participagdo
do seu presidente nas reuniGes de preparacdo de cada semestre letivo, promovidas pela

Direcgao.

O Conselho Técnico-Cientifico, ao abrigo das suas competéncias, tem previstas as seguintes

atividades:

o Definir as condi¢des de acesso ao Concurso Nacional de Acesso e Ingresso no Ensino Superior
Publico;

e Elaborar a proposta de desdobramentos e agrupamentos de UC para o ano letivo 2024/2025;

e Elaborar as propostas para a definicdo das regras de distribuicdo de servico docente e de

contratacdo de pessoal docente convidado, a fixar pela Presidéncia;
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Emitir parecer sobre juris dos concursos especiais e de mudanca de curso (MPIC), reingresso
e transferéncia;

Emitir parecer sobre calendario escolar para o ano letivo 2024/2025;

Emitir pareceres sobre a nomeacao dos coordenadores de curso;

Emitir pareceres sobre os relatérios anuais de avaliagdo dos cursos;

Emitir declaracdo de interesse sobre realizacdio de eventos técnico cientificos na
ESTG-IPLeiria;

Emitir parecer sobre as candidaturas de estudantes titulares de curso do ensino secundario
estrangeiro;

Emitir parecer sobre proposta de Regulamento de Avaliacdo e Desempenho Docente;
Emitir parecer na proposta de Regulamento de Avaliacdo do Desempenho dos Docentes
(RADD);

Nomear juris para atribuicdo de creditacdao no ambito dos cursos ministrados na ESTG;
Nomear comissdes para avaliacdo de desempenho dos docentes de carreira, dos docentes
em periodo experimental e relatores dos docentes especialmente contratados;

Participar em reunides do Conselho de Coordenacdo da Avaliacdo dos Docentes;

Planear e efetuar a pronuncia sobre a criacdo de novos ciclos de estudos;

Efetuar pronuncia sobre abertura de concursos para recrutamento de pessoal docente de
carreira, aprovacao dos critérios de selecao e seriacdo e proposta de juris;

Efetuar prondncia sobre abertura de concursos de promocdo de carreira (Decreto-Lei
N112/2021 de 14 de dezembro), definicdo dos critérios de mérito absoluto e recolha dos
respetivos pareceres, aprovagdo dos critérios de selecdo e seriagdo e proposta de juris;
Efetuar pronuncia sobre todos os processos em que tal seja solicitado;

Efetuar pronuncia sobre a criagdo/extingdo de laboratdrios;

Efetuar pronuncia sobre a realizacdo de acordos e de parcerias internacionais;

Efetuar pronuncia sobre a revisdo de planos de estudos;

Efetuar pronuncia sobre a definigao de vagas para os cursos de TeSP, de 1.2 e 2.9 ciclos;
Efetuar pronuncia sobre os pré-requisitos exigidos para a candidatura a matricula e inscricao
de estudantes;

Indicar proposta de composi¢do de juris de provas e de concursos Académicos;

Indicar proposta de altera¢do ao elenco das provas de ingresso;

Indicar proposta de funcionamento de unidades curriculares em dois semestres;

Efetuar o reconhecimento de grau académicos estrangeiros para efeitos de admissdo a

cursos de 2.9 ciclo ministrados na ESTG.
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Tem igualmente previstas as seguintes atividades:

Definir metodologia para automatizar a criagdo do anuario cientifico da ESTG;

Elaborar o anuario cientifico para o ano civil de 2024;

Definir estratégias para otimizar o processo de criagdo e revisdao continua da DSD dos
departamentos.

Atualizar a lista de questdes frequentes (FAQ) do processo de Avaliacdo de Desempenho

Docente.

De acordo com as competéncias do Conselho Pedagdgico, estdo previstas as seguintes

atividades para o ano civil de 2024

Elaboracdo e implementacdo do Estatuto de tutoria e mentoria (pretende-se a
implementacdo a nivel institucional ou a nivel de UO no préximo ano letivo);

Reunido com Direcdo, Presidente do Conselho Técnico-Cientifico, Presidente da Associacao
de Estudantes e Coordenadores de Curso;

Reflexdo sobre alteragdes aos inquéritos pedagdgicos e sobre os relatdrios de autoavaliagao;
Criacdo de canal de comunicacdo das principais deliberacdes e recomendacdes para a
comunidade académica;

Promogdo de agdo de formagdo sobre os principais desafios colocados pela inteligéncia
artificial no processo de ensino-aprendizagem;

Promocao de acles especificas sobre saude mental;

Jornadas Pedagdgicas.

Uma nota particular para a atua¢do da Associagdao de Estudantes que, além do mais, analisa e

emite parecer sobre a criagdo de novos cursos (incluindo os de pds-graduagdo e de formagdo

continua) e sobre a alteragdo dos planos de estudo.
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EIXO IV - Investiga¢ao

Objetivo Estratégico 12

Incrementar a produgao cientifica de qualidade

Objetivos Operacionais:

. Promover praticas de investigagao técnico-cientifica, consultando os docentes para definir uma
estratégia de investigacao a médio prazo e criando mecanismos de discriminagdo positiva para a
producdo cientifica.

. Incrementar atividades de investigacido com financiamento externo, promovendo agbes de
divulgagcdo dos programas de financiamento disponiveis, incentivando a organizacdo de equipas
multidisciplinares para o desenvolvimento de projetos e promovendo a inclusdao de estudantes
em atividades de investigagao.

Agdo Indicador de monitorizagao Meta 2024

Consulta aos Coordenadores de Departamento e Orgdos da
Escola, bem como aos Coordenadores/Diretores das Unidades

s~ . s . o N.ed i6 1
de Investigagdo associadas a ESTG, para definir estratégia de € reunioes
investigacao
Promogao da inclusdo de estudantes bolseiros em atividades de .
s N.2 de estudantes bolseiros Pelo menos 25

investigacao

N.2 de equipas
multidisciplinares envolvidas Pelo menos 3
em projetos
N.2 de novos programas de
cooperagao

Organizagdo de equipas multidisciplinares para o
desenvolvimento de projetos

Promogao do acesso a redes de investigagdo internacionais

Promover a inscri¢do de estudantes em cursos de investigagdo

= X . ~ N.2 de novos inscritos 2
avanc¢ada em cooperagdo com as Ul sitas nas instalagdes da ESTG

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Consultar os Coordenadores de Departamento e os Coordenadores das Ul para definir a
estratégia de investigacdo para o ano de 2024.

e Iniciar os estudantes em atividades de investigagdo com atribui¢cdo de bolsas de investiga¢ao.

e Melhorar os meios de divulgacdo de bolsas de investigacdo na Escola.

e Organizar equipas multidisciplinares para o desenvolvimento de projetos.

e Fomentar o acesso a redes de investigacdo internacionais por meio de programas de
cooperagao institucionais.

e Desenvolver, pelo menos, 2 cursos de investiga¢do avangada em cooperagdao com as Ul sitas
nas instalagdes da ESTG.
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Objetivo Estratégico 13

Promover a partilha e valorizagao do conhecimento

Objetivos Operacionais:

. Melhorar a comunica¢ao com a comunidade académica, promovendo, por um lado, a divulgagao
sistemdtica dos diferentes eventos da Escola, direcionados para os estudantes e para a
comunidade académica em geral e, por outro lado, criando meios de divulgagdao mais especificos
para a divulgacao das atividades cientificas e de investigagao.

. Promover atividades de transferéncia de tecnologia e de investigagdo, criando meios de
divulgacdo das dreas de investigagao dos departamentos e respetivos docentes e promovendo a
divulgacao e a visibilidade da investigacao desenvolvida.

. Incentivar a publicacdo cientifica, a participagdo em projetos e a prestacdo de servigos, assim
como, estreitar as relagdes entre os centros de investigagao e a industria e servigos regionais.

Agdo Indicador de monitorizagao Meta 2024
Publicacs T
Publicagdo da agenda de divulgagao de atividades cientificas e de . - ublicagdo periédica da
investigacio Newsletter de divulgacdo newsletter (dependente da
Bac atualizagdo do site da ESTG)
Concecdo do portal de divulgacdo de atividades cientificas e de . o Publicagdo do . Eortal
investizacio Portal de divulgagdes (dependente da atualizagdo do
8as site da ESTG)
P.romc!;ao de .agoes de divulgagdo dos programas de N.2 de sesses 1
financiamento existentes
Promogao de ag¢des sobre sustentabilidade, eficiéncia energética, .
. N.2 de ag¢Bes 2
economia circular, etc.
p = - = — . —
romo;ao. da divulgagdo das atividades de investiga¢do N. de acdes 1
desenvolvidas

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e Publicar e divulgar periodicamente uma agenda de divulgacdo de atividades cientificas e de
investigagao.

e Conceber, desenhar e planear um portal de divulgacdo das atividades cientificas e de
investigagao.

e Promover a¢bes de divulgacdo, na comunidade docente da Escola, dos programas de
financiamento existentes.

e Divulgar online as valéncias de investiga¢do da Escola.

e Promover agdes dirigidas a academia e tecido empresarial regional sobre sustentabilidade,
eficiéncia energética, economia circular, etc.

e Promover a divulgagdo e visibilidade da investigacdo desenvolvida.
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Objetivo Estratégico 14

Contribuir para o desenvolvimento Regional e Nacional

Objetivos Operacionais:

. Estabelecer novas parcerias com centros tecnoldgicos/de investigacdo e empresas da regido e
do pais, criando ou participando na organizacdo de eventos que promovam o contacto com os
empregadores e a prestagao de servigos ao exterior.

Acdo Indicador de monitorizacdo Meta 2024
Promogado do contacto com os empregadores N.2 de contactos 10
Promogao e coorganizacdo da semana da empregabilidade na Preparagdo da Semana da -

¢ g ¢ preg parag . Semana da Empregabilidade
Escola Empregabilidade
Promog.ao e organlz.agao de visitas que promovam a prestagdo N.2 de visitas 10
de servigos ao exterior
Constituicdo de parcerias com entidades externas com o .

s P N.2 de parcerias 1

objetivo de melhorar os laboratérios da Escola

Plano orientador de iniciativas estratégicas

e (Criar ou participar na organizacdo de eventos que promovam o contacto com os
empregadores.

e Participar na organizacao e promoc¢ao da semana da empregabilidade na Escola.

e Promover e organizar visitas a empresas que potenciem o incremento da prestacdo de
Servicos ao exterior.

e Estabelecer parcerias com entidades externas com a finalidade de melhorar os laboratérios
da ESTG-IPLeiria.
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Notas relevantes

Nado existindo, para além da compilacdo efetuada pelo Conselho Técnico-Cientifico no ambito da

elaboracdo do anuario cientifico, mecanismos de divulgacdo da investigacdo desenvolvida, assim

como das areas de investigacdo dos departamentos e dos respetivos docentes, urge desenvolver

medidas de promocdo e incentivo a publicagdo cientifica.

e Projetos de I&D

No que concerne aos projetos de investigacdo e desenvolvimento em que a Escola é instituicdo

proponente ou parceira, pretendem-se desenvolver, em 2024, os projetos constantes na Tabela 15.

Tabela 15 - Projetos de I&D a desenvolver em 2024

15.2 Candidatura a Renovacgdo da Acreditagdo de
Entidades para Avaliagdo e Certificagdo de Manuais
Escolares do 2.2 Ciclo do Ensino Basico - Portugués —
5.2 e 6.2 anos de escolaridade

ETLLIEN

ESTG-IPLeiria, Agrupamento de Escolas Marinha
Grande Nascente - Escola Basica Professor Alberto
Nery Capucho

Entidade
Financiadora

DGE - Diregdo Geral
de Educagdo

APECHE - Avaliagdo e Promogao da Cultura

ESTG/IPLeiria, UAb, UBI, UA, UAlg, UAc e UMinho (em

Ambiental no Ensino Superior colaboragédo) FeT
INESC TEC, DTx, DSPA, FCiéncias.ID, IST, Universidade
ATTRACT DIH - Digital Innovation Hub for ArTificial de Coimbra, UEvora, UMinho, UP, UTAD, IPCA, IPP, ANl e IAPMEI
InTelligence and High-PeRformAnce CompuTing IPN, INL, LNEC, IPB, IPLeiria, UBI, UNINOVA, Vortex,
UNL, AIP-CCI, INOVA+ Innovation Services S.A..
ESTG-IPLeiria num total de 56 organizagdes (24
BLOCKCHAIN.PT - Agenda “Descentralizar Portugal empresas, 15 ENESII, 2 AssociacGes, 5 entidades IAPMEI

com Blockchain"

publicas e 10 parceiros associados), sob a lideranga
da VOID Software.

Breath IN - towards a better and sustainable indoor
air quality environment

ESTG/IPLeiria, IPT, EDEX, Dimokritio Panepistimio
Thrakis

Comissao Europeia -
EACEA

BUILT CoLAB - Laboratério Colaborativo para o
Ambiente Construido do Futuro

Associagdo Built Colab — Colaborative Laboratory for
the Future Built Environment, Plataforma Tecnoldgica
Portuguesa de Construgdo, Drivers — Engenharia,
Inovagdo e Ambiente, IST, INESC TEC, ISEL, Increase
Estimate, Lda., Plataforma Ferroviaria Portuguesa,
Teixeira Duarte, SA, Infraestruturas de Portugal, S.A.,
LNEC, Aguas do Porto, EM, FEUP, Associagdo dos
Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas,
Mota-Engil Engenharia e Construgdo, S.A., UMinho,
Administragcdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana
do Castelo, S.A., ArchiTrope Consortium

FCT

Clube Bion

ESTG-IPLeiria

ESTG-IPLeiria

CulTourData: Supporting data driven innovation for
tourism SMEs in European Capital of Culture

IPLeiria, Basilicata Creativa (BC), Stichting Incubator
(Incubator), Chemnitzer Wirtschaftsforderungs - und
Entwicklungsgesellschaft MBH - CWE, Asociacion AEI
Cluster de Turismo de Extremadura (Cluturex),
European Network For Accessible Tourism ASBL
(ENAT), Kosice Turizmus (KOSICE Turizmus)

UE

DBoidsS - Digital twin Boids fire prevention System

INESC TEC

FCT
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Designacdo Parcerias Entidade
i Financiadora

ESTG-IPLeiria, INTROMAC, Associagado Plataforma
para a Construgdo Sustentavel, CENTIMFE, CTCV,

;’2";::??&;;:;3:;23 ;"” la EUROACE — DEsign FUNDECYT-PCTEX, Universidad de Extremadura, UE
UEvora, COIIEX.

DIMENSIONS OF THE EUROPEAN UNION'S VALUES ESTG-IPLeiria EACEA

DRIVOLUTION - Transigcdo para a fabrica do futuro ESTG-IPLeiria num total de 41 entidades. IAPMEI, I.P.

ECTEG Projects: DECRYPT-SQ - DECRYPT - Square ESTG-IPLeiria, ECTEG ECTEG

EFEU - Emission Free European Universities —
Strategic Development of Students” Sustainability

ESTG-IPLeiria, Duale Hochschule Baden-
Wiirttemberg Stuttgart (Germany), Metropolia

Comissao Europeia -

. . . . Ammattikorkea Koulu Oy (Finland), Universite EACEA
Compentencies in Engineering Sciences .
Polytechnique Hauts-de-France (France)
+ ) + +
Embalagem do Futuro | + ECOLOGICA + DIGITAL ESTG-IPLeiria num total de 89 entidades. IAPMEI

INCLUSIVA

EUREDIE - European Researcher Development and

ESTG-IPLeiria, Istanbul Universitesi, UEvora, UNL-

UE - Comissao

Engagement for Interculturality and Equity FCSH Europeia
FRESE - Practical dilemmas and legal analysis of the ESTG-IPLeiria, UPT, IPP, Eotvos Lorand University Agéncia Nacional
area of freedom, security and justice in Europe (Hungria) Erasmus+
INOV.AM - Inovagdo em Fabricagdo Aditiva ESTG-IPLeiria num total de 76 entidades. IAPMEI
MITO - Médulos Interativos de Treino Online ESTG-IPLeiria ESTG-IPLeiria
PRODUTECH R3 - Agenda Mobilizadora da Fileira
das Tecnologias de Produgdo para a ESTG-IPLeiria num total de 117 entidades. IAPMEI
Reindustrializagdo
ShareFOREST - Partilhar as decisdes nas florestas:
mletc.)dolog|a partlupatl\{a.para o envoNIV|mento do ESTG-IPLeiria, UA, OIKOS ECT
publico e dos atores sociais na protegao e
valorizagdo das florestas em Portugal

FCT NOVA; FCUL; ISCTE-IUL; INIAV.; Primores do

Oeste SA; Campotec IN — Conservagdo e
Transformagdo de Hortofruticolas S.A.; Adega
Cooperativa Sdo Mamede da Ventosa C.R.L.; Luis
Vicente, S.A; Hortorres - Comércio Produtos Agricolas
SMART FARM CoLAB Lda; Quinta Do Pinto - Sociedade Comercial e FeT
Agricola, S.A.; Hortomaria- Produgdo Horticola, Lda;
RochaCenter, Centro de Pds-colheita e Tecnologia,
ACE; COTHN — Centro de Competéncias; Geo2l,
Solugdes de Engenharia, Lda

SUSTAINABLE PLASTICS ~ Agenda Mobilizadora para ESTG-IPLeiria num total de 50 entidades. IAPME|
os Plasticos Sustentaveis
Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da
Pedra Natural para um futuro digital, sustentavel e ESTG-IPLeiria num total de 50 entidades. IAPMEI

qualificado

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG-Leiria.

Para além dos acima mencionados, existe um conjunto de projetos que, sendo coordenados por outras

instituicdes, envolvem docentes da ESTG-IPLeiria.

Em 2024, prevé-se ainda o desenvolvimento dos projetos de I&D com a colaboracdo de docentes da

ESTG-IPLeiria, descritos na Tabela 16.

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO | 51



PLANO DE ATIVIDADES 2024 | ORIENTACAO ESTRATEGICA

Eixo IV — Investigagdo

Tabela 16 - Projetos de 1&D, com a colaboragdo de docentes da ESTG-IPLeiria, a desenvolver em 2024

Designacao

Entidade Financiadora/

Entidades Parceiras

Adogao de tecnologias da indUstria 4.0 para a redugdo do impacto
ambiental na fabricagdo de moveis

Organismo Intermédio

Universidade Feevale -
Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas
(FEEVALE, Brasil)

CNPq - Conselho
Nacional de
Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

B2B Coopetition

University of Essex, Uk University of Essex, Uk

Nota: A informagdo neste quadro é a que resulta dos processos que tramitam pelo CTC, pelo que, na realidade existem mais projetos, no

ambito também da participagdo dos docentes em Uls externas.

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagcdo & Desenvolvimento da ESTG.

De relevar que um grande nimero de docentes da Escola se encontra ainda envolvido em projetos de

investigacdo, tanto no ambito dos respetivos trabalhos de formacdo avancada, como no dmbito de

projetos de fim de curso (licenciatura) e de projetos/dissertacdes de mestrado.

e Prestacao de Servigos

No respeitante a prestacGes de servigos, prevé-se a realizacdo, em 2024, das constantes na Tabela 17.

Tabela 17 - Prestagdo de servigos prevista para 2024

Prestagao de Servico

Formagdo em Deep Learning

‘ Entidade Requisitante

SIROCO - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE
ROBOTICA E CONTROLO, S.A.

Auditorias e consultoria na drea automoével

IPAC- Instituto Portugués de Acreditagdo

Consultoria para o projeto Tech Descovid

Fravizel - Equipamentos Metalomecanicos,
S.A.

Curso de Formagdo Avangada em Analise Digital Forense - 1.2 edigao

Policia Judiciaria

Curso de Formagdo Avangada em Analise Digital Forense - 2.2 edigao

Policia Judiciaria

Desenvolvimento de uma Tomada TV-SAT

EFAPEL - Empresa Fabril de Produtos
Eléctricos, S.A

Estudo de comportamento dinamico e performance de veiculo elétrico.

CEIIA — CENTRO DE ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO

Estudo de Concegdo de Elemento em Ago Enformado a Frio com secgdo
tipo Omega para Madres de Vigamento Secundario e Painéis de Cobertura
e Revestimento

COBERFER - Construgdes, SA

Pericia em processo penal - Inquérito n.2 118/17. OJDLSB

PGR - DIAP - 3° Secgdo de Braga

Pericia em processo penal - NIUPC 9723/19.0T9LSB

DIAP de Lisboa - 5.2 Secgao
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Entidade Requisitante

PGR - DIAP Regional de Lisboa - 1.2 Secgdo -
Crime econdmico-financeiro e crime violento

Pericia em processo penal - NUIPC 4832-19.8T9LSB

PGR - DIAP — Lishoa Norte (Loures)

Pericia em processo penal - NUIPC 688/19.9JGLSB

DIAP de Lisboa - 3.2 Secgdo

Pericia em processo penal - NUIPC 7/21.4GBLSB

DIAP de Sintra - 3.2 Secgdo

Pericia em processo penal - NUIPC 724/22.1PBVFX

DIAP de Loures - 4.2 Secgao

Pericia em processo penal - NUIPC 8390/19.5T9SNT

DIAP de Sintra - Comarca de Lisboa Oeste - 3.2
Secgao

Peritagem no dmbito do Processo: 1153 18.7/T8LRA A¢do de Processo
Comum

Tribunal Judicial da Comarca de Leiria, Juizo
Central Civel de Leiria - Juiz 3

Plano Estratégico do Aspirante Geoparque do Oeste

Aspirante Geoparque do Oeste

PSER Pericia/avaliagdo no ambito do Quadro EQAVET - Escola Secundaria
José Loureiro Botas - Vieira de Leiria - 2023

Escola Secundaria José Loureiro Botas

Realizacdo de estudo de deformagdes excessivas verificadas num dos
pavilhGes da empresa NOVARES Portugal, SA

NOVARES Portugal, SA

Realizagdo de pericia no dmbito do processo n.2 1211/22.3TSLRA

Tribunal Judicial da Comarca de Leiria, Juizo
Central Civel de Leiria - Juiz 3

Realizagdo de pericia no dmbito do processo n.2 2152/22.0TBLRA

Tribunal Judicial da Comarca de Leiria, Juizo
Central Civel de Leiria - Juiz 3

Realizagdo de pericia no dmbito do processo n.2 281/18.3T8MGR

Tribunal Judicial de Leiria - Juizo de
Competéncia Genérica da Marinha Grande

Realizagdo de testes de compatibilidade eletromagnética — Testes EMC
(pre-compliance).

Digiwest - Wireless and Embedded Solutions
Lda

Nota: A lista de PSER apresentadas acresce ainda o conjunto de ensaios realizados regularmente pelo Laboratério de Engenharia Civil para
entidades exteriores, na sua maioria empresas da regiéo de Leiria. Para 2024, e a semelhanga do ano de 2023, prevé-se a realizagéo de cerca

de 600 ensaios.

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

o Unidades de Investigagao

No ambito da sua atividade cientifica e de desenvolvimento tecnolégico, os docentes da ESTG-IPLeiria
integram diversas unidades de investigacdo, entre as quais as que foram criadas pelos 6rgdos
competentes do Instituto Politécnico de Leiria, assim como unidades de investigacdo comuns a outras
instituicdes de ensino superior.

Neste sentido, estdo associadas a ESTG-IPLeiria as unidades de investigacdo constantes na Tabela 18,
sendo que, para além das que sdo de gestdo principal do Politécnico, estdo incluidas as de gestdo

participante e as de associagdo privada sem fim lucrativo.
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Tabela 18 - Unidades de Investigagdo.

Unidades de Investigacdo

CARME - Centro de Investigagdo Aplicada em Gestdo e Economia
Unidades de Investigacao de

Gestao Principal

CIIC - Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes

IJP-IPLeiria — Instituto Juridico Portucalense - Pélo Politécnico de Leiria

INESCC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra
Unidades de Investigacao de

Gestdo Participante LSRE-LCM — Laboratdrio de Processos de Separagdo e Reagdo - Laboratdrio de Catdlise
e Materiais

IPC-IPLeiria - Instituto de Polimeros e Compdsitos

Unidades de Investigac3o ADAI - Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial

enquanto Associagdes privadas
sem fins lucrativos IT - Instituto de Telecomunicacbes

Unidade Organica de

Lo CDRSP - Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
Investigagao

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG.

Salienta-se ainda a participacdo de docentes da ESTG-IPLeiria em outras unidades de investigacdo

externas e dissociadas da Instituicao.
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O Instituto Politécnico de Leiria, na sequéncia da aprovacao do seu Regulamento de Atribui¢do de

Bolsas de Investigagdo, adquiriu a capacidade de atribuir Bolsas de Investigacdo Cientifica, sendo

frequente a atribuicdo de bolsas no ambito de projetos de I&D e de prestacbes de servicos em parceria

com a ESTG-IPLeiria.

Durante o ano de 2024 prevé-se o inicio ou a continuagdo do desenvolvimento das bolsas de

investigacdo constantes na Tabela 19, com a colaboragdo e orientagdo cientifica de docentes da

ESTG-IPLeiria:

Tabela 19 - Bolsas de Investigagdo Cientifica atribuidas ou a atribuir pelo Politécnico de Leiria, a decorrer em 2024

Tipo de

Bolsa Bolseiro Projeto/PSER de 1&DI em que se insere Duragao
SafeAR - Supporting privacy and confidentiality in augmented reality
Bl E . A 6
m concurso contexts, referéncia 2022.09235.PTDC meses
Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da Pedra Natural para
Bl Em concurso um futuro digital, sustentavel e qualificado | WP 5 — Smart Stone 6 meses
) Factory 4.0 | Perfil “Aplicagbes de Visdo Computacional”),
ref.2C632482988-00467016
Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da Pedra Natural para
BIl Erm concurso um futuro digital, sustentavel e qualificado | WP 5 — Smart Stone 6 meses
’ Factory 4.0 | Perfil “Funcionalidades de Inteligéncia Artificial”),
ref.2C632482988-00467016
Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da Pedra Natural para
BIl Erm concurso um futuro digital, sustentavel e qualificado | WP 5 — Smart Stone 6 meses
) Factory 4.0 | Perfil “Ciberseguranca para a Industria 4.0 e 5.0”,
ref.2C632482988-00467016
Sustainable Stone by Portugal - Valorizag¢do da Pedra Natural para
BIl Erm concurso um futuro digital, sustentavel e qualificado | WP 5 — Smart Stone 6 meses
' Factory 4.0 | Perfil “Solugdo integrada de seguranca e privacidade”,
ref.2C632482988-00467016
Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da Pedra Natural para
BIl Ana Cassia Vasconcelos Cruz um futuro digital, sustentavel e qualificado” (WP 3 — Connect Stone 12
e WP 5 — Smart Stone Factory 4.0 — Interface de visualizagdo), meses
ref.2C632482988-00467016.
BIl Ana Rita Lameiro Ortigoso WNaS-HWSDN - Wireless Network as a Service — Halow World SDN”, 9 meses
& referéncia UIDB/04524/2020
. . . APECHE - Avaliagdo e Promogdo da Cultura Ambiental no Ensino
Bl Al f Iva A
na Sofia da Silva Arqueiro Superior, referéncia 2022.03754.PTDC 6 meses
. . S4Plast — Sustainable Plastics Advanced Solutions (Projeto 32
BIl | André Fagundes Martins Mobilizador n.¢ 46089) meses
, . SafeAR - SafeAR - Supporting privacy and confidentiality in
Bl B doJ L F N 9
ernardo Jose Lopes rerreira augmented reality contexts, referéncia 2022.09235.PTDC meses
. Internet dos Veiculos Ndo Tripulados - Controlo Dinamico e 11
BlI Bruno Castanheira Rocha . , o . ,
Inteligente de Veiculos ndo Tripulados em Ambientes Heterogéneos | meses
ShareForest - Partilhar as decisdes nas florestas — metodologia 15
BIPD | Carla Cristina Ferreira participativa para o envolvimento do publico e dos atores sociais na | meses e
protecdo e valorizagdo das florestas em Portugal 2 dias
Bl Carlos Eduardo Pereira Martinho DBoidS - Sistema de Gémeos Digitais e boids para a prevengao de 12
da Costa fogos, perfil meses
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Tllspoolstle Bolseiro Projeto/PSER de 1&DI em que se insere Duragdo
Bl Carolina da Silva Costa Pereira METATEW — Metaverse The Easy Way, referéncia UIDB/04524/2020 6 meses
-CliC-2023
| DECOR - | & D sistema avangado de aplicagdo de decoragdes em
BI Daniel Soares Carreira tableware — Controlo de Qualidade (Ref2 Candidatura: C679416409- | 8 meses
00009762, Ref2 Submissdo: T679994395-00003392)
Bl Dinis Samuel Mateus de Abreu Inter_net dos VeICE.I|OS Nac~> Tr|pu|ados - Controlq Dindmico e ) 6 meses
Inteligente de Veiculos ndo Tripulados em Ambientes Heterogéneos
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA - Perfil 12
BI Diogo dos Anjos Barbeiro "A New Solution for Smart Package Tracking (PPS13)", referéncia meses
C631873969-00466381
Bl Diogo Goncalves Simao Embalagem do Futuro +ECOLOGICA+DIGITAL+INCLUSIVA - Perfil 12
& ¢ "Estudo do estado da arte das embalagens inteligentes" (WP13) meses
Sustainable Stone by Portugal - Valorizagdo da Pedra Natural para
Bl Diogo Jesus Gomes Francisco um futuro digital, sustentavel e qualificado (WP 3 — Connect Stone — 12
g — Integracgdo da interface de visualizagdo), ref.2C632482988- meses
00467016.
; CulTourData - Supporting data-driven innovation for tourism SMEs 10
BI Dora Sofia Fernandes Gomes ) . meses e
in European Capital of Culture .
25 dias
BI Douaa Adil Osman Elbashir DryC - Qaracterlzagao de ligagdes secas entre elementos 3 meses
prefabricados
| DECOR - | & D sistema avangado de aplicagdo de decoragdes em
BI Esteban Daniel Caiza Cumbajin tableware — Gémeo Digital (Ref2 Candidatura: C679416409- 8 meses
00009762, Ref2 Submissdo: T679994395-00003392).
18
- . CARME - Centro de Investigagdo Aplicada em Gestdo e Economia,
BI Fabio Alexandre Matos Ribeiro ref.2 UIDP/04928/2020 mese.s e
23 dias
| DECOR - | & D sistema avangado de aplicagdo de decoragGes em
BI Fabio Cordeiro Gaspar tableware — Personalizagdo Inteligente (Ref2 Candidatura: 8 meses
C679416409-00009762, Ref2 Submissdo: T679994395-00003392)
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA - Perfil
Bl Fernando de Jesus Santos Pereira "WWAS - WasteWater Alert System — Sistema inteligente de 12
monitorizagdo de aguas residuais industriais (PPS17)”, C631873969- | meses
00466381
BIl Gabriel Madeira Vieira WNaS-NGWiFi - Wireless Network as a Service — New Generation 12
Wi-Fi”, referéncia UIDB/04524/2020 meses
R XAl-Cybersecurity - Explainable Artificial Intelligence in
Bl Ivo Afonso Freire Bispo CyberSecurity, referéncia UIDB/04524/2020 6 meses
= . Tomada TV-SAT - Desenvolvimento de uma Tomada TV-SAT -
BI Jodo Gongalo Cruz Silva 8 meses
EFAPEL
5 s - Embalagem do Futuro + Ecoldgica + Digital + Inclusiva (PPS8), 12
BI Jodo Miguel Mauricio Costa C631873969-00466381 meses
DePAHE - Degradagdo de compostos aromaticos policiclicos por
BI Jodo Ricardo Marques Lopes enzimas, do Laboratério de Processos de Separagdo e Reagdo — 9 meses
Laboratério de Catalise e Materiais - UIDB/50020/2020
. - . SP-IA - Secure and Privacy-preserving Machine
BI José Antonio Portela Areia Learning_UIDB/04524/2020 6 meses
BETAQUA - Avaliagdo de novas aplicagdes biotecnoldgicas da Beta
BI Leonardo Daniel Garcia Inacio vulgaris produzida em 6 meses
aquaponia. Referéncia UIDB/50020/2020
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA - Perfil 12
BI Marco Antdnio Perdigdo Gaspar "A New Solution for Smart Package Tracking (PPS13)", referéncia meses

C631873969-00466381
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Tllspoolstle Bolseiro Projeto/PSER de 1&DI em que se insere Duragdo
DBoidS - Sistema de Gémeos Digitais e Boids para a Prevengao de
Bl Mario Rui Santos Cruz Fogos, perfil Aql_,usmao de |magen.s mu|t|espeFtra|s e cor:strugao de 9 meses
mapas ortomosaicos georreferenciados a partir de UAVs",
referéncia PTDC/CCI-COM/2416/2021
BIl Nelson Leonardo Gostinho Embalagem do Futuro +ECOLOGICA+DIGITAL+INCLUSIVA - Perfil 12
Henriques "Estudo do estado da arte das embalagens inteligentes" (WP13) meses
- BioSTAR - Biossistema aplicado ao tratamento de 4guas residuais
BI | Ounisia Delgado dos Santos urbanas”, referéncia UIDB/50020,/2020 9 meses
Smart Farm 5.0 - Identificagdo, mapeamento e estimagdo de 10
BI Pedro Félix Couto maturagdo integrada, aplicada a produtos fruticolas em ambiente meses e
produtivo 24 dias
Ricardo J Oliveira M - . ~ . 16
BI cardo Jorge Lllvelra Viarques CARME - Centro de Investigagdo Aplicada em Gestdo e Economia
dos Santos Cavadas meses
Embalagem do Futuro + ECOLOGICA + DIGITAL + INCLUSIVA” - Perfil 12
BI Ruben Rafael Pinto Susano "Desenvolvimento de Eletrdnica para o Projeto - A new solution for
. meses
Smart Package Tracking
Bl Samuel Vitorino Sousa Carreira DBoidS - S|§tema de Gémeos Digitais e boids para a prevengao de 21
fogos, perfil meses
Susana Maria Figueiredo Lopes 2
BI Riio & P CARME - Centro de Investigacdo Aplicada em Gestdo e Economia meses e
) 18 dias
: - . o SafeAR - Supporting privacy and confidentiality in augmented reality
BI T Fil R R A
iago Filipe Rodrigues Ribeiro contexts”, referéncia 2022.09235.PTDC 9 meses
. . . . 27
s - STARSUS - Tratamento de dgua residual suinicola através de
BI Tomas Michael do Rosario da Luz - - . . meses e
vermifiltragdo e hidroponia .
12 dias
Bl Tomés Vieira da Graga Marques DBoidS - Sistema de Gémeos Digitais e boids para a prevengdo de 21
fogos meses

Nota: Este quadro ndo inclui as bolsas atribuidas no ambito das Unidades de Investigagao IT, IJP-IPLeiria e INESCC, tramitadas pelo Gabinete
de Projetos.

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo & Desenvolvimento da ESTG-Leiria.

N3o obstante as bolsas de investigacdo atribuidas pelo Instituto Politécnico de Leiria, é de relevar que

sdo atribuidas a estudantes da ESTG-IPLeiria bolsas financiadas por outras entidades, cujo trabalho se

desenvolve na Escola e com a orientacdo dos respetivos docentes.
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EIXO V - Internacionalizagao

Objetivo Estratégico 15

Intensificar o suporte a internacionalizacao

Objetivos Operacionais:

. Incentivar e dinamizar o processo de internacionalizagdo e a mobilidade internacional de
estudantes, de docentes e demais colaboradores, organizando e promovendo os eventos de
apresentacdao dos programas de mobilidade internacional e fomentando a colaboragdao de
docentes com instituicoes de ensino superior estrangeiras e o envolvimento dos estudantes em
programas de mobilidade.

. Incentivar e aumentar a formag¢do da Comunidade Académica em linguas estrangeiras e planear
formagdes de curta duragdo em lingua inglesa.

. Captar estudantes internacionais, incluindo, nao sd, os estudantes ao abrigo dos programas de
mobilidade, mas também ao abrigo do estatuto de estudante internacional e estudantes
envolvidos nos cursos de dupla titulagao.

. Promover a internacionalizagdo em contexto profissional, procurando novas parcerias
internacionais para realizacdo de estagios e desenvolvendo mecanismos de incentivo a
participacao dos estudantes nesses mesmos estagios.

. Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior estrangeiras, aumentando a oferta
formativa para publicos especificos, assim como, o estabelecimento de novas parcerias para
atribuicdo de graus conjuntos e fomentando o acesso a redes de investigagdo internacionais.

Agdo Indicador de monitorizagao Meta 2024
.Organlza.gao de eventos de apresentagdo de programas de mobilidade N.© de eventos 3
internacional para Estudantes e/ou Colaboradores
= = . . . - N.2 de turmas de lingua
Promogédo da formagdo em lingua estrangeira na Comunidade Académica u. ingu 3
estrangeira

Participacdo em redes de ensino superior internacionais N.2 de participagoes 1
Promogao da colaboragdo dos Colaboradores docentes com instituigdes o
. ¢ L ¢ ¢ N.2 de colaboragdes 45
internacionais
Promogado de formagdes de curta duracdo em lingua inglesa N.2 de cursos 2
Dinamizagdo d Ivimento de Estudantes da Escol d

|na.n.1|zagao o envolvimento de Estudantes da Escola em programasde | \ o (oo 200
mobilidade
Captagdo de estudantes ao abrigo dos programas de mobilidade N.2 de Estudantes 100

Captagao de estudantes ao abrigo do estatuto de Estudante
Internacional

N.2 de estudantes

200 (1.2 e 2.9 ciclos)

parceria com instituigdes estrangeiras.

Criagdo de novos cursos com dupla titulagdo N.2 de novas duplas titulagdes 2
Divulgagdo e promogdo da mobilidade internacional de Estudantes em o ~
. g ¢ P ¢ N.2 de a¢des de promogdo 1
estagio
Promogdo de novas parcerias para integracdo de estudantes .
. ¢ L p’ . P grac N.2 de parcerias 1
internacionais em estagio
Incentivo a participacdo dos Estudantes em estagios internacionais N.2 de Estudantes 4
Instituicdo de protocolos para aumentar a oferta formativa de cursos de o
0 L e N.2 de protocolos 2
22 ciclo para publicos especificos
Promogado de parcerias para o estabelecimento de graus conjuntos N.2 de parcerias 2
Promogao e organizagdo de cursos curtos de formagdo avangada em .
¢ & ¢ ¢ ¢ N.2 de formagdes 2

Promogado do acesso a redes de investigagdo internacionais

N.2 de novos programas de
cooperagao
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Plano orientador de iniciativas estratégicas

Organizar eventos de apresentacdo e promoc¢do de programas de mobilidade internacional
para Estudantes e Colaboradores, docentes e ndo docentes.

Incentivar e aumentar a formacgdo em lingua estrangeira a Comunidade Académica.
Participar em redes de ensino superior internacionais.

Fomentar colaboracdo dos docentes com instituicdes internacionais.

Planear formacdes de curta duracao em lingua inglesa.

Envolver os estudantes da ESTG-IPLeiria em programas de mobilidade.

Captar estudantes ao abrigo dos programas de mobilidade.

Captar estudantes ao abrigo do estatuto de estudante internacional.

Aumentar o nimero de estudantes internacionais envolvidos nos cursos de dupla titulacdo.
Divulgar e promover a mobilidade internacional de estudantes em estagio.

Procurar novas parcerias para potenciar a integracdo de estudantes internacionais em
estagios na regido.

Incentivar a participacdo dos estudantes da Escola em estagios internacionais.

Estabelecer protocolos que permitam aumentar a oferta de cursos de 2.2 ciclo para publicos
especificos (Brasil, Equador, Timor e PALOP).

Desenvolver novas parcerias para o estabelecimento de graus conjuntos (tal como ja
adiantado no objetivo estratégico 11, no ambito do EIXO IIl - Organizagdo).

Desenvolver, promover e organizar cursos curtos de formagdo avancada em parceria com
instituicdes estrangeiras (tal como ja adiantado no objetivo estratégico 11, no ambito do
EIXO Ill - Organizagao).

Fomentar o acesso a redes de investigacdo internacionais por meio de programas de
cooperacgao institucionais.
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Notas relevantes

e Mobilidade Internacional

Apesar de se verificar a participacdo de alguns estudantes, docentes e demais colaboradores em
programas de mobilidade internacional, considera-se que o processo de internacionalizacdo pode ir
mais longe, envolvendo igualmente a colaboracdo direta dos docentes com as instituicdes
internacionais e a participacao da comunidade académica em redes de ensino superior estrangeiras.
N3do obstante o mencionado, é de relevar que os trabalhos desenvolvidos em articulagdo com o
Internacional da ESTG tém sortido grandes efeitos, traduzindo-se em mais estudantes, docentes e
colaboradores em mobilidade. Os graficos seguintes (Grafico 5 e Grafico 6), espelham os numeros

mais recentes.
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Grafico 5 - Mobilidade de estudos e de estagios, incoming e outgoing, no ano letivo 2023/2024 e previsdo para o ano letivo
2024/2025.

Os numeros apresentados incluem, em 2023/2024, 4 mobilidades de estagio outgoing (uma no 1.2

semestre e trés no 2.2 semestre).
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Grafico 6 - Mobilidade de Docentes e Ndo Docentes, incoming, no ano letivo 2023/2024.

e Estudantes Internacionais
No ano letivo 2023/2024, além dos estudantes em programas de mobilidade, a ESTG-IPLeiria conta
com a inscricdo de 270 estudantes internacionais (137 estudantes de cursos de licenciatura, 106

estudantes de cursos de mestrado e 27 estudantes de cursos TeSP).

e Internacionalizagao em Contexto Profissional

N3o negligenciando as condicionantes socioecondmicas existentes e relevando a mais-valia de uma
experiéncia internacional nos curriculos dos estudantes e recém-formados, é intencdo da Escola
procurar novas parcerias internacionais com a finalidade de proporcionar aos estudantes dos
diferentes ciclos de estudos a realizagdo de estagios no estrangeiro.

Incentivar a participagdo dos estudantes nos estagios internacionais e aferir da possibilidade de, em
conjunto com o Instituto Politécnico de Leiria e com os respetivos servigos, disponibilizar apoios a
esses estudantes, sdo medidas que a Direcdo continuara a implementar ao longo do presente

mandato.

e Parcerias com Instituicoes de Ensino Superior Estrangeiras
Varias sdo as parcerias ja estabelecidas entre a ESTG-IPLeiria e diversas institui¢cdes de ensino superior
estrangeiras, quer no ambito da mobilidade de estudantes e docentes, quer no ambito de projetos de

investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico.
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No ambito dos procedimentos de ensino-aprendizagem, tém sido estabelecidas parcerias em termos
de double degrees, isto é, cursos de dupla titulacdo que conferem ao estudante a possibilidade de
obter dois graus em cursos similares, um em cada uma das institui¢cGes parceiras.

Atualmente, estao estabelecidas as parcerias apresentadas na Tabela 20.

Tabela 20 - Cursos de Dupla Titulagéo (Double Degree)

Designacao do curso “ Curso/Universidade parceira

Master in Civil Engineering / Polotsk State University -

Civil Engineering — Building Construction Mestrado . -
Bielorrussia

Master in Civil Engineering — Industrial and Civil
Civil Engineering — Building Construction Mestrado Construction/ Azerbaijan University of Architecture and
Construction - Azerbaijao

Master in Civil Engineering / Donbas National Academy

Civil Engi ing — Building Constructi Mestrad L . . .
it Engineering = Butlding Lonstruction estrado of Civil Engineering and Architecture - Donetsk

Electrical and Electronic Engineering - Energy and Master in Mechatronics / FHV Vorarlberg University of
. Mestrado . . .
Automation Applied Sciences - Austria

Master in Environmental Protection - Power
Energy and Environmental Engineering Mestrado Engineering / National Polytechnic University of
Armenia - Arménia

Master in Science in Agricultural Ecology/ Alecu Russo

E d Envi tal Engi i Mestrad . . .
nergy and Environmental Engineering estrado State University of Balt, Moldova
Master in Science in Chemical Technology and
Energy and Environmental Engineering Mestrado Engineering/ Donetsk National Technical University,
Ukraine
M e in Ecological Engi . A "
Energy and Environmental Engineering Mestrado aster in Science in Ecological Engineering / Azerbaijan

University of Architecture and Construction

Master in Science in Ecological (Environmental)
Energy and Environmental Engineering Mestrado Engineering/ Donbas National Academy of Civil
Engineering and Architecture, Ukraine

Master in Science in Environment Protection and Use of

Energy and Environmental Engineerin Mestrado . . .
&y J & Nature/ Gavar State University, Armenia

Master in Science in Management of Sanitary
Energy and Environmental Engineering Mestrado Engineering Facilities and Environmental Protection
/Technical University of Moldova - Moldavia

Master in Science in Protection and Recuperation
Energy and Environmental Engineering Mestrado Methods of Environment/ Baku State University,
Azerbaijan

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira /

- Li .
Gestdo icenciatura Centro Universitario UNIVATES - Brasil
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Designagdo do curso “ Curso/Universidade parceira

Bachelor in Mechanical Engineering or Bachelor in
Mechanical Engineering Licenciatura Mechatronics / FHV - Vorarlberg University of Applied
Sciences - Austria

Fomentar o acesso a redes de investigacdo internacionais, alargando a colaboracdo para |4 dos

processos de ensino-aprendizagem, é igualmente um objetivo a perseguir.
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Consideracgoes Finais

Como se deixou antever desde o inicio, o presente plano de atividades dd continuidade aos planos
anteriormente elaborados, e ja executados, e intenta continuar a dar cumprimento ao plano de a¢do
do Diretor, talhado para os quatro anos de mandato. Assenta, como resulta do exposto em cinco eixos:
(i) Pessoas; (ii) Ensino e Formacao; (iii) Organizacdo; (iv) Investigacdo e (v) Internacionalizacdo, que
abarcam, na verdade, as principais areas de atuacdo da ESTG-IPLeiria, sendo intrinsecos ao seu
funcionamento. Tém sido estes cinco pilares que tém moldado e pautado a atuacdo da Dire¢do no
exercicio do mandato

A Direcdo reconhece que sdo as pessoas que permitem concretizar a missdo da ESTG-IPLeiria,
impulsionar o seu desenvolvimento e alcancar os objetivos tracados para cada momento. A
valorizacdo dos colaboradores é condicdo para o desenvolvimento pessoal e profissional e para o
sucesso coletivo. As ideias que apresentam devem ser ouvidas, numa perspetiva construtiva, inclusiva
e em constante evolugdo, ja que todos sdo parte essencial na consolida¢do da ESTG-IPLeiria, enquanto
IES de referéncia. Paralelamente com o referido, a Direcdo tem consciéncia da obrigatoriedade em
aumentar e em adequar os recursos humanos as reais necessidades da ESTG-IPLeiria e, por isso, tem
pugnado pela abertura dos respetivos procedimentos concursais, acdo com continuidade ao longo do
ano de 2024. Assumindo os estudantes o papel principal na atuacdo da ESTG-IPLeiria, é natural que o
eixo “pessoas” os englobe e o plano intente responder as suas necessidades formativas e pedagégicas.
Atualmente, paralelamente com a qualidade do ensino ministrado que sabemos consolidada, ha que
promover a aquisi¢do de novas competéncias, de natureza transversal, novos percursos académicos
e novos caminhos nesta construgdo. O ensino pratico continua a ser essencial para que os estudantes
consigam materializar os ensinamentos tedricos e compreender na sua verdadeira dimensdo a sua
aplicabilidade. Estamos em crer que um ensino com estas caracteristicas motivara os estudantes e
serd chave de sucesso. Na certeza de que os cinco eixos funcionam em estreita articulagao e sdo
interdependentes, ha que ressaltar a importancia basilar do eixo “pessoas” que influencia de forma
direta os restantes e determina o sucesso da respetiva execugdo. Por ser assim, é absolutamente
essencial garantir a adequacgdo e a motivacdo do corpo docente e do corpo técnico e administrativo
e, bem assim, dos estudantes da ESTG-IPLeiria. Sendo a ESTG-IPLeiria fonte de crescimento pessoal e
profissional, para colaboradores e estudantes, é essencial que o ambiente em que labora seja propicio

ao debate de ideias, com respeito pelo outro, centrado na missao institucional que todos deve pautar.
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O eixo “ensino e formagdao” acarreta, no presente ano, novos desafios, a saber, garantir o
funcionamento de mais trés cursos de 3.2 ciclo, sendo um deles apresentado apenas pela
ESTG-IPLeiria. Superar este desafio é essencial para que o Intituto Politécnico de Leiria garanta a sua
passagem a Universidade plena, como se anseia. Este eixo é o alicerce da existéncia da ESTG-IPLeiria.
E pressuposto de existéncia e, por isso, a consolidac3o da oferta formativa e garantia de um ensino de
exceléncia sdo uma exigéncia. Mas o compromisso com a qualidade do ensino implica o compromisso
com a inovagdo pedagdgica e cientifica e com a capacidade de dar resposta as necessidades do
mercado.

O terceiro eixo “organizacdao” é, porventura, o que apresenta maior dificuldade de atualizacdo e
modernizac¢ao. Ainda assim, considerando que a eficiéncia e eficdcia institucionais dependem da
implementacdo de praticas de gestdo capazes de responder de forma célere as necessidades de curto,
de médio e de longo prazo, ha que atuar neste particular de forma contundente. A atualizacdo do
parque informatico continua em marcha, bem como a conclusdo de laboratdrios e de salas especificas
para atividades cientificas e pedagdgicas.

Com o eixo “investigacdao” pretende-se cultivar um ambiente propicio a atividade cientifica e a
producdo de conhecimento e de ciéncia, com o compromisso de contribuir para o avanco cientifico,
com impacto nacional e internacional, e para transferéncia de conhecimento. E inegével o crescimento
da atividade cientifica da ESTG-IPLeiria ao longo dos ultimos anos, tendéncia que se pretende seguir e
exponenciar.

A importancia do 5.2 eixo, o da internacionalizagdo, transcende as barreiras cientifica e pedagdgica e
posiciona-se na necessidade de compreendermos o mundo global em que nos inserimos, permitindo
ampliar os nossos horizontes e enriquecer os nossos conhecimentos. A atuagdo da Diregdo serd de
incentivo a comunidade académica a, no seu todo, a participar em a¢des de mobilidade, procurando,
para tanto, para além dos protocolos ja existentes, estabelecer parcerias estratégias com IES
diferenciadas e capazes de proporcionar experiéncias e conhecimentos distintivos.

Em suma, o compromisso da Dire¢do para o ano de 2024, que se subsume em dar cumprimento aos
cinco eixos apresentados, permitira fortalecer e robustecer a ESTG-IPLeiria com o intento de,
paulatinamente, a posicionar em lugares cimeiros entre as IES nacionais (e internacionais), aquando
da escolha para fazer formagdo e, bem assim, em rankings de naturezas cientifica e pedagdgica. Certos
da existéncia de desafios inesperados, atuaremos com a determina¢do de os transformar em

oportunidades de aprendizagem com a garantia da contribuicdo proativa da comunidade académica.

Plano de Atividades com parecer favoravel do Conselho de Representantes, reunido a 20 de margo
de 2024.
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