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‘ MENSAGEM DO PRESIDENTE

CARLOS MANUEL DA SILVA RABADAO

Presidente do Instituto Politécnico de Leiria

A orientagdo estratégica do Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) tem em conta as perspetivas de
evolugdo do ensino superior, na regido, no pais e na Europa, os grandes desafios societais da
sustentabilidade, da digitalizagdo, da resiliéncia e da coes@o social, assim como as expectativas do seu
elevado impacto na transformacdo econémica, ambiental e social do nosso territorio, objetivos que, alids,
se alinham com o Plano Estratégico 2030 do IPLeiria (PE2030).

O Plano de Atividades que aqui se apresenta, de forma sistematizada e concisa, consolida as principais
atividades que o IPLeiria, como um todo, se propde desenvolver ao longo do ano de 2024, em alinhamento

com a sua orientag@o estratégica.

Este documento estd enquadrado por outros documentos de natureza interna e externa, nomeadamente
as Bases Programdticas e o Programa de A¢do da minha candidatura a Presidéncia e o PE2030, tidos como
instrumentos orientadores da estratégica da equipa da Presidéncia, em contraponto com a Lei do
Orcamento de Estado, que continua a prever normas que limitam as agles das Instituigbes de Ensino

Superior Publicas.

Na preparagéo do Plano contemplou-se algum grau de flexibilidade ao conjunto de agées nele previstas,
no sentido de permitir a sua eventual adaptagdo, tanto as dindmicas de mudanga no ensino superior e na

sociedade em geral, como aos estimulos internos e externos.

Este documento materializa a preocupagéo com a coesdo e cooperag¢do interna, com a qualidade da nossa
academia, com a melhoria das condicées de trabalho dos docentes, investigadores, técnicos e
administrativos, com a melhoria das condi¢cbes dos espagos de ensino e investiga¢Go, com a agilizagéo dos
processos internos, com a promogdo do desporto e de estilos de vida sauddveis e com o apoio na obtengdo

de financiamentos para a investigagdo e desenvolvimento.
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O compromisso institucional com a qualidade estd patente em todas as dimensées da atividade do IPLeiria,
nomeadamente no ensino, operacionalizado através de um Sistema Interno de Garantia da Qualidade
(SIGQ) que recebeu a recomendagdo de acreditagéio pelo periodo de seis anos, o mdximo legalmente
possivel, no @mbito do Processo de Avaliagdo Institucional, realizado pela Comissdo de Avaliagdo Externa

selecionada pela Agéncia de Avaliagcdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Esta certificagéo oficial é o reconhecimento do elevado grau de qualidade do desempenho institucional do
Instituto Politécnico de Leiria e valida o esforco e a dedicagéo de todas as partes da nossa comunidade
para a melhoria continua da instituicdo e do seu projeto pedagdgico, cientifico e cultural. Este processo,
que foi muito exaustivo e rigoroso, permite, por um lado, reforcar um ambiente de confianca,
transparéncia e responsabilidade institucional e, por outro, contribuir, por via dos seus excelentes
resultados, para a definicdo de novas modalidades de relacionamento, abrangendo todos os
procedimentos de avaliagio e acreditagdo das ofertas formativas de licenciatura, mestrado e

doutoramento.

A Lei n.2 16/2023, de 10 de abril, veio estabelecer a possibilidade de concessdo do grau de doutor no
subsistema de ensino superior politécnico, nas dreas cientificas em que disponham de corpo docente
proprio, integrado em unidades de investigagdo internas avaliadas pela Fundag¢édo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) com “Muito bom” ou “Excelente”. Na sequéncia desta alteragdo legislativa, o IPLeiria
submeteu, em novembro Uultimo, duas propostas de novos programas doutorais, a A3ES, para
funcionamento no ano letivo de 2024/2025, encontrando-se ainda a trabalhar na preparacéo de novos

programas doutorais em dreas cientificas que cumpram os requisitos da lei.

O ano de 2024 serd especialmente desafiante para as unidades de investigagdo, que irdo ser avaliadas
pela FCT. Esta avaliagGo ganha especial relevéncia atendendo a que os resultados que dela advenham
serdo fundamentais para a viabilizagdo de novas ofertas formativas de doutoramento, matéria crucial
para a criagdo da Universidade de Leiria e do Oeste, pedra basilar para o processo de desenvolvimento e

afirmagdo no panorama nacional e internacional.

Continuaremos a aprofundar a internacionalizagdo. Um dos principais pilares da internacionaliza¢éo do
IPLeiria passa pela Regional University Network — European University (RUN-EU), projeto que integra e
lidera, desde 2020. Em 2023, o IPLeiria participou ativamente na estratégia de expansdo desta
universidade europeia, que viu aprovado um novo financiamento Erasmus+, por mais um periodo de
quatro anos, de 2024 a 2027, e que poderd ainda ser estendido por mais dois anos. Isto significa que o
projeto de universidade europeia, agora denominado de RUN-EU 2.0, incluindo a anterior fase piloto de
trés anos, terd um quadro operacional financiado pela Comissdo Europeia de, pelo menos, nove anos. Na
prossecugdo deste financiamento, foi ja elaborada uma candidatura a Call Erasmus+ 2023, submetida e

aprovada em 2023.
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O IPLeiria continuard a apostar no desenvolvimento regional e nacional e na relagéio com as empresas. Em
2023, foi constituida uma Estrutura de Missdo para a Sustentabilidade dos Ecossistemas de Leiria e Oeste,
com o objetivo de desenvolver uma agenda de mobilizagdo da regido para a construgéo de uma alianga
estratégica regional e um compromisso de longo prazo para o desenvolvimento sustentdvel destas
regides, que envolve mais de 800 participantes, de mais de 400 organizagdes. Em 2024 serd apresentada
uma estratégia para trabalhar nos préximos dez anos, no sentido de transformar as nossas regides em

territérios com uma melhor qualidade de vida e uma melhor capacidade de captagdo e de estudantes.

E com esta visdo que o IPLeiria pretende atuar como motor do desenvolvimento sustentdvel,
transformador de conhecimento cientifico da academia em valor para a sociedade e agregador de valor
da malha empresarial da regido em que nos inserimos, nomeadamente nas dreas emergentes das

transformacgdes digital, ambiental e social da regido.

O ano de 2023 foi marcado por uma grande atividade de preparagdo dos projetos de construgdo das novas
residéncias de estudantes e de reformulacdo das existentes, de construgdo da nova Escola Superior de
Educagdo e Ciéncias Sociais, de Leiria, de requalificagdo do edificado pedagdgico e de investigagGo dos
diversos campi, e de requalificagdo energética dos edificios. 2024 serd um ano desafiante, de langamento

e arranque de todas estas empreitadas.

Em 2023, foram dados os primeiros passos na criagdo do Observatdrio para o Sucesso Académico (OPSA),
que visou identificar precocemente as situagdes de insucesso e abandono escolar e, nessa sequéncia, agir
de forma atempada e continuada na prevenglo e mitigagdo desta problemdtica, através de uma
estratégia integrada, holistica e inclusiva, que envolva toda a comunidade académica. Em dezembro de
2023, foi apresentada candidatura a financiamento para dar continuidade a este projeto, denominado de
OPSA 2.0, com inicio previsto para 2024 e com a duragcdo de dois anos, e que pretende garantir a
regularidade das iniciativas de promog¢éo do sucesso escolar e de prevengdo do abandono, jd
implementadas em 2023, e disponibilizar novos mecanismos preditivos para uma detegdo mais precoce

de situagbes de abandono e de insucesso escolar.

Por fim, deixo uma palavra de agradecimento e incentivo a todas as unidades orgdnicas, unidades

funcionais, unidades de investigagdo, servicos e pessoas envolvidas nas atividades previstas neste Plano.

Estou certo de que, com o esforgo e a competéncia de cada um, seremos bem-sucedidos na concretizagdo
das agées com que aqui nos comprometemos, e que contribuirGo para o processo de desenvolvimento e

afirmagdo continuos do Instituto Politécnico de Leiria no panorama nacional e internacional.

Carlos Rabadao

dezembro | 2023
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1. CARACTERIZAGCAO GLOBAL

1.1. Orgios e organizagdo interna

O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicdo publica de ensino superior politécnico, que iniciou a sua

atividade em 1980. Enquanto instituicdo de ensino superior, obedece ao disposto no Regime Juridico das

Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), aprovado pela Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro.

Para a concretizagdo da sua missdo, o IPLeiria organiza-se internamente conforme a configuragdo

constante no organograma ilustrado na Figura 1.

UNIDADES ORGANICAS DE

ENSINO E INVESTIGAGAO

UNIDADES ORGANICAS DE
APOIO A ATIVIDADE
PEDAGOGICA E DE PROMOGAO
A TRANSFERENCIA E

UNIDADES ORGANICAS DE UNIDADES ORGANICAS DE

UNIDADES FUNCIONAIS

INVESTIGAGAO FORMAGAO

VALORIZAGAO DO
CONHECIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

ESECS
Escola Superior de Educagao e
Ciéncias Sociais, de Leiria

CDRSP UED CTC SAS

Centro para o Desenvolvimento Unidade de Ensino a Distancia Centro de Transferéncia e Servigos de Agao Social
Répido e Sustentado do Produto Valorizagao de Conhecimento
FOR.CET SAPE

ESTG
Escola Superior de Tecnologia e
Gestao, de Leiria

ESAD.CR
Escola Superior de Artes e
Design, de Caldas da Rainha

ESTM
Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar, de Peniche

ESSLei
Escola Superior de Salde, de
Leiria

INDEA

Instituto de Investigagao,
Desenvolvimento e Estudos
Avangados

1.2. AtribuigGes

Centro de Formagao para Curso Servico de Apoio ao Estudante
de Especializagdo Tecnologica

CE

FOR.ACTIVOS Comissao de Etica

Centro de Formagao de Ativos

Figura 1. Organograma do Instituto Politécnico de Leiria

Através das suas escolas superiores e unidades de investiga¢cdo, assim como de outras estruturas de

partilha e valorizagdo de conhecimento, o IPLeiria desenvolve atividade nos dominios de:

a. Ensino e formacdo: realizagdo de ciclos de estudos visando conferir os graus académicos de

licenciado e de mestre, e o diploma de técnico superior profissional, bem como de outros

diplomas nao conferentes de grau académico, nos termos da lei;

b. Investigacdo e do apoio e participagdao em institui¢es cientificas;

c. Partilha e valorizagdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico;

d. Realizagdo de a¢des de formagado profissional e de atualizagdao de conhecimento;
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e. Prestacgdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
f. Cooperagdo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes congéneres;

g. Producdo e difusdo de conhecimento e de cultura.

A Lei n.2 16/2023, de 10 de abril, veio estabelecer a possibilidade de concessdo do grau de doutor no
subsistema de ensino superior politécnico. Ja antes da sua entrada em vigor, o IPLeiria vinha a apostar na
participacdo em cursos de 3.2 ciclo em associagdo com universidades, oferecendo dois doutoramentos,
com atribuicdo de diploma pela universidade. Na sequéncia desta alteragdo legislativa, o IPLeiria
submeteu, em novembro ultimo, duas propostas de novos programas doutorais, a A3ES, para

funcionamento no ano letivo de 2024/2025.

Um dos principais pilares da internacionalizagdo do IPLeiria passa pela RUN-EU, uma Alianga Europeia de
instituicdes do ensino superior, cofinanciada pelo Programa Erasmus+ da Unido Europeia, que, em 2024,
integra oito instituicdes de ensino superior de varios paises europeus — Austria, Finlandia, Holanda,
Hungria, Irlanda, Espanha Bélgica e Portugal — e tem como estratégia de desenvolvimento regional
sustentavel a promocdo dos valores europeus, suportada pela inovagao e pelo conhecimento, apostando
na inclusdo, na inovagdo pedagogica e na oferta de percursos de formacao flexiveis e de programas em

associagdo, entre outros.

1.3. Estudantes e diplomados

O numero total de estudantes inscritos no IPLeiria tem apresentado uma tendéncia crescente, com o
acolhimento de cerca de 13.500 estudantes, no ano letivo 2022/2023, sem o efeito de inscrigdo por
programas de mobilidade (cf. Quadro 1). Se se considerar a globalidade da oferta formativa e os
estudantes inscritos em programas de mobilidade incoming de curta duragao, resulta num ecossistema
académico com = 14.800 estudantes em 2022/2023.

Quadro 1. Distribuicdo dos estudantes inscritos no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclo de estudos (exclui mobilidade
internacional)

TeSP Licenciatura Mestrado Total

N.2 estudantes inscritos em 2022/2023 2.277 8.688 2.460 13.425

Nota: Nao inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming),

Fonte: dados a 31 de dezembro, de acordo com o inquérito do Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES), Diregdo-Geral
de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

___Estudantes estrangeiros inscritos

Na distribuicdo dos estudantes estrangeiros inscritos (cf. Quadro 2), é evidente a predominancia dos

estudantes internacionais (= 50%), ou seja, dos estudantes estrangeiros inscritos ao abrigo do Estatuto de
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Estudante Internacional e, por isso, com propina diferenciada, verificando-se que a maior parte frequenta
cursos de licenciatura. Os estudantes estrangeiros representam cerca de 75 nacionalidades. No ano letivo
2022/2023, os paises mais representativos sdo o Brasil (23%), Equador (17%), Guiné e Guiné-Bissau (16%),
China (5%), Cabo Verde (5%) e Mogambique (5%), que, no seu conjunto, representam 70% do total de

estudantes estrangeiros inscritos.

Quadro 2. Distribui¢do dos estudantes estrangeiros inscritos no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclo de estudos

Estudantes estrangeiros 2022/2023 %
Estudantes Mobilidade 381 21%
TeSP -
Licenciatura 318
Mestrado 47
QOutras 16
Estudantes Internacionais 929 51%
TeSP 124
Licenciatura 451
Mestrado 354
Estudantes Residentes 497 28%
TeSP 40
Licenciatura 278
Mestrado 56
Outras 123
Total 1.807 100%

Nota: inclui estudantes ao abrigo de programas Erasmus e de outros convénios (incoming).

Fonte: Gabinete de Planeamento, Instituto Politécnico de Leiria.

__Estudantes diplomados

Os estudantes diplomados ou alumni, por ciclo de estudos, apresentam-se no Quadro 3, registando um
total de 2.794 estudantes diplomados, sendo 634 titulares de diplomas de Técnico Superior Profissional,

1.701 do grau académico de licenciado e 459 do grau académico de mestre.

Quadro 3. Distribui¢do dos estudantes diplomados no Instituto Politécnico de Leiria, por ciclo de estudos

TeSP Licenciatura Mestrado Total

N.2 estudantes diplomados em 2021/2022 634 1.701 459 2.794

Fonte: inquérito RAIDES, DGEEC.
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__Empregabilidade

De acordo com os dados dos relatdrios publicados semestralmente pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, através da DGEEC, constata-se que, independentemente do periodo de dados
considerado, os diplomados de licenciaturas do IPLeiria apresentam uma boa inser¢do no mercado de
trabalho, resultando numa taxa global de empregabilidade de 96.1% (Quadro 4). A metodologia
subjacente aos estudos baseia-se no confronto de informagdo de bases administrativas relativas aos

diplomados e aos inscritos nos centros de emprego do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional.

Quadro 4. Taxa de empregabilidade de licenciaturas (1.2 ciclo) no Instituto Politécnico de Leiria

junho dezembro

Taxa de empregabilidade* em 2022 96,1% ND

ND = N&o disponivel

(*) Calculado com a média da globalidade dos cursos.

Fonte: DGEEC, baseado nos registos de inscritos nos centros de emprego (a procura do primeiro emprego ou de
um novo emprego) em junho e em dezembro de cada ano, e o registo de diplomados fornecido anualmente pelas
instituicGes de ensino superior.

1.4. Sucesso académico e abandono escolar

No IPLeiria, considera-se muito importante a monitorizacdo dos niveis de sucesso/abandono escolar, ndo
s6 em termos quantitativos, como também de identificacdao de causas, de modo a definir estratégias de

intervencdo eficazes.

Quadro 5. Taxa global de abandono escolar no Instituto Politécnico de Leiria

TeSP Licenciatura Mestrado
N.2 estudantes inscritos em 2021/2022 2.248 8.657 2.192
N.2 estudantes que ndo renovaram a matricula em 2022/2023 424 873 391
Taxa de abandono escolar em 2022/2023 18,9% 10,1% 17,8%

Nota: i) Ndo inclui estudantes ao abrigo de programas de mobilidade (incoming); ii) Os estudantes que mudaram de curso e/ou Escola dentro no
Instituto Politécnico de Leiria ndo estdo considerados como abandono, uma vez que permanecem inscritos na instituigdo.
Fonte: Portal de Acesso a Dados, Instituto Politécnico de Leiria (Ultimo acesso a 16/11/2023).

Com o intuito de mitigar o abandono escolar e também o insucesso académico, foi criado o Observatério
Para o Sucesso Académico, cuja segunda edicdo (OPSA 2.0) foi objeto de uma candidatura a financiamento

no final do ano 2023, aguardando decisdo de aprovacdo.

1.5. Investiga¢do e inovacao

O Instituto Politécnico de Leiria desenvolve a sua atividade de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgdo

(I&D+i), através das suas unidades de investigagdo e escolas, inserido num ecossistema de |&D+i com uma
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forte dindmica regional, mas que também se estende a nivel nacional e internacional, com integragdo em

consércios, laboratdrios associados e parcerias projetos e redes colaborativas.

Laboratérios Digital
Colaborativos Innovation
Hubs

Tecnolégico

+
Unidades
Escolas Business de Investigacdo
Superiores School
Infraestruturas Centro
Ncleos Laboratérios Cientificas
de Formagao
Parque de Ciéncia

Centro de
Transferéncia de
Conhecimento e
Tecnologia

Associagdo
Empresarial

Incubadoras de
Empresas

e Tecnologia

Parque
Tecnolégico

Agéncias Regionais
de Energia

Clusters e Polos de
Competitividade e
Tecnologia

Figura 2. Ecossistema de I&D+i do Instituto Politécnico de Leiria

Centro de
Ciéncia Viva

Atualmente, existem 17 unidades de investigagdo — cinco prdprias, nove polos de unidades de

investigacdo externas, sendo que atualmente somos unidades de gestdo principal do CiTUR, e trés

delegacGes de associacbes de I&D sem fins lucrativos (cf. Quadro 6) — avaliadas positivamente e

financiadas pela FCT, que desenvolvem a sua atividade em cinco dominios cientificos principais: ciéncias

sociais e humanas; engenharia e ciéncias exatas; ciéncias naturais e do ambiente; design e artes; e ciéncias

da vida e da saude.

Quadro 6. Unidades de I1&D do Instituto Politécnico de Leiria

N.2 membros

Acrénimo Unidade de investigagdo Avaliagdo FCT .
integrados
CARME Centro de Investigagdo Aplicada em Gestdo e Economia Bom 22
CDRSP Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto Excelente 18
Gestio CliC Centro de Investigagdo em Informdtica e Comunicagdes Bom 28
principal  ciTechCare Center for Innovative Care and Health Technology Bom 31
CiTUR Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdao em Turismo Bom 34
LIDA Laboratério de Investigagdo em Design e Artes Bom 27
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra
INESCC - R N - Bom 16
N (Delegagdo Instituto Politécnico de Leiria)
Delegagdo - e
Instituto de Telecomunicagdes .
IT Muito Bom 10

(Delegagdo Instituto Politécnico de Leiria)
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N.2 membros

Acrénimo Unidade de investigagdo Avaliagdo FCT .
integrados

Laboratério Associado em Energia Transportes e Aeronautica /

LAETA/ADAI Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial Excelente 7
(Delegacdo Instituto Politécnico de Leiria)
Centro de investigagdo em Desporto, Satude e Desenvolvimento

CIDESD Humano Muito Bom 8
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Centro de Estudos em Educagdo e Inovagdo

CI&DEI ] L o Bom 24
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais

CICS.NOVA ) L o Bom 12
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida

CIEQV ] o - Bom 18

Pol (Polo Instituto Politécnico de Leiria)
olos

Instituto Juridico Portucalense

P ) o » Bom 11
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Instituto de Polimeros e Compdsitos .

IPC . s . Muito Bom *
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Laboratdrio de Processos de Separagdo e Reagdo — Laboratério de

LSRE-LCM Catdlise e Materiais Excelente 11
(Polo Instituto Politécnico de Leiria)
Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

MARE Excelente 44

(Polo Instituto Politécnico de Leiria)

(*) Pdlo j& protocolado com a Universidade do Minho, em fase de consolidagdo do nimero de investigadores integrados.
Fonte: dados a 31 de dezembro de 2022, Gabinete de Projetos, Instituto Politécnico de Leiria.

No que diz respeito a disseminagao do conhecimento e resultados de I&D+i, o IPLeiria promove politicas

de open access e incentivo a utilizagdo do Repositério IC Online do IPLeiria (Repositério Institucional de

Informacdo Cientifica do IPLeiria) integrado na rede Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal.

O Quadro 7 apresenta o numero de publicagdes do IPLeiria, contabilizadas em 2002 e indexadas na

Scopus, uma das maiores bases de dados mundiais de informacdo bibliografica relativa a publica¢des

cientificas.

Quadro 7. Produgdo cientifica do Instituto Politécnico de Leiria indexada na Scopus

2022
Article 371
Book -
Book Chapter 23
Conference Paper 57
Review 55
Total 506

Notas: 1) Excluidos registos com status = in press;

2) Apenas consideradas publicagdes em revistas internacionais com indexagdo,
publicagdes em conferéncias internacionais indexadas, livros e capitulos de livros

indexados.
Fonte: bases de dados bibliograficas Scopus.

Até ao final do ano 2022, o IPLeiria gerou um relevante portfélio acumulado de Propriedade Intelectual,

que ascende a um total aproximado de 380 concessées (cf. Quadro 8).
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Quadro 8. Propriedade intelectual do Instituto Politécnico de Leiria, concessdes (valor acumulado)

2022
Patentes Nacionais 56
Patentes Internacionais 19
Modelos de Utilidade 18
Design / Modelos Nacionais 142
Design / Modelos Internacionais 26
Marcas Nacionais 103
Marcas Europeias 4
Direitos de Autor (copyright) 9
Total 377

Fonte: CTC-OTIC, Instituto Politécnico de Leiria.

1.6. Recursos humanos

O Quadro 9 apresenta o numero de pessoas, envolvendo docentes, investigadores e colaboradores

técnicos e administrativos, ao servigo do IPLeiria, no ano 2022.

Quadro 9. Distribui¢do de recursos humanos do Instituto Politécnico de Leiria

N.2 ETI
Pessoal docente 1.162 825,05
Pessoal de investigacdo cientifica 25 25,00
Colaboradores técnicos e administrativos 397 393,10
Total 1.584 1.243,15

Notas: 1) ETI — Equivalente a tempo integral; 2) Ndo inclui os Servigos de Ag¢do Social.

Fonte: dados a 31 de dezembro de 2022, Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria.

Os dados a 31 de dezembro de 2022 indicam que para apoio ao desenvolvimento das suas atividades, o
IPLeiria contava com 1.584 pessoas, ndo incluindo os Servicos Ag¢do Social, distribuidos pelas diferentes

unidades e servigos, conforme representado nas tabelas seguintes.

Quadro 10. Pessoal docente do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria

Categoria ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
Professor Coordenador Principal 4 4 - - - 8
Professor Coordenador 16 42 3 18 8 87
Professor Adjunto 58 190 54 44 36 382
Assistente/Equip. Assistente 2.2 Triénio 2 2 1 1 -
Assistente - 2 - - -
Professor Coordenador Convidado - 1 - - -
Professor Adjunto Convidado 44 47 50 23 38 202
Assistente Convidado 98 161 60 60 90 469
Monitor 1 3 1 - - 5
Total 223 452 169 146 172 1.162
Total ETI 152,90 344,90 118,65 106,35 102,25 825,05

Notas: 1) ETI — Equivalente a tempo integral; 2) Ndo inclui os docentes que se encontram ausentes.
Fonte: Dados a 31 de dezembro de 2022, Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria.
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Quadro 11. Pessoal de investigagdo cientifica do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria

Categoria 2022
Investigador Auxiliar 1
Investigador Coordenador Convidado 1
Investigador Doutorado/Investigador Auxiliar Doutorado (EC) 23
Total 25
Total ETI 25,0

Fonte: Dados a 31 de dezembro de 2022, Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria.

Quadro 12. Colaboradores técnicos e administrativos do Instituto Politécnico de Leiria, por categoria

Carreira/Categoria Servigos ESECS ESTG ESAD.CR ESTM ESSLei Total
comuns

Dirigente 15 1 1 1 1 1 20
Técnico Superior 125 13 22 17 10 8 195
Informatico 32 - 2 - - - 34
Assistente Técnico 75 3 11 10 6 6 111
Assistente Operacional 9 4 9 6 4 4 36
Carreiras e Categorias subsistentes - 1 - - - 1
Total 256 21 46 34 21 19 397
Total ETI 253,10 21,00 45,00 34 21 19 393,10

Fonte: Dados a 31 de dezembro de 2022, Diregdo de Servigos de Recursos Humanos do Instituto Politécnico de Leiria.

1.7. Infraestruturas fisicas

Com sede em Leiria, o IPLeiria encontra-se disperso geograficamente por varios pontos das regides de
Leiria e do Oeste, através das suas escolas superiores e unidades de investigacdo, nomeadamente nas

cidades de Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Marinha Grande, Torres Vedras e Pombal (cf. Quadro 13).

Quadro 13. Campi do Instituto Politécnico de Leiria

Campus Infraestrutura
Edificio Sede — Leiria Servigos Centrais + Servigos de Agdo Social
Campus 1 — Leiria ESECS + Unidades de Investigacdo
Campus 2 — Leiria ESTG + ESSLei + UED + Unidades de Investigagdo
Campus 3 — Caldas da Rainha ESAD.CR + Unidade de Investigagdo
Campus 4 — Peniche ESTM + Unidade de Investigagao
Campus 5 — Leiria Hub de inovagdo em saude
Edificio CDRsp — Marinha Grande CDRsp
Edificio Cetemares — Peniche MARE Instituto Politécnico de Leiria
Ndcleo de formagdo — Torres Vedras LabCenter

Ndcleo de formagdo — Pombal
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1.8. Agdo social

Os estudantes do Instituto Politécnico de Leiria, para além de candidaturas a bolsas de estudo, podem
apresentar candidatura para alojamento nas residéncias de estudantes da Instituicdo, beneficiando de
um ambiente adequado ao estudo e ao bem-estar. Relativamente a alimentagdo, os estudantes tém a sua
disposi¢do oito cantinas, oito bares, dois restaurantes, distribuidos pelos campi com uma capacidade total
aproximada a 1.900 lugares. Numa politica de promogdo da saldde e do bem-estar, o IPLeiria disponibiliza,
através dos servicos médicos, consultas médicas a pregos acessiveis e apoia a realizagdo de atividades

desportivas e culturais.

__Bolsas de estudo (DGES)

As bolsas de estudo tém como finalidade a comparticipagdo dos custos associados a frequéncia do ensino
superior e destinam-se a estudantes cujo agregado familiar ndo disponha de um nivel minimo de recursos
financeiros definido pela tutela. O nimero de candidatos do IPLeiria com bolsa de estudo tem verificado,
nos ultimos anos, uma tendéncia crescente, apresentando-se no Quadro 14 a informagdo que caracteriza

a situacdo do IPLeiria no ano letivo 2022/2023.

Quadro 14. Bolsas de estudo atribuidas a estudantes do Instituto Politécnico de Leiria

N.2 de candidaturas a N.2 de bolsas de estudo % bolsas
Ano letivo
bolsa de estudo atribuidas atribuidas
2022/2023 4.364 3.339 76,5%

Fonte: Diregdo-Geral do Ensino Superior.

Para os estudantes com incapacidade igual ou superior a 60% existem ainda bolsas de estudo DGES que

abrangem estas situacgdes especificas.

___Bolsas por mérito (DGES)

As bolsas de estudo por mérito sdo atribuidas aos estudantes do ensino superior com um desempenho
académico excecional, independentemente dos seus rendimentos, de acordo com o Regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo por Mérito a Estudantes de Instituicdes de Ensino Superior, sendo o valor

da bolsa definido anualmente pelo Estado.

__Bolsas FASE®

O Programa FASE® — Fundo de Apoio Social ao Estudante é uma iniciativa no ambito da responsabilidade
social do IPLeiria, atribuido aos estudantes como contrapartida da sua colaboracdo, de forma voluntaria,
em atividades, projetos e agBes desenvolvidas pelas unidades organicas e servigos. Anualmente, sdo
apoiados, por esta via, cerca de duas centenas de estudantes, conforme indicado no Quadro 15, que

apresenta a informacdo relativa a 2022/2023.
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https://www.dges.gov.pt/pt/pagina/bolsas-de-estudo-para-frequencia-de-estudantes-com-incapacidade?plid=373

Quadro 15. Estudantes colaboradores ao abrigo do programa FASE® do Instituto Politécnico de Leiria

) FASE® FASE® % de estudantes
Ano letivo i R
N.2 de candidatos N.2 de colocados apoiados
2022/2023 358 208 58,1%

Fonte: Servigos de Agdo Social.

__Outras bolsas e prémios

De modo a premiar o esforgo e estimular o desenvolvimento pessoal e académico dos seus estudantes, o
Instituto Politécnico de Leiria, com o patrocinio de empresas e entidades, instituiu também diversos
prémios escolares com que distingue os melhores estudantes, em cada ano letivo. Exemplos: Prémios de

mérito ensino secundario; Bolsas Instituto Politécnico de Leiria +Industria.

__Saude

A prestacdo de cuidados de saide a comunidade académica desenvolve-se através dos servigcos médicos
do IPLeiria. Sedeados em Leiria, no Campus 5, estes servigos contam também com um gabinete médico
nas Caldas da Rainha e outro em Peniche. A par das especialidades médicas de clinica geral,
disponibilizadas a custos reduzidos, sdo também garantidas, a titulo gratuito, as valéncias de medicina
desportiva (exclusivamente aos estudantes atletas que representam o IPLeiria) e medicina do trabalho

(aos professores, investigadores, técnicos e administrativos do IPLeiria).

___Servigo de Apoio ao Estudante (SAPE)

O SAPE desenvolve atividades de apoio psicopedagogico, orientagdo e acompanhamento pessoal e social,
apoio psicoldgico e orientagdo vocacional aos estudantes do IPLeiria, com a finalidade de promocdo do
sucesso escolar e combate ao abandono, procurando promover um maior bem-estar do estudante ao

longo do seu trajeto na instituicdo.

1.9. Compromisso com a sustentabilidade

O Instituto Politécnico de Leiria aposta num percurso orientado pela
responsabilidade social e comprometido com a sustentabilidade,
assumido na atuagado ética e responsdvel, mas também na mobilizagao
da comunidade académica e demais grupos interessados a nivel local,

regional e internacional, primordialmente em quatro dimensdes: a

ambiental, a social, a cultural e a econémica, compromisso este

incorporado no seu Plano Estratégico 2030.

Neste ambito, o IPLeiria afirma-se como um promotor da Agenda 2030 e dos 17 Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel — ODS (Figura 3), no contexto regional, nacional e internacional, estando a
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sua estratégia alinhada com as trés principais agendas da proxima década: a “Transformagdo Verde”, a
“Transformacao Digital” e a “Transformacao pela Inovag¢do Social”.

@ OBJETIVE.3S susTenTaveL

ERRADICAR L UD€ EDUCAGAD 6
APOBREZA ¢ DEQUALIDADE

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO
TRABALHO DIGNO INDOSTRIA, 1 REDUZIRAS

1 PRODUGAD
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES E
12 CONSUMO
SUSTENTAVEIS

2

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS 0BJETIVOS

18 i [ 14 TN 16 Easmuchs @
EFICAZES
OBJETIVO'S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Figura 3. Agenda 2030: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

__Responsabilidade ambiental

O compromisso do IPLeiria, ao nivel da protecdo ambiental, eficiéncia energética dos seus edificios e da
sua atividade em geral, passa por concretizar medidas que visam a redu¢do da sua pegada ecoldgica, seja

ao nivel das infraestruturas e funcionamento institucional, seja ao nivel do ensino e formagao.

__Responsabilidade social

No ambito das acBes de responsabilidade social, o IPLeiria promove, ao nivel dos estudantes, a
identificacdo e monitorizacdo de casos de caréncia econémica, desadaptacdo ao ambiente escolar e
demais situacGes que possam afetar o sucesso e abandono escolares e a sua inser¢do social.
Paralelamente, promove a inclusdo, saide e bem-estar de toda a sua comunidade académica, através da

disponibilizagdo de multiplos servigos e medidas.

__Responsabilidade cultural

A responsabilidade artistica e cultural é também um elemento central da identidade do IPLeiria, no plano
da promocgdo da arte e cultura, da formacao e participagdo artistica e cultural, através de eventos culturais
direcionados para diferentes publicos, desde a escala regional a nacional, com raiz no sentido que fazem

para a comunidade académica.

__Responsabilidade econémica

Enquanto instituicdo publica, para além do disposto nos normativos legais a que esta sujeito e ndo pondo
em causa a missdo institucional, o IPLeiria desenvolve a sua atividade de forma a garantir o equilibrio

financeiro e, em simultaneo, a sua sustentabilidade.
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‘ 2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

2.1. Missdo, visdo e valores organizacionais

O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicdo de ensino superior multicultural
dedicada a educacdo, formacdo, investigagdo e inovagdo, que capacita cidaddos com
competéncias relevantes para a sociedade e que gera conhecimento com impacto no

desenvolvimento sustentavel regional e global.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

Em 2030 somos uma universidade politécnica reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela qualidade e atualidade na formagdo, suportada pela
flexibilidade e inovagdao pedagdgica dos percursos académicos, pelo conhecimento ao
servico da sociedade, pela centralidade criativa e cultural e pelos contributos para o

desenvolvimento global sustentavel.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

Caracteriza-se por ser uma instituicdo que privilegia os valores da Qualidade, da
Criatividade e Inovagdo, da Etica e Responsabilidade, da Sustentabilidade, da Pluralidade

e da Inclusdo.

in Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria

2.2. Orientagdo estratégica

A orientagdo estratégica do Instituto Politécnico de Leiria tem em conta as perspetivas de evolucdo do
ensino superior na regido, no pais e na Europa, os grandes desafios societais da sustentabilidade, da
digitalizagdo, da resiliéncia e da coesao social, assim como as expectativas do seu elevado impacto na

transformacgdo econémica, ambiental e social do seu territério.

O Plano de Atividades para 2024 apresenta as principais atividades a desenvolver pelo IPLeiria durante o
ano de 2024, em alinhamento com as suas op¢des estratégicas, consubstanciadas através de 6 Objetivos

Estratégicos (OE), sistematizados na Figura 4.
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Internacionalizacao

Seruma Promover a Criar Valorizar Melhorar e Gerar
Universidade — : exceléncia i ¢ investigagdo as pessoas transformar ;i  centralidade
Politécnica no ensino e inovagao : i 0S espagas : social,
do futuro i i com impacto i i fisicos e i criativa e cultural
virtuais

TRES AGENDAS ESTRATEGICAS
Transformagao pela inovagao sacial
Transformacao digital
Transformagao verde

|

Objetivos Operacionais e Atividades Estratégicas

Figura 4. Objetivos estratégicos e desenvolvimento do Instituto Politécnico de Leiria

Orientado para a consolidagao do seu processo de internacionaliza¢do, o IPLeiria valoriza as trés grandes
tematicas estratégicas que norteiam as alteragGes de paradigma desta década, alinhadas com a Agenda
Global do Desenvolvimento Sustentdvel 2030 —a “Transformacao pela Inovagdo Social”, a “Transformacdo

|Il

Digital” e a “Transformacdo Verde” — vertendo-as nos seis objetivos estratégicos do seu plano estratégico

e, por conseguinte, no projeto educativo, cientifico e cultural.

Os seis objetivos estratégicos do IPLeiria efetivam-se em 16 objetivos operacionais, conforme
apresentado no Quadro 16, cuja execugdao assenta num conjunto de indicadores de monitorizagao,

orientados por um plano de iniciativas estratégicas, apresentados no PE2030.

O Plano de Atividades para 2024 segue, igualmente, o plano de a¢do do presidente, assente em seis eixos
estratégicos:

- Eixo 1: Universidade de Leiria e do Oeste

- Eixo 2: Inovag¢do na Educagao

- Eixo 3: Pessoas, melhoria da qualidade de vida e do bem-estar nos campi

- Eixo 4: Investigacdo, inovacgdo e interagdo com a sociedade

- Eixo 5: Internacionalizagdo da educagdo e das atividades de investigagdo e desenvolvimento

- Eixo 6: Sustentabilidade e modernizagdo da gestdo e da governagdo
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Quadro 16. Objetivos Estratégicos e Operacionais do Instituto Politécnico de Leiria

Objetivo Estratégico (OE) Objetivo Operacional (0O0O)

Reforgar a criagdo e a participagdo em redes de cooperagdo nacionais e
internacionais promotoras da transformagdo da sociedade, em resposta aos
desafios regionais e globais emergentes

[OE1]
Ter oferta formativa de qualidade, atual e inovadora pela criagdo de programas
conjuntos, introduzindo maior flexibilidade e interdisciplinaridade, em linha com a
estratégia europeia para o ensino superior

SER UMA UNIVERSIDADE
POLITECNICA DO FUTURO

Obter o reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica e a
possibilidade de outorga do grau de Doutor

[

Promover formagBes para as competéncias do futuro (multidisciplinares,
competéncias transversais, modulares)
[OE2]

PROMOVER A EXCELENCIA NO Criar contextos de aprendizagem inovadores, centrados nos estudantes

ENSINO
Estabelecer experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta

formativa

Atrair e reter investigadores nacionais e internacionais
[OE3]
Aumentar a relevancia e o impacto do conhecimento produzido, associado a novos

CRIAR INVESTIGAGAO E INOVACAO ou melhorados produtos, processos e servigos

COM IMPACTO

Alargar as redes de parceiros nacionais e internacionais

Atrair e reter as melhores pessoas e proporcionar oportunidades de

[OE4] desenvolvimento profissional

VALORIZAR AS PESSOAS
Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos colaboradores

Transformar e requalificar os campi, tornando-os Campi Sustentaveis, melhorando

[OES] as condigdes de trabalho, os espagos colaborativos e o bem-estar da comunidade

MELHORAR E TRANSFORMAR 0OS
ESPACOS FISICOS E VIRTUAIS Fomentar a transformagdo digital, harmonizando os espacos fisicos e virtuais em

termos de infraestruturas, equipamentos, sistemas e processos

Ser promotor do desenvolvimento de redes colaborativas regionais, nacionais e

internacionais no ambito das artes e da cultura
[OE®6]

Fomentar a responsabilidade social

GERAR CENTRALIDADE SOCIAL,
CRIATIVA E CULTURAL

Promover o desenvolvimento regional e nacional pela promogdo da saude, pelo
desporto e bem-estar, incluindo a criagdo de healthy campi

Fonte: Plano Estratégico 2030 do Instituto Politécnico de Leiria.

Como documento agregador e transversal a todo o Instituto Politécnico de Leiria, este Plano de Atividades
tem em consideragdo os contributos das suas escolas, restantes unidades organicas e unidades de
investigacdo, sem prejuizo de que cada uma defina as suas a¢des, considerando as prdprias missdes e

atribui¢Ges, em linha com as estratégicas aqui definidas.
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3. ATIVIDADES PLANEADAS PARA 2024

Organizado segundo os Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Operacionais (0O) estabelecidos no
PE2030 do IPLeiria, o presente capitulo descreve as principais a¢des e iniciativas que a Institui¢do
pretende desenvolver no decorrer do ano 2024.

Adicionalmente, com o objetivo de permitir um melhor acompanhamento e monitorizacao das referidas
atividades, para cada um dos OO sdo apresentados quadros com os indicadores de monitorizagdo (KPI)
definidos no PE2030 que, para além das metas quantitativas definidas para 2025 e 2030, identificam o

histérico realizado em 2022 e a meta perspetivada para 2024.

A semelhanca de anos anteriores, a preparacdo deste Plano resultou de um exercicio conjunto que
procurou acomodar os contributos das escolas superiores, unidades de investiga¢do e restante unidades
e servigos do IPLeiria.

3.1. Ser uma universidade politécnica do futuro (OE1)

OBJETIVOS OPERACIONAIS

A evolugdo que se pretende para uma universidade do futuro tem de incluir a insergao e participagao
ativa do IPLeiria em redes de cooperagao, sendo que naturalmente esses redes se constituem com base
em objetivos e atividades que contribuam para a missdo das instituicdes. Neste objetivo operacional
considera-se que estas redes se desenvolvem em torno de projetos, sendo que estes podem ter naturezas
diferentes e abranger as diferentes vertentes de uma universidade, como sejam o ensino, a investigacdo

e a interagdo com a sociedade.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024

1.1. N.2 de redes transformadoras da sociedade com N. 2 (redes ativas no ano N) 20 20 7 12
IES nacionais e internacionais

1.2. N.2 de projetos em execugdo, envolvendo N. 2 (média anual de projetos 10 10 4 8
parceiros das redes consideradas em 1.1 em execugdo de 2021 aano N)
28

Instituto Politécnico de Leiria | Plano Atividades 2024



Agles a desenvolver

A dindmica de integracdo em redes de instituices de ensino superior (IES), sejam nacionais ou
internacionais, sera concretizada potenciando projetos e atividades onde existam interesses comuns. A
nivel internacional, serdo criadas redes que resultardo do estabelecimento de parcerias para a
candidatura a projetos conjuntos, nomeadamente as que resultarem de consodrcios de projetos de 1&D e
de projetos de ensino, seja através de mobilidades, seja através de graus conjuntos e graus duplos. Neste
ambito, algumas destas redes, serdo redes operacionais que que surgirdo dentro do conjunto de parceiros

da RUN-EU, tendo por base agregadora o plano de trabalho resultante dos respetivos projetos.

A comunidade internacional com a qual o Instituto Politécnico de Leiria se relaciona serd potenciada,
visando uma maior dinamica ao nivel das redes internacionais com IES, bem como a identificacdo de
projetos. Sera realizada a Semana Internacional do Instituto Politécnico de Leiria, que, entre varias
atividades, contard com atividades de networking, proporcionadoras de interacdo entre os diversos

elementos que constituem a comunidade internacional do IPLeiria.

A participagdo em certames e missdes internacionais, contribuirdo para a Implementagao da Design
Factory, no ambito da RUN-EU. Paralelamente, a participagdo em redes de cooperagdo internacional no
ambito dos cursos em funcionamento, permitirda a manutencdo das afiliagdes e a participagdo nas
assembleias das redes e associagdes internacionais, tais como a Rede Iberoamericana de Universidades
Promotoras de Saude, Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia, Rede de Instituicdes de Ensino
Superior para a Salvaguarda da Dieta Mediterranea, European Network of Occupational Therapy in Higher
Education, Europeen Federation of the Associations of Dietitions, World Federation of Occupational

Therapists, Asociacion Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermeria. e World Rehabilitation

Aliance.
Quadro 17. (OE1_001) Sintese das a¢des a desenvolver em 2024

Agoes Responsavel
Participar em redes de cooperagdo internacional no ambito dos cursos em funcionamento Escolas
Atividades de networking na Semana Internacional do IPLeiria GMCI; Escolas
Potenciar a criagdo de redes operacionais com base em projetos e atividades de interesse A
comum no ambito da RUN-EU Presidéncia
Identificar candidaturas a projetos que potenciem a criagdo de redes IES em Portugal Gabinete de Projetos
Realizagdo de missGes exploratdrias internacionais a paises de lingua oficial portuguesa GMCI; Presidéncia

Sendo certo que a op¢do estratégica no sentido da qualidade tem um caracter transversal em todas as

atividades e servigos prestados pelo IPLeiria, tanto em termos organizacionais como funcionais, a verdade
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é que esse compromisso institucional permanente e duradouro assume uma relevancia acrescida no que
toca a oferta formativa, na sua diversidade, incluindo cursos ndo conferentes de grau (Cursos Técnicos
Superiores Profissionais - TeSP), licenciaturas, mestrados e (atualmente, j4 ndo necessariamente em

associacdo com instituicGes universitarias) doutoramentos.

Este desiderato fundamental, cujo alcance vai muito para além do ano a que este Plano se reporta e até
do préprio Plano Estratégico, tem e terd, como critérios, os referenciais de qualidade europeus previstos
nos Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area (ESG, 2015),
bem como os referenciais nacionais da A3ES. A conformidade com estes ultimos, para além do mais, é
crucial para a manutengdo e consecuc¢do da acreditagdo dos cursos do IPLeiria por esta Agéncia, nos

termos da lei.

A natureza universitaria, que se pretende alcangar como objetivo estratégico para o IPLeiria, pressupGe a
aposta estrutural numa oferta formativa inovadora, incluindo inser¢do em redes nacionais e, sobretudo,
internacionais, bem como na cooperagdo com outras |ES, pautadas por padrdes de qualidade

crescentemente mais exigentes e ambiciosos.

Para 2024, esta prevista a concretizagdo de mais um joint degree de doutoramento, na ESTM na drea da
Bioeconomia Azul, na ESSLei uma oferta de doutoramento na drea da Saude com ligagdo a empresas e
instituicdes promotores da relacdo com a sociedade e, na ESTG, um doutoramento em Engenharia
Sustentdvel de Produto e Processos. A ESECS ira apresentar um joint degree de Master in Integrated
STEAM Education (ESECS-IPLeiria; Universidade de Burgos; Instituto Politécnico do Cavado e do Ave;

Universidade Federal da Bahia) e um Doutoramento em Ciéncias do Desporto.

Estdo a ser formalizados no campo dos double degrees para 2024 trés novos mestrados, na ESTG o
Mestrado em Engenharia Informdtica — computagéo maével e o Master in Computer Science (ESTG-IPLeiria;
Vorarlberg University of Applied Sciences — Austria), o Mestrado em Engenharia Civil — Construgdes Civis
e Master in Sustainable Technologies (ESTG-IPLeiria; Hidme University of Applied Sciences — Finlandia) e
na ESECS o Mestrado de Utilizagdo Pedagdgica das TIC e o Mestrado Profissional em Tecnologia

Educacional da Universidade Federal do Ceard.

Assim, quanto ao indicador 2.1, prevé-se um aumento para 14, em 2024. Apesar dos esfor¢os que, neste
sentido, possam ser realizados a nivel central, pelo IPLeiria e pelas suas escolas, continuam, ainda assim,

a afigurar-se como muito ambiciosas as metas tragadas para 2025 e 2030.

Em termos de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclos) em associacdo com IES nacionais (2.2), ndo
existe inten¢do de aumentar estes cursos, pelo que o indicador se mantém, sendo importante ressalvar

gue a meta para 2025 ja foi alcancgada.

Relativamente ao ponto 2.3 dos indicadores de monitorizagdo, o nimero de cursos de doutoramento

oferecidos (incluindo em associagdo com IES nacionais e internacionais) passara para oito, se forem
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concretizadas as propostas definidas em cima, deste modo se revelando alcangdvel a meta delineada para
2030.

O numero de cursos ndo conferentes de grau, em associagdo com IES internacionais (2.4), continua
residual. Neste contexto, em todo o caso, a ESAD.CR propde para 2024 o curso: Portuguese Ceramics
NOW! No entanto, deve-se referir que este indicador é muito ambicioso, relativamente as metas que se

pretendiam atingir em 2025.

Por ultimo, relativamente ao niumero de cursos em b-learning (2.5), em 2024 estima-se que sejam 36
cursos, pois irdo ser oferecidos mais nove cursos neste regime (por exemplo, na ESSLei, o Mestrado em
InovagGo em Nutrigdo, na ESTG o Doutoramento em Engenharia da DigitalizagGo, na ESTM, as Pds-
graduagdes, na ESECS o Mestrado em Diddtica do Portugués Lingua Global, o Mestrado em Ciéncias do
Envelhecimento e o Master in Integrated STEAM Education). Os indicadores propostos para 2024

ultrapassam a meta definida para 2030.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024
2.1. N.2 de double degrees e joint degrees com IES N. @ (cursos criados, 24 40 6 14
internacionais acumulado, até ano N)
2.2. N.2 de cursos conferentes de grau (1.2 e 2.2 ciclo) em N. @ (cursos criados, 5 10 4 5
associagdo com IES nacionais acumulado, até ano N)
2.3. N.2 de cursos de doutoramento oferecidos (incluindo N.2 (cursos criados, 5 10 2 8
em associagdo com IES nacionais e internacionais) acumulado, até ano N)
2.4. N.2 de cursos ndo conferentes de grau em associagdo N. 2 (cursos criados, 12 20 0 1
com |ES internacionais acumulado, até ano N)
2.5. N.2 de cursos em b-learning N.2 (cursos criados, 15 30 21 36

acumulado, até ano N)

Agoes a desenvolver

A Universidade Europeia RUN-EU assenta numa estratégia que procura reforcar a qualidade e a
competitividade do ensino superior e a promogdo dos valores europeus. Entre os varios desafios na
transformacdo e refor¢o da identidade europeia, suportada pela inova¢do e pelo conhecimento, no
ambito do ensino superior, destacam-se a inclusdo, a inova¢do pedagdgica e a aposta em estruturas
modulares de formacdo com microcréditos, promotoras de percursos curriculares flexiveis, os cursos

curtos promotores de requalificagdo e qualificagdo avangada e os programas em associagdao, como, por
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exemplo, os Double and Joint Degrees. Estes uUltimos constituem uma area relevante em termos de

internacionalizagdo, pelo que se trata de uma aposta a continuar.

Neste ambito, pretendendo-se reforgar a oferta flexivel de cursos com flexibilidade curricular e a
promogdo de estratégias ligadas a aquisicdo de competéncias para o futuro e as necessidades da
sociedade e do mercado. No ambito da RUN-EU, através da academia Future and Advanced Skills
Academy, que promove a constru¢do comum de referenciais pedagdgicos, a partilha de boas praticas e a
formacgdo pedagogica de professores, serdo desenvolvidos os modelos e estruturas necessdrias a

definicdo e implementacdo dessa oferta flexivel.

Por outro lado, e ainda com uma dimensao europeia, os Short Advanced Programmes (SAP) constituem-
se como um modelo de cursos curtos avancados com foco regional, programando-se a criagdo destes
novos cursos, bem como a adaptacdo de UC existentes para um funcionamento modular, adaptado a
processos de formacdo intensiva especialmente dirigidos a profissionais no ativo. Ainda no contexto dos
SAP, no IPLeiria, em 2024, pretendem-se acrescentar mais seis (a ESTM com dois SAP, na area das Ciéncias
do Mar e na area das Ciéncias do Turismo; a ESSLei ird apostar num SAP na drea das Tecnologias de Apoio;
a ESECS dois SAP, nas areas da Educacao e Ciéncias Sociais; a ESTG projeta o SAP Image Processing in
Python).

Em 2024, irdo também ser criados e implementados sete Blended Intensive Programme (BIP), que
envolvem a colaboragdo, pelo menos, de trés IES, na organiza¢do de cursos desenhados com o intuito de
promover modos inovadores de ensino/aprendizagem. Assim, a ESTM apresentara o BIP
Multidimensional Impacts of Blue Sport Tourism; a ESECS os BIP A million images about the world - media
literacy as a tool for the future e Inclusdo e Tecnologia; a ESSLei dois BIP, um na area da Terapia
Ocupacional e outro na area da Enfermagem; a ESTG e ESAD.CR planificam um cada (ainda sem indicagdo

de denominagdo ou area).

A construcdo de programas conjuntos, que conduzam a atribuicdo de graus duplos ou em associa¢do, em
linha com os referenciais de qualidade europeus, assenta no funcionamento de percursos curriculares
flexiveis e é potenciada pela existéncia de praticas de inovacgdo curricular e pedagdgica, praticas de

funcionamento modular e praticas de funcionamento em b-learning.

Finalmente, de referir, ainda neste contexto, o projeto Skill4future — Innovative practices, que, em 2023,
trouxe alteragdes significativas no funcionamento das UC de varios cursos e que continuara para 2024
com o programa da /novag¢do e Modernizagdo Pedagdgica no Ensino Superior - Criagéo de centros de
exceléncia e inovagdo pedagdgica - Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digital 04/C06-i07/2023
(consércio em que o IPLeiria é parceiro com a Universidade de Aveiro, a Universidade da Beira Interior, o
Instituto Politécnico de Viana do Castelo, o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave e a Universidade do

Minho, que é o promotor), privilegiando igualmente a qualidade das formacgGes oferecidas.
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Quadro 18. (OE1_002) Sintese das a¢bes a desenvolver em 2024

Agoes Responsavel

Incentivar o desenvolvimento de double degrees e joint degrees com IES internacionais Presidéncia; Escolas; RUN-EU

Aumentar o nimero de cursos conferentes de grau (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos) em associa¢do

) L K . Presidéncia; Escolas; RUN-EU
com |ES nacionais e internacionais

Presidéncia; Escolas; Centros de

A rn nvolvimen implementaga ramen
postar no desenvo ento e implementag¢do de doutoramentos Investigacio; RUN-EU

Promover sinergias entre ciclos de estudos existentes, no sentido de potenciar a
interdisciplinaridade das formagdes em areas complementares existentes nas varias Presidéncia; Escolas
escolas do IPLeiria

Diligenciar a melhoria continua da oferta formativa a nivel dos SAP e dos BIP Presidéncia; RUN-EU; Escolas

Apoiar novas iniciativas de oferta formativa a distancia, em e-Learning e b-Learning Presidéncia; Escolas; UED

A Lei n.2 16/2023, de 10 de abril veio estabelecer a possibilidade de concessdo do grau de doutor no
subsistema de ensino superior politécnico e a adogdo da designagao "Polytechnic University". O grau de
doutor podera ser conferido pelos estabelecimentos de ensino superior que demonstrem possuir os
recursos humanos e organizativos necessarios a realizagdo de investigacdo e uma experiéncia acumulada

nesse dominio sujeita a avaliagdo e concretizada numa producdo cientifica e académica relevantes.

Contudo, a utilizagado da designagdo “Universidade Politécnica” continua dependente de fatores externos,
pois deverd ser enquadrada em uma futura revisdao do RIJIES, que ira definir quais os critérios a cumprir

para que os Instituto Politécnicos possam passar a adotar essa designacao.

Indicadores de monitorizagao
Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024
3.1. Reconhecimento da designagdo de Universidade Sim / Nao Sim Sim Ndo Nado*
Politécnica
3.2. Possibilidade de outorga do grau de Doutor Sim / N3o Sim Sim N&o Sim

(*) Meta condicionada a alteragdo do RIJIES. Face ao panorama politica atual, ndo se perspetiva esta alteragdo em 2024,

consequentemente, ndo se perspetiva a possibilidade do reconhecimento da designagdo de Universidade Politécnica.
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Agles a desenvolver

Consciente de que reldne os requisitos necessarios para a outorga do grau de doutor, o Instituto
Politécnico de Leiria encontra-se, para além das propostas de doutoramento apresentados na secgdo 3.1
para 2024, a preparar propostas de doutoramento na area da Mediagado Intercultural e Pedagogia Social,
em rede (que envolve a ESECS, Brasil, Cabo-Verde, Mogambique e a Universidade Nova de Lisboa). Prevé-
se, ainda, a criagdo de doutoramentos proprios nas areas em que ja estdo reunidas as condig¢Ges legais
para o efeito, nomeadamente os critérios definidos no Regime Juridico de Graus e Diplomas do Ensino

Superior.

Por outro lado, foi constituida uma Estrutura de Missdo para a Sustentabilidade dos Ecossistemas de Leiria
e Oeste, com o objetivo de desenvolver uma agenda de mobilizagdo da regido para a construgdo de uma
alianca estratégica regional e um compromisso de longo prazo para o desenvolvimento sustentavel destas

regides.

Estas duas linhas de agdo contribuirdo determinantemente para a criagdo de uma Universidade completa,
gue ndo se resuma a mera alteragdo de designag¢do de Instituto Politécnico para Universidade Politécnica,

e que estd dependente da alteragdo do RIJIES.

O IPLeiria tanto a nivel central, como através das suas escolas, ird continua a trabalhar para reunir os
requisitos legais em falta, trés programas doutorais préprios, e galvanizar as regides de Leiria e do Oeste,
para reivindicar junto da tutela a criacdo da Universidade de Leiria e do Oeste, que permitird aumentar a
percecdo social da relevancia e da qualidade do ensino superior na regido, atraindo mais talento, mais

financiamento competitivo, e um maior investimento na regido.

Quadro 19. (OE1_003) Sintese das a¢des a desenvolver em 2024

Agles Responsavel
Promover a participacdo ativa na revisdo do RJIES Presidéncia; Escolas
Submeter pelo menos 2 programas doutorais proprios Presidéncia; Escolas
Mobilizar a regido para a criagdo da Universidade de Leiria e do Oeste Presidéncia
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3.2. Promover a exceléncia no ensino (OE2)

O objetivo de promover a exceléncia no ensino prende-se, em primeiro lugar, com uma sustentada e forte
aposta na inovacgdo pedagdgica. Esta tem de ser alicercada numa estratégia de melhoria continua das
praticas pedagdgicas, centradas nos estudantes e em que o processo de ensino/aprendizagem possa

contribuir para a formagao de verdadeiras comunidades de aprendizagem.

Em segundo lugar, e ao mesmo tempo, é necessario continuamente apostar na inclusdo de todos aqueles
que procuram o Instituto Politécnico de Leiria, preparando melhor as escolas para conseguir dar respostas
diferenciadoras em fung¢do de publicos cada vez mais heterogéneos. A flexibilidade curricular e o
progressivo desenvolvimento da oferta de oportunidades de aprendizagem baseadas em
microcredenciais, sdo instrumentos fundamentais do desenvolvimento do ensino adaptado a este tipo de

publicos.

Por outro lado, considera-se necessario sistematizar a integracdo dos estudantes em atividades de
investigacdo, desenvolvimento e inovagdao como forma de aprendizagem auténoma e desenvolvimento
de capacidades para resolugdo de problemas e para enfrentar desafios de natureza similar aos que irdo

surgir nas profissdes do futuro.

Em geral, pode afirmar-se que a aposta numa cultura de exigéncia, criatividade e empenhamento no
ensino/aprendizagem obriga a uma reorganizacdo estrutural, através da qual esta institui¢do se pretende
mais dindmica, mais flexivel, mais participada e mais inclusiva, formando cidaddos mais atuantes, mais

participativos e mais solidarios.

Promover formagGes para as competéncias do futuro é, por um lado, contribuir para a implementagdo de
praticas que promovam a igualdade de oportunidades e de género no acesso ao ensino e a formacdo, o
sucesso académico e a participagdo de publicos especificos e preparagdo dos diplomados do Instituto
Politécnico de Leiria para os desafios societais do futuro, que requerem competéncias especificas e
técnicas de elevado nivel de exigéncia e, simultaneamente, a detencdo de competéncias transversais (tais
como, de andlise critica, de resolucdo de problemas, de trabalho em equipa e de lideranga), que os

habilitem para um desempenho de sucesso enquanto profissionais e cidad3os.

Por outro lado, pretende-se apostar em metodologias ativas e na diversificagdo de metodologias
pedagadgicas e ferramentas tecnoldgicas, implementando praticas de aprendizagem baseada em projeto,
em estreita articulagdo com empresas e instituicdes regionais e valorizando a ligagdo a atividades de
investigacdo e de transferéncia de conhecimento, bem como perspetivando o funcionamento modular de

unidades curriculares, assim facilitando a participacdo de publicos especificos.

35

Instituto Politécnico de Leiria | Plano Atividades 2024



Relativamente ao grau de flexibilidade do conjunto de cursos de 1.2 e 2.2 ciclos lecionados nas diferentes
escolas do IPLeiria (4.1), oito cursos possuem mais de 10% de ECTS de escolha livre, por parte dos
estudantes, no ano letivo 2021/2022, correspondendo a tdo sé 7% do total deste indicador. Esta
percentagem ndo se alterou em 2022/2023, situagdo que, previsivelmente, ndo melhorard em 2023/2024.
Deste modo, mesmo que esta flexibilidade aumente nos préximos anos, como é desejavel, sdo

extremamente ambiciosas as metas definidas no PE2030.

Quanto a cursos organizados por estruturas modulares de curta duragdo (4.2), de referir que o IPLeiria
dispde ja de alguns exemplos desta natureza, nomeadamente, em algumas pés-graduagdes da ESTG (10),
ESSLei (1) e ESTM (2), que refletem esta tipologia. Para além dos 13 cursos ja existentes com estas
caracteristicas, possivelmente ird aumentar o seu nimero em 2024, de que é exemplo a iniciativa
conjunta da UED e da ESECS, no sentido do desenvolvimento de um curso de Pds-graduagdo em Ensino a

Distdncia, organizada por estruturas modulares de curta duragao.

A ESTM prevé o funcionamento de quatro pds-graduagdes: em Wine Business, em Gastronomia, em
Comunicagdo, Arte e Literacia dos Oceanos (com a ESAD.CR) e Neurociéncias aplicadas ao Turismo; a
ESAD.CR uma pds-graduagao na area do audiovisual; a ESECS pds-graduagdes em Educagdo de Criangas
em Idade Pré-Escolar, na drea STEM e na area da felicidade nas organizagdes; e a ESSLei as pds-graduagdes
em Prevengdo e Controlo de Infecdo e Resisténcia aos Antimicrobianos e em Terapia da Fala - Intervengdo

nas Perturbagdes da Linguagem e Escrita.

Em 2024, todas as escolas pretendem apostar na vertente de organizagdo de cursos em estruturas
modulares de curta duragdo, o mesmo se passando com a implementa¢do de cursos conducentes a
microcredenciais, sendo que a ESSLei perspetiva a apresentacdo de 10 Cursos. No ambito da RUN-EU irdo
ser desenvolvidos e implementados diversos cursos curtos flexiveis, em diferentes formatos, que ndo sé
irdo contribuir para a internacionalizagdo de todas as escolas do IPLeiria e UED, como também promover

a implementagdo de microcredenciais.

Noutra vertente, no dmbito da organizacdo de cursos breves ndo conferentes de grau, a ESTM deseja
dinamizar o Curso Avangado Microalgas e Cultivos Auxiliares, o Curso Avangado Restauro de Ecossistemas
Marinhos e o Curso Avangado de Ciéncias em Animais de Laboratdrio. Por sua vez, a ESSLei iniciara o Curso
Breves Plantas Medicinais, o Curso Breve Suporte Bdsico de Vida, o Curso Breve Suporte Avangado de Vida,
o Curso Breve International Society for the Advancement of Kinanthropometry, o Curso Breve Escrita
Cientifica e promovera ainda uma formagdo na area de tecnologias de impressdao 3D especifica para
desenho de ortdteses. Igualmente, a ESTG estd a desenvolver um curso breve na drea do urbanismo e

ordenamento do territdrio.

Relativamente ao indicador de monitorizacdo 4.3, em 2023, o Mestrado em Ciéncias do Envelhecimento
entre a ESECS e a ESSLei foi acreditado pela A3ES, tendo-se executado o que estava previsto para nos
indicadores desse ano. Sera mantido o mesmo valor, pois nenhuma escola apresentou propostas a este

nivel, o que indicia a necessidade de sensibilizacdo dos 6rgdos e dos docentes das varias unidades
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organicas (UO), no sentido de uma maior promogdo da articulagdo no seio da comunidade do IPLeiria,
tendo em vista um esforgo sustentado de colaboragdao que se concretize na apresentagdo de cursos em

associagdo, potenciando sinergias e trabalho multidisciplinar.

Indicadores de monitorizagdo

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024
4.1. N.2 de ciclos de estudo em que pelo menos 10% dos % (de cursos com pelo menos  40% 100% 7% 7%
ECTS sdo de escolha livre pelo estudante esta flexibilidade)
4.2. N.2 de cursos (pOs-graduagdo, mestrado e  N.2 (acumulado até ano N) 15 35 0 15

doutoramento) organizados por estruturas modulares de
curta duragdo

4.3. N.2 de cursos em associagdo entre escolas do IPLeiria  N.2 (acumulado até ano N) 5 10 1 2

4.4. Taxa de empregabilidade % (fonte IEFP) 95% 96% 96,1%*  96,2%

(*) Dados de junho de 2022 (DGEEC)

Agles a desenvolver

A adequacgdo da oferta formativa do IPLeiria as necessidades que, do ponto de vista profissional, vdao
sendo sentidas ao longo da vida, bem como aos desafios que as mudangas técnicas e empresariais
implicam, apesar da complexidade da reestruturagdo de cursos e dos préprios paradigmas de formacao,
deve ser encarada como uma oportunidade para corresponder ao que o mercado de trabalho vai exigindo
as IES.

O envolvimento dos estudantes e dos antigos alunos na atualizagdo dos cursos ministrados sera
incentivado, como forma de tornar os mesmos mais préximos das suas expetativas e das suas

necessidades de formacgao.

Ao longo do ano 2024, serdo, igualmente, desenvolvidas sessGes de informacdo sobre procura de
emprego, para que os estudantes consigam um melhor ajuste possivel entre as expetativas criadas e as
diferentes oportunidades no mercado. Com recurso as ofertas que vao chegando ao Instituto Politécnico
de Leiria, os estudantes serdo instruidos a fazerem pesquisas de emprego. Havera, deste modo, maior
dinamizacdo da Bolsa de Emprego e empregabilidade, disponivel para os estudantes, de modo a ajuda-
los a conseguirem uma compatibilidade mais elevada entre o seu perfil de competéncias e as reais
necessidades do mercado de trabalho. A interagdo entre os estudantes e potenciais empregadores
possibilitard uma proximidade e, simultaneamente, um maior ajuste entre as necessidades procuradas e

as competéncias oferecidas.
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Visando incrementar, de forma continua e sustentdvel, os niveis de empregabilidade dos cursos
ministrados nas diferentes unidades organicas, serd também levada a cabo a Semana do Emprego e
Empreendedorismo de 2024. Durante esta semana, os estudantes sdo convidados a interagir com
empresas e organizagGes, numa tentativa de fomentar o melhor enquadramento entre a oferta e a
procura de mao-de-obra qualificada, tentando-se minimizar o espago temporal que separa a conclusdo

dos cursos e a inser¢do no mercado de trabalho.

Adicionalmente, os estudantes serdo convidados a desenvolver conceitos de negdcios que tenham
concebido ao longo do curso, nomeadamente em UC de inovagdo e empreendedorismo, para, durante
esta semana, serem estimulados a enveredarem pela concretizagdo de ideias de negdcio. Pretende-se
que, em conjunto com algumas empresas, possam contar com o apoio das estruturas existentes no

IPLeiria para incubar e acompanhar ideias de negdcio nos seus primeiros tempos no mercado.

Quadro 20. (OE2_004) Sintese das a¢des a desenvolver em 2024

Agdes Responsavel

Aumentar o numero de opgdes de escolha livre nos planos de estudos dos cursos Presidéncia; Escolas

Criar cursos e/ou reestruturar os existentes no sentido da sua organizag¢do por médulos de

1 Escolas
duragdo curta

Elaboragdo de regulamento para a implementagdo de Microcredenciais em novos cursos

~ . . Presidéncia; Escolas
e/ou adaptacdo de cursos em funcionamento a esta realidade !

Promover articulagdo entre escolas do IPLeiria no sentido da apresentagdo de cursos em

o~ : . A e Presidéncia; Escolas
associagdo, potenciando sinergias e trabalho multidisciplinar !

Apoiar a promogdo de programas de formacdo e inovagdo pedagodgica para promover o

R . A . T Presidéncia; Escolas; UED
desenvolvimento de mais competéncias transdisciplinares dos professores

Dinamizar a Bolsa de Emprego CTC-0OTIC

Realizar iniciativas de estimulo ao Emprego CTC-0OTIC

Se, em 2023, para responder a este desafio, foi necessario concretizar o projeto do Skilldfuture —
Innovative practices que langou as bases para a mudanga de paradigma na Instituicdo, quanto a este
objetivo operacional, no ano de 2024, sera com o envolvimento do IPLeiria, através da UED, no consércio
ja referido anteriormente, a propésito do programa de Inovagdo e Moderniza¢do Pedagdgica no Ensino
Superior - Criagdo de centros de exceléncia e inova¢do pedagdgica, em que a Instituicdo ira ficar

responsavel pela respetiva componente de formacao.

Com esta iniciativa, ird continuar a promover-se a transformacao significativa das praticas pedagdgicas,
transversal a diferentes niveis de ensino (TeSP, Licenciaturas e Mestrados) e a varias areas cientificas,

abarcando mais UC lecionadas por docentes de todas as escolas do IPLeiria.
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Noutra perspetiva, mas com propdsito também na mesma linha, de criar contextos de aprendizagem
inovadores, centrados nos estudantes, articulando sinergias, trabalhando em rede e partilha de
informacdo, espera-se que, em 2024 entre em funcionamento o OPSA 2.0. Este projeto surge como
continuagdo do OPSA, cujos trabalhos decorreram em 2023. Neste ambito, desenvolveu-se a formacgao e
criagdo de lideres Ubuntu (com a participacdo de estudantes, docentes e técnicos), que ajudardo agora
na implementa¢do de alguns dos eixos estratégicos deste projeto. O relatério elaborado a partir do
laboratério de mudanga permitiu elencar, entre outros, varios aspetos importantes que se encontram
incluidos nesta proposta do OPSA 2.0, tais como a necessidade de criagdo de um programa de mentoria
entre pares, o aumento da participagdo de estudantes em atividades extracurriculares, o aumento da
qguantidade de tutorias de docentes com estudantes (em moldes muito diferentes do que se vinha
implementando de forma ainda incipiente) e o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas para os
novos docentes do IPLeiria, para além da intensificacdo das mesmas com docentes que delas mais

precisem.

Por outro lado, no contexto especifico do ensino superior, o conhecimento das carateristicas dos
estudantes e dos seus percursos de formagao é fundamental para a promogao de praticas educativas de
maior qualidade e de formas de vida académica mais adequadas, integradas e inclusivas, com vista ao
desenvolvimento integral dos estudantes, bem como para o desenho de medidas de apoio que atendam

de forma qualificada as suas necessidades especificas.

Concretizando com alguns dos indicadores de monitorizacdo a seguir referidos (5.1), é de salientar a
existéncia, que se pretende reforcar, de espacgos considerados como indutores de inovagdo na
aprendizagem, como é o caso da criagdo de um espaco que a UED tenciona implementar — a Design
Factory Bootcamp - exemplo baseado nos ODS. Por sua vez, a ESTM pretende criar um mini-anfiteatro em
open space (com materiais reciclados) e uma oficina multimédia para a drea do turismo. Em termos de
indicadores, estes deverdo contabilizar 19, mantendo este numero, ainda assim, uma distancia

consideravel do projetado para 2025 (que se afigura de consecugdo muito dificil).

Quanto as acGes de formagdo em inovagdo pedagogica (5.2), para 2024, assume um papel determinante
a UED, através do seu Plano de Formacdo de Docentes (janeiro - Evento Inovagdo Pedagdgica; fevereiro -
UED estd no Campus; margo - Recursos Visuais; abril - Curso Professores EaD online/4 semanas; maio -
Investigagdo em Educagdo; junho - Composig¢éo Grdfica) e da organizagdo das Jornadas Pedagdgicas, a 17
e 18 de julho. A UED continuard igualmente a colaboragdo nas Jornadas Interinstitucionais de
Desenvolvimento Pedagdgico, na organizacdo de um ciclo de Massive Open Online Course (MOOC) em
Inteligéncia Artificial, entre outras atividades. A aposta da UED é sempre na formagdo de professores em
EaD e no apoio a projetos de inovagdo pedagdgica em varias UC. Como a participagdo no consdrcio ja
referido se situara na area da formacéo, perspetivam-se muito mais a¢des a levar a cabo ao longo deste
ano. No campo dos KPI do indicador (5.2), embora se tenha, em 2023, duplicado o nimero de 2022,
considera-se prudente manter o mesmo numero de a¢des, mesmo que figue mais uma vez aquém do
numero fixado para 2025, pois ndo se sabe se o projeto do consércio vai ser ou ndo aprovado e, se for,

em que termos.
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No que toca a atualizacdo de recursos, a UED passou a contar, desde o inicio do ano letivo 2023/2024,
com a plataforma de eLearning para a versdao do Moodle 4.1, que ird continuar a funcionar. De igual modo,
manter-se-a, em 2024, a disponibilizagdo de tutoriais para docentes e estudantes e da equipa de suporte.
Também se pretende criar um repositério de recursos pedagdgicos, para aumentar a acessibilidade a boas

praticas.

De salientar ainda a prestagdo de servigos relativa ao Curso de Formagdo de Professores EaD, na
modalidade de elearning, que ira ser desenvolvida com a Faculdade de Motricidade Humana

(Universidade de Lisboa), para dar formagdo em 2024, a 25 docentes desta instituigdo.

Para a percentagem de crescimento anual de UC em que sdo utilizadas estratégias inovadoras de
ensino/aprendizagem (5.3), propde-se, para 2024, o valor de 10% de aumento de UC. No entanto,
atendendo a dificuldade em determinar este incremento, ira ser estudada a possibilidade de aplica¢do de

um questionario a docentes para se obter informacdo pertinente para monitorizar este indicador.

Quanto a taxa de abandono (5.4), os dados sdo apresentados mais em detalhe no Quadro 5 e foram
estudados no ambito do OPSA (2023), o que permite ter uma nogdo muito mais precisa da situagdo. Assim,
regista-se um progressivo aumento do abandono escolar ao longo dos Ultimos anos letivos, mais
preocupante nos cursos de mestrados e nos TeSP. Estas mudangas profundas devem-se a confluéncia de
diferentes dimensGes multifatoriais, que combinam aspetos sociais, econdmicos, educativos e familiares,

e que, por isso, exigem diferentes abordagens e a diversificagcdo de solugdes.

Nesse sentido, na execucdo do projeto OPSA 2.0, serd tida em consideracdo esta necessidade de
prevencdo e consequente redugdo das situagGes de risco de abandono escolar e de desenvolvimento de
medidas para o efeito. Assim, como indicador, apresenta-se um valor que corresponda melhor a realidade

atual, mas ainda longe do indicador apontado para 2025.

Indicadores de monitorizagao
Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024

5.1. N.2 de espagos indutores de inovagdo na N.2 (existentes no ano N) 50 100 14 19
aprendizagem

5.2. N.2 de a¢des de formagdo em inovagdo pedagdgica N.2 (média anual de 2021 ao 60 75 16 30
ano N)

5.3. % de crescimento anual de unidades curriculares em % (crescimento médio anual 10% 10% n.d. 10%

que sdo utilizadas estratégias inovadoras de ensino / de 2021 ao ano N)

aprendizagem

5.4. Taxa de abandono % (verificada no ano N) <10% <9% 12,9%* 12%

n.d. —sem dados
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(*) Taxa de abandono em 2022/2023, englobando TeSP, Licenciaturas e Mestrados (Portal de Acesso a Dados, Instituto Politécnico de Leiria, consulta
a16/11/2023)

Agoes a desenvolver

Na linha das diferentes iniciativas promotoras de oportunidades de acesso ao ensino superior e
promotoras do sucesso académico, é de salientar a participacdo do IPLeiria em redes e projetos de
promogado do sucesso académico e as atividades desenvolvidas por diversas estruturas de monitorizagdo
dos niveis de (in)sucesso e abandono escolar, tanto em termos de quantificagdo do fendmeno, como de
identificacdo de causas, de modo a definir estratégias de intervencgdo eficazes e a ativar os mecanismos

adequados a cada estudante em tempo util.

Neste ambito, importa monitorizar e avaliar os casos de risco de abandono ou insucesso escolar, no
sentido de encontrar formas de intervencdo cientifica, pedagogica, e de apoio social que permitam
diminuir aqueles problemas, em colaboragdo estreita com as comissdes cientifico-pedagdgicas dos cursos

e os érgdos competentes das escolas e as associa¢des de estudantes.

Nesse sentido, esta operacdo desenha-se com o objetivo concreto de promover o sucesso escolar e
reduzir o insucesso e abandono escolar entre os estudantes do IPLeiria, através de uma estratégia

integrada, holistica e inclusiva, que envolva toda a comunidade escolar.

Como referido anteriormente, o OPSA 2.0 (2024) destina-se, na linha do OPSA (2023), a identificar as
situacGes de possibilidade de insucesso e abandono escolar. Através do desenvolvimento de uma
plataforma informatica (plataform@sucesso académico), especialmente concebida para o efeito no
ambito deste projeto, e a partir dos dados e evidéncias recolhidas, pretende-se rastrear precocemente os
estudantes com maiores probabilidades de insucesso e abandono, com o objetivo de permitir ao IPLeiria
em geral, e aos professores em particular, agir de forma atempada e continuada na prevenc¢do e mitigacdo
do insucesso académico e do seu posterior abandono. Com esta informacao, as diferentes escolas terao
uma maior e mais adequada perce¢do das reais necessidades dos seus estudantes, tal como a sua
sinalizagdo, e poderdo ativar medidas de apoio ao seu sucesso académico. A este respeito, a ESSlei

pretende contratar cinco monitores para apoio as aulas Laboratoriais ou Tedrico-Praticas.

Também o projeto europeu disponibilizado aos alunos, Plataforma SUnStAR — Supporting UNiversity
STudents At Risk of Dropping Out, financiado pela Comissdo Europeia no ambito do programa ERASMUS+,
KA2 — Cooperacgao para a Inovagao e o Intercambio de Boas Praticas, tem como objetivo principal fornecer
ferramentas facilitadoras de uma melhor adaptacgdo ao ensino superior e, por essa via, reduzir o abandono
neste nivel de ensino. A SUnStAR integra uma ferramenta de autorreflexdo, um conjunto de mddulos de

autoaprendizagem online e a sistematizagdo de fontes de suporte existentes no IPLeiria.

Neste dominio, assume um papel muito relevante a UED, nomeadamente na elabora¢do do documento
Referenciais de Inovacdo Pedagdgica do Instituto Politécnico de Leiria, definindo parametros de avaliagdo

da qualidade e adequacdo das atividades pedagdgicas e dos recursos didaticos, bem como de critérios a
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usar na monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo dos projetos de inovagdo pedagdgica e de
indicadores de avaliagdo da eficacia, eficiéncia, adequacdo e impacto dos projetos de inovagao
pedagogica. Pretende-se ainda dar continuidade ao levantamento de necessidades de formagdo e a
promog¢do da realizacdo de workshops e webinars sobre novas ferramentas e novas competéncias,

dirigidos a professores e estudantes.

Estas medidas sdao alguns exemplos que contribuirdo progressivamente para o sucesso escolar, podendo

ao mesmo tempo ajudar a atenuar o fendmeno do abandono escolar.

Quadro 21. (OE2_005) Sintese das ag¢bes a desenvolver em 2024

Agles

Responsavel

Reorganizar e adaptar espacos letivos, criagdo e modernizagdo de laboratérios, etc.
Promover a renovagdo e aquisi¢do de equipamentos e mobilidrio

Colaborar nas Jornadas Pedagdgicas, cujo objetivo é a partilha de préticas pedagdgicas
inovadoras, envolvendo professores de todas as escolas do IPLeiria

Implementar o OPSA 2.0 (caso venha a ser aprovado) em todas as escolas

Realizar cursos de curta duragdo promotores de literacia digital, abertos a comunidade
interna

Incentivar os estudantes a acederem a SUnStAr (plataforma desenvolvida com o objetivo
de fornecer ferramentas facilitadoras de uma melhor adaptagdo ao Ensino Superior e
promocgdo do sucesso académico)

Promover a construgdo de instrumentos de monitorizagdo de atividades e instrumentos
para avaliar o desempenho

Promover um programa institucional de acompanhamento e integragdo de novos
estudantes

Incrementar a formagdo pedagdgica dos docentes, no sentido de os estimular para a
adogdo de novos processos de ensino e aprendizagem, ambientes de aprendizagem e
tecnologias educativas

Incrementar a resposta aos inquéritos pedagdgicos: uma ferramenta efetiva para melhoria

continua da oferta formativa

Proceder a avaliagdo das competéncias detidas pelos estudantes a entrada na nossa
instituigdo nas areas consideradas estruturantes para cada ciclo de estudos

Presidéncia; Escolas; DST
Presidéncia; Escolas

UED; Conselhos Pedagdgicos

Presidéncia; Escolas; Conselhos
Pedagdgicos; Coordenadores de
Curso e Associagdes de Estudantes

UED; Escolas; DSD

SAPE; Coordenadores de Curso

OPSA 2.0; DSI; Gestor do Projeto

OPSA 2.0; Conselhos Pedagdgicos;
AssociagOes de Estudantes

UED; Escolas; docentes

Conselhos Pedagdgicos;
Coordenadores de Curso

OPSA 2.0; Escolas; Coordenadores
de Curso; Conselhos Pedagdgicos;
AssociagOes de Estudantes

Sem prejuizo da atengdo que, primordialmente, deve ser dada aos estudantes nacionais, a vocagao
internacional do IPLeiria pode e deve ser refor¢cada através de passos decisivos, mas seguros, no sentido
de incorporar esta dimensdo na sua oferta formativa. Esse esforco de internacionalizacdo passa pela

adocdo da lingua inglesa em alguns contextos formativos.
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O processo de internacionalizagdo do IPLeiria implica ir adquirindo capacidade de, pela via da progressiva
flexibilizagdo da oferta formativa, procurar captar estudantes internacionais de elevado potencial, que
reforcem a projecdo externa da nossa instituicdo. Uma das vertentes desse ajustamento traduz-se na
lecionagdo de UC em lingua estrangeira (hnomeadamente, em inglés) e da promog¢do de mais cursos
integralmente lecionados nesta lingua (6.4). Para 2024, esta prevista a lecionag¢do em inglés de cinco
novos cursos: Mestrado em Inovagdo em Nutrigdo (ESSLei); Mestrado em Jogos Digitais (ESTG); PhD
degree in Digitalisation Engineering, PhD degree in Data Science for Sustainability (ESTG) e Master in
Integrated STEAM Education (ESECS).

No indicador 6.5, face a previsdo de aumentar os SAP (4), os BIP (5) e de contar também com os double

degrees e joint degress que funcionardo no ano de 2024, o nimero sobe para 27.

Em termos de reflexdo final dos indicadores de monitorizacdo relativos a este 006 (estabelecer
experiéncias e/ou contextos de internacionalizagdo em toda a oferta formativa), constata-se que todos
os indicadores estdo muito desfasados relativamente ao que se pretende atingir em 2025, por ndo serem
concretizdveis neste lapso temporal. De qualquer modo, considera-se que o incremento da atividade da

RUN-EU em 2024 ira ter como consequéncia o aumento destes indicadores.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade

2025 2030 2022 2024
6.1. N.2 de estudantes em mobilidade internacional N.2 (verificado no ano N) 1.000 1.500 334 550
(outgoing)
6.2. N.2 de estudantes em mobilidade internacional N.2 (verificado no ano N) 1.500 1.500 339 650
(incoming)
6.3. N.2 de incoming staff (professores, investigadores e N.2 (verificado no ano N) 500 500 111 250
técnicos)
6.4. N.2 de cursos (pds-graduagdes, licenciaturas, N.2 (verificado no ano N) 40 80 9 16

mestrados, doutoramentos) com unidades curriculares
oferecidas em lingua inglesa

6.5. N.2 de cursos que envolvem parcerias com IES N.2 (verificado no ano N) 80 80 11 27
estrangeiras

AcgoOes a desenvolver

Sabendo-se que as interagdes pessoais nos eventos de promogao internacionais podem ser um fator
diferenciador para despertar a atratividade dos estudantes, o IPLeiria participara em (conferéncias)

eventos internacionais, nomeadamente em parceria com IES de outros paises, de forma a obter vantagens

43

Instituto Politécnico de Leiria | Plano Atividades 2024



na identificagdo dos estudantes com perfil mais indicado para as formagdes ministradas no IPLeiria.
Adicionalmente, recorrer-se-a a entidades locais e agéncias de marketing, bem como representagdes

consulares, com vista a maximizagdo das iniciativas de promogdo no exterior.

Atendendo a dindmica do mercado internacional, constata-se cada vez mais a atividade de entidades
especificamente focadas na captacdo de estudantes em determinadas regides do globo e que visam
conduzi-los para programas de formagdo no exterior. Esta realidade dos mercados pode ser encarada
como uma oportunidade, particularmente se tivermos em consideragao as condig¢des Unicas que Portugal
oferece ao nivel da qualidade do ensino superior, percecdo de seguranga, nivel de vida com custos
acessiveis para estudantes oriundos de muitos paises desenvolvidos, ndo raras vezes estudantes que se

destacam pelo mérito.

A implementacdo da RUN-EU ird permitir aumentar significativamente o nimero e a diversidade de
oportunidades de internacionalizagdo, tanto para estudantes como para professores. A dindmica que se
pretende implementar para a universidade europeia tem por objetivo, ndo sé enviar estudantes e
professores das escolas do IPLeiria para os diferentes parceiros europeus, como também receber de todos

eles, contribuindo de forma direta para a internacionalizagdo de todas a oferta formativa.

Quadro 22. (OE2_006) Sintese das ac¢bes a desenvolver em 2024

Agles Responsavel

Promover pesquisa de oportunidades e participagBes institucionais em eventos de

. . o . ) GMCI
internacionalizagdo do ensino superior

Promover a captagdo de estudantes internacionais através de agentes de recrutamento GMCI
Incentivar as Escolas a aumentar o numero de UC lecionadas em lingua inglesa Escolas

Aumentar as parcerias especificas com |ES estrangeiras com incidéncia em intercambios

. X X . X Presidéncia; Escolas
vocacionados para a internacionalizagdo no ensino

Criagdo de equipas nas diversas escolas com atribuigcdes especificas no ambito das

L . . . . X Presidéncia, Escolas, RUN-EU
atividades da RUN-EU, no sentido de promover a internacionalizagdo da oferta formativa
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3.3. Criar investigacdo e inovagdo com impacto (OE3)

A criacdo de conhecimento capaz de produzir impacto no desenvolvimento sustentavel regional e global
é um dos elementos fundamentais que caracteriza a Missdo do Instituto Politécnico de Leiria. A inovagdo
e o impacto criados pelas atividades de investigagao resultam do trabalho realizado com ligagdo a
entidades exteriores a instituicdo académica, seja em colaboragao, integrado em consorcios, redes
colaborativas ou participagdo em polos de inovagdao e desenvolvimento. A internacionalizagdo e a
disseminagdo constituem também elementos fulcrais na caraterizagdo do impacto e da relevancia dos

resultados de investigagado.

Para potenciar investigacdo impacto que se pretende atingir, € necessario que o reforco do papel das
unidades de investigacdo preconizado no PE2030 inclua a consolidacdo e a sustentabilidade financeira
das atividades de investigacdo e inovag¢do, nomeadamente em relagdo a espagos e infraestruturas,

recursos humanos, assim como servigos de suporte a envolvente administrativa.

A atragdo e retencgdo de investigadores estd dependente da sustentabilidade financeira que por sua vez
condiciona o tipo de contratos de trabalho efetuados com investigadores. Deste modo, o niumero de
investigadores no IPLeiria depende essencialmente de programas de financiamento da FCT e de projetos
com verbas a imputar a recursos humanos contratados. A reten¢do de investigadores faz-se através de

contratos por tempo indeterminado.

Indicadores de monitorizagao

Relativamente as metas previstas para 2025 e 2030, considera-se que o conjunto dos indicadores 7.1 e
7.2 ndo sdo razoaveis porque ndo se prevé disponibilidade orgamental do IPLeiria, ja que, em termos
relativos, correspondem a crescimentos de aproximadamente 100% em periodos consecutivos de 5 anos
ou menos. Também se considera de pouca utilidade que os indicadores de monitorizacdo 7.1 e 7.2
aparecam desagregados, dado que os concursos para investigadores doutorados sao internacionais, nao

havendo controlo da nacionalidade dos respetivos contratados.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024
7.1. N.2 de investigadores doutorados com contrato de N.2 (acumulado entre 2021 e 60 120 24 40
investigador (nacionais) ano N)
7.2. N.2 de investigadores doutorados com contrato de N.2 (acumulado entre 2021 e 30 30 1 1
investigador (internacionais) ano N)
7.3. N.2 de ETI dedicados a investigagdo e inovagdo N.2 (verificado no ano N) 250 250 370 370

(professores, investigadores e bolseiros)

7.4. N.2 de docentes membros integrados em Unidades N.2 (verificado no ano N) 250 500 264 270
de Investigacdo avaliadas positivamente pela FCT

7.5. N.2 de membros integrados em unidades de N.2 (verificado no ano N) 75 100 37 40
investiga¢do do IPLeiria que sdo externos ao IPLeiria
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Agles a desenvolver

Pretende-se reforgar o corpo de investigadores de carreira do IPLeiria com uma candidatura ao programa
FCT Tenure, conjugada com a contratacdo de professores de carreira parcialmente dedicados a atividades
de investigacdo e com redugdo de servico docente. Por outro lado, pretende-se também avaliar e
implementar mecanismos de monitorizagdo do resultado do trabalho de investigagdo com o objetivo de

melhorar e motivar os investigadores a produzir mais e melhor ciéncia.

Quadro 23. (OE3_007) Sintese das agdes a desenvolver em 2024

Agoes Responsavel

Redefinir o enquadramento institucional da participagdo de docentes do IPLeiria em

L X . . Presidéncia
atividades de investigagdo
Criar incentivos a investigagdo e a interagdo com a sociedade nomeadamente através do A
Presidéncia
RADD
Concluir os concursos para investigadores doutorados em curso Presidéncia; DSRH

Abrir novos concursos para investigadores contratados e técnicos superiores para apoio a

X . . Presidéncia; Ul; DSRH
investigagdo

Submeter candidatura a programa FCT Tenure para contratacdo de investigadores e

. Presidéncia
professores de carreira

Elaborar regulamento de avaliagdo de desempenho de investigadores de carreira Presidéncia

A relevancia e o impacto do conhecimento produzido devem ser medidos através dos indicadores
relativos a atividades de transferéncia de conhecimento, disseminagdo técnica e cientifica, assim como
registos de propriedade intelectual. Por outro lado, aumentar esses indicadores depende da quantidade
e intensidade do trabalho de investigacdo que é realizado, que por sua vez esta relacionado com os
projetos de 1&D em curso. Tendo terminado, em 2023, varias dezenas de projetos e ndo tendo existido
programas de financiamento que garantam uma continuidade sem interrupgGes, ndo se prevé que 2024
venha a ser um ano de aumento significativo de resultados de investigacdo. De qualquer modo, é
importante referir que as Agendas Mobilizadoras estardo em 2024 em execucdo plena e a produzir
resultados, pelo que os seus efeitos na produc¢do de conhecimento associado a novos produtos, processos

e servicos deverdo contribuir para aumentar a relevancia e impacto da investiga¢do realizada no IPLeiria.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatdrio de Atividades anual.
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Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024
8.1. N.2 de registos de PI transferidos para a economia N.2 (acumulado entre 2021 e 5 10 8 8
ano N)
8.2. N.2 de PSER com valor de receita superior a 5.000€ N.2 (acumulado entre 2021 e 150 300 42 75
ano N)
8.3. N.2 de relatdrios técnicos publicados disponibilizados  N.2 (anual; verificado no ano 100 200 11 100
as empresas e outras instituicdes N)
8.4. N.2 de artigos publicados em revistas indexadas N.2 (anual; verificado no ano 400 400 495 500
N)

8.5. N.2 de publicagdes de acesso aberto disponibilizadas  N.2 (registos disponiveis no 10.000 20.000 7.171 7.800

no repositério institucional ano N)

8.6. N.2 de produgdes artisticas e criativas N.2 (acumulado entre 2021 e 100 200 122 170
ano N)

8.7. N.2 de empresas spin off e startup criadas N.2 (acumulado entre 2021 e 30 60 4 4
ano N)

Agles a desenvolver

No ambito das agendas mobilizadoras existe um elevado potencial para aumentar a relevancia e o
impacto do conhecimento produzido no seio do IPLeiria. Pretende-se que em cada projeto (ou
workpackage) associado a estas agendas seja designado um responsavel, professor ou investigador do

IPLeiria, para dinamizar e promover a disseminacdo e valorizagdo de novo conhecimento.

Quadro 24. (OE3_008) Sintese das a¢des a desenvolver em 2024

Agles Responsavel

Designacdo de responsdvel pela promogdo do impacto do conhecimento gerado nas

S Presidéncia
agendas mobilizadoras

Acbes de capacitacdo de professores e investigadores para valorizagdo do

. X . Presidéncia
conhecimento através do registo de patentes

Definigdo e implementagdo de agGes de melhoria na contabilizagdo e reporte de

P - ; o Gabinete de Projetos, Escolas
relatdrios técnicos produzidos e disponibilizados pelas Ul e escolas )

As parcerias nacionais e internacionais que se estabelecem em fungdo de projetos sdo dindmicas e nem
sempre se encontram em fase crescente. Com o fim do programa Portugal 2020, encerraram também
muitos projetos em que participavam diversas unidades de investigacdo (Ul) do IPLeiria, o que resulta de
imediato numa diminuicdo do nimero de projetos em parceria. Por outro lado, as agendas mobilizadoras,
que apesar de formalmente terem iniciado antes, s6 ao longo de 2023 comecaram efetivamente a ser

executadas, vieram permitir alargar a redes de parceiros em projetos que se irdo concretizar em 2024.
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Estas redes, criadas pelas agendas mobilizadoras, serdo consolidadas em 2024 através da efetiva

colaboragdo que proporcionam.

Sera igualmente consolidado, durante o ano 2024, o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mare (Smart
Ocean), de que o IPLeiria é parceiro fundador, através do inicio da construgdo do edificio Smart Ocean

Open Labs, junto a atual infraestrutura de investigacdo do IPLeiria, Cetemares.

Durante o ano de 2024, com o arranque do Portugal 2030, prevé-se também que as redes de parceiros
do IPLeiria venham a ser alargadas em consequéncia da aprovagdo de projetos em consdrcio financiados
ao abrigo do P2030.

Considera-se que devera haver um reforco das parcerias internacionais que se apresentam como
estratégicas para o IPLeiria, visando por um lado o aprofundamento das colaboragGes existentes e por
outro lado um incremento de parcerias que se apresentem com elevada possibilidade de concretizacdo

de novos projetos.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024
9.1. N.2 de projetos (I&D, Inovagdo) em parceria com N.2 (anual, verificado no ano 75 75 33 55)
entidades nacionais N)
9.2. N.2 de projetos (I&D, Inovagdo) em parceria com N.2 (anual, verificado no ano 25 25 12 18
entidades internacionais N)

AcgoOes a desenvolver
Promover a relagdo das escolas e das Ul com os centros tecnoldgicos e/ou de investiga¢do das empresas,
para que seja criada uma dinamica bidirecional no que respeita a partilha e valorizagao do conhecimento,

com beneficio direto no reforgo das redes, tanto a nivel nacional como a nivel internacional.

Apoiar os investigadores nas candidaturas a projetos de investigacdo internacionais e nacionais, por forma
a gerar sinergias de experiéncias, com um claro ganho de eficiéncia e eficacia nas candidaturas que irdo

estar, também por esta via, em consonadncia com os objetivos tracados pelas Ul.

Identificar IES internacionais que possam ser consideradas estratégias para as UO e Ul de modo a serem
reforcadas e exploradas areas de parcerias proficuas para ambas as entidades, para deste modo serem

criadas conexdes potenciadoras de novos projetos de 1&D+i.
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Reforgar a participagdo IPLeiria na rede Ciéncia Viva e, nomeadamente, promover maior apoio técnico-
cientifico ao Centro de Ciéncia Viva do Alviela, através da dinamizacdo de projetos de divulgagdo e

promocgao da ciéncia, direcionadas para as areas de conhecimento existentes no IPLeiria.

Considerando que muitas empresas e organizagdes, sejam nacionais ou internacionais, ja procuram o
IPLeiria para parcerias e projetos, considera-se que é necessario melhorar a qualidade da comunicagdo
para o exterior no que diz respeito a investigacdo que se faz e aos resultados que se obtém. Através de
uma comunicagdo mais eficaz, sobretudo usando os sites Web institucionais e redes sociais, pretende-se
potenciar o aumento de solicitagcdes externas que tenham por objetivo projetos e presta¢des de servigos
de I&D.

Quadro 25. (OE3_009) Sintese das a¢des a desenvolver em 2024

Agles Responsavel

Promover agdes de divulgagdo direcionadas para Ul e Escolas, relativas a oportunidades

) ; ) . h Gabinete de Projetos
de financiamento para desenvolver projetos em parceria entidades externas ]

Apoiar os investigadores nas candidaturas a projetos de investigagdo nacionais e

. K ) Gabinete de Projetos, Escolas
internacionais

Melhorar a qualidade da informagdo e comunicagdo para o exterior da atividade de

. - . - CTC-OTIC
investigagdo que se concretiza no IPLeiria
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3.4. Valorizar as pessoas (OE4)

Sdo as pessoas que constituem o ativo mais importante do Instituto Politécnico de Leiria. Efetivamente
esta instituicdo de ensino superior caracteriza-se por valorizar todos aqueles que dela fazem parte,
estando atenta as suas diferencas, capacidades e competéncias, bem como a sua inteligéncia profissional,
social e emocional, que dignificam os objetivos institucionais, constituindo-se desta forma uma

comunidade dinamica, participativa e envolvida com a instituigcdo.

Valorizar as pessoas significa estar com elas nas diferentes fases da sua vida, procurando reconhecer as
suas necessidades, para que juntos seja possivel construir uma instituicdo em que todos sejam mais
felizes. Para o efeito, sera dinamizado um conjunto de agGes, onde se inclui formagdo profissional que dé
resposta ao diagnostico de necessidades de formacgdo para o ano 2024, nomeadamente nas areas do
desenvolvimento de competéncias em linguas estrangeiras; direito; contabilidade e fiscalidade; gestéo e
administracdo; higiene e seguranca no trabalho; igualdade de género, inclusdo e ndo discriminagao;
informatica; gestdo documental, programa de cumprimento normativo; e desenvolvimento pessoal; bem
como apoio a formagdo de carater pedagdgico, técnico ou cientifico, para o refor¢co da qualificagao
profissional dos professores e investigadores, entre outras. Pretende-se ainda dar continuidade a
realizacdao de a¢les de team building, apostar no desenvolvimento de planos de gestdo de carreira
acessiveis a todos os colaboradores e promover a possibilidade de participagdo de todos os colaboradores

em programas de mobilidade internacional.

O racio técnicos e administrativos face ao nimero de estudantes e o racio docentes (ETI) face ao nimero
de estudantes tém forte impacto no orgamento de funcionamento do IPLeiria, razdo pela qual é

obrigatério otimizar estes rdcios.

Pretende-se otimizar o racio de técnicos e administrativos face ao nimero de estudantes (1/35), através
da otimizagdo dos servicos, a partir da simplificagdo administrativa e pela implementacdo de medidas que

visem a minimizacdo do abandono de estudantes que frequentam os diferentes cursos do IPLeiria.

E pretende-se, igualmente, otimizar o racio de docentes (ETI) face ao numero de estudantes (1/17),
através da implementacdo de medidas de captagdo e inscrigdo de novos estudantes, que promovam o
devido preenchimento de vagas colocadas em concurso, nas diferentes modalidades de ingresso no
ensino superior, minimizagdo do abandono dos ciclos de estudos, por parte dos estudantes e adequada

distribuicdo de servico docente (cumprimento do despacho de distribuicdo de ETI por escola).
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O KPI “N.2 de mobilidades outgoing staff (professores, investigadores e técnicos)” afigura-se como
desenquadrado em relagdo ao objetivo estratégico, devendo ser enquadrado, numa futura revisdao do

PE2030, no objetivo estratégico referente a internacionalizagdo.

Indicadores de monitorizagdo

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024

10.1. N.2 de mobilidades outgoing staff (professores, N.2(anual, verificado no ano 120 200 129 150
investigadores e técnicos) N)

10.2. Racio de professores de carreira (adjuntos, % (verificado no ano N) 75% 75% 58% 60%
professores coordenadores e professores coordenadores
principais) sobre o total de ETI

10.3. Racio de professores coordenadores e % (verificado no ano N) 35% 50% 20% 28%
coordenadores principais sobre o total de professores de

carreira

10.4. Racio de técnicos e administrativos face ao nimero N.2 (verificado no ano N) 1/32 1/30 1/349 1/34.5
de estudantes

10.5. Racio de docentes (ETI) face ao numero de N.2 (verificado no ano N) 1/16 1/16 1/16.8 1/16.5
estudantes
10.6. N.2 de professores, investigadores e técnicos que N.2 (verificado no ano N) 1.000 1.000 1.224 1.250

participam em agdes de formacgdo

Ac¢oes a desenvolver

Monitorizar permanentemente o nimero de pessoal técnico e administrativo, pessoal docente e alunos
tendo em vista gerir os racios de técnicos e administrativos face ao numero total de estudantes e de

pessoal docente face ao numero de estudantes.

Gerir a carreira profissional das pessoas através dos mecanismos de mobilidade intercarreiras e
intercategorias, dos processos de avaliagdo previstos na legislacdo aplicavel, das opc¢des de alteracdo
remuneratdria, da monitorizagcdo do cumprimento do despacho de atribuicdo de docentes ETI por escola,
da conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, da possibilidade do teletrabalho e da
flexibilidade de horarios, da promocédo de politicas que potenciem a igualdade de género e a inclusédo,

entre outros.

Promover a abertura de processos concursais de pessoal técnico e administrativo e de pessoal docente,
tendo em vista suprimir as necessidades de pessoal resultantes de aposentac¢des, términus de contratos

a termo, abertura de novas ofertas formativas, etc.
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Avaliar a oportunidade, interesse e importancia de reformar o Regulamento de Avaliagdo de Desempenho
Docente em vigor e concluir o regulamento interno de recrutamento e contratagdo de pessoal docente

de carreira.

Promover a oferta de diferentes modalidades de formagdo profissional ao pessoal técnico e
administrativo, tendo em vista reforcar diferentes competéncias, conhecimentos e capacidade deste

corpo profissional, de acordo com o plano de formagdo construido com base nas necessidades dos

diferentes servigcos do IPLeiria.

Quadro 26. (OE4_0010) Sintese das agbes a desenvolver em 2024

Agbes Responsavel

Alterar o regulamento interno de avaliagdo de desempenho do pessoal docente Presidéncia
Concluir o regulamento interno de recrutamento e contratagdo do pessoal docente de A

. Presidéncia
carreira
Fortalecer a sensibilizagdo para a ciberseguranga e privacidade da informagdo através de DSRH
formagdo profissional
Formar e sensibilizar para a sustentabilidade através de formacdo profissional DSRH

Fomentar procedimentos de mobilidade intercarreiras e intercategorias do pessoal
técnico e administrativo

Avaliar as progressdes remuneratérias do pessoal técnico e administrativo

Dar cumprimento ao despacho de distribui¢do de ETI por Escola

Realizar a¢Ges de team building

Promover agGes de formagao profissional conforme plano de formagdo aprovado

Possibilitar a frequéncia de unidades curriculares isoladas dos cursos do IPLeiria e
enquadrar em agdes de formagdo profissional

Promover ou possibilitar a frequéncia de congressos, seminarios e outros eventos
andlogos de carater técnico, cientifico ou artistico

Promover agbes de formagdo pedagdgica para docentes

Presidéncia; Administradora; DSRH

Presidéncia; Administradora; DSRH

Presidéncia; Conselho de Gestdo;
Escolas; Conselhos Técnico-
cientificos

Administradora; DSRH

DSRH

Escolas; DSRH

Escolas; Conselhos Técnico-
Cientifico; Ul

UED; Conselhos Pedagdgicos

O presente objetivo considera que todos os seus colaboradores tém um papel absolutamente
determinante e central na atividade do IPLeiria e naquilo que a instituicao representa na sociedade, pelo
que, o desenvolvimento de politicas centradas nas pessoas, suscetiveis de reforgar as competéncias e o

espirito de equipa e de entreajuda sdo cruciais para estimular o sentido de pertenga institucional.

Promover a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal, chamado de work-life balance, passa por
repensar as formas de organizacdo do trabalho, nomeadamente por flexibilizar o tempo e as formas de

trabalho. Estas medidas contribuem para o bem-estar e realizagdo pessoal de homens e mulheres, e em
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Ultima andlise contribuem para a felicidade organizacional. O IPLeiria sabe, enquanto instituicdo de ensino
superior, que, se for capaz de promover um work-life balance, terd com toda a certeza pessoas mais
satisfeitas e tornar-se-a mais atrativo para recrutar o melhor capital humano. Para além disso, conseguira
melhorar a produtividade e reduzir o absentismo, pelo que as medidas promotoras da conciliagdo entre

a vida profissional e pessoal representam um investimento favoravel ao crescimento de longo prazo.

Através de medidas promotoras da conciliagdo entre a vida profissional e pessoal, o IPLeiria procurara
paulatinamente valorizar as pessoas, sobretudo pela aten¢do e atendimento as necessidades atuais e
futuras de cada individuo, nas dimensdes profissional, pessoal e familiar, tendo em vista adequar os

fatores que favoregam uma harmonia das suas competéncias e fung¢ées, vida familiar, saude e bem-estar.

O equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar dos seus colaboradores é um dos objetivos do
IPLeiria, considerando a importancia de que todos se sintam realizados dentro e fora do trabalho. A
conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar implica uma mudanca da dicotomia trabalho-lazer
para padrdes mais complexos de uso do tempo, pelo que, a gestdo do tempo e do equilibrio entre a vida
profissional, pessoal e familiar dos colaboradores ao longo do ciclo de vida é meta do [PLeiria,
proporcionando hordrios de trabalho mais flexiveis, possibilitando novas combinagbes de trabalho,
educacdo e formacao, responsabilidade social e lazer, num ciclo de vida mais integrado, demonstrando o
seu compromisso com o objetivo da conciliagdo, enquanto critério de gestao compativel com a sua

estratégia integrada.

O IPLeiria procurara trabalhar para alcangar o respeito por principios e valores que visam melhorar o bem-
estar, qualidade de vida e satisfagdo geral de todos, em matérias de conciliacdo, o que permitira a atragdo
e retengdo de talentos, o aumento da produtividade e competitividade, a melhoria daimagem corporativa

e institucional, e a atragdo de investimentos socialmente responsaveis.

De acordo com a Organizagdao Mundial de Saude, um Local de Trabalho Saudavel é aquele em que todos
0s membros da organizagdo cooperam com vista ao melhoramento continuo dos processos de protecdo

e promocdo da saude, da seguranca e do bem-estar.

O indicador da felicidade organizacional, apresentado no PE2030 enquanto valor mensuravel, ndo
permitiria ir além da obtencdo de um valor/nimero, impossibilitando a compreensdo dos fatores
psicossociais que podem determinar uma maior ou menor felicidade organizacional. Através da aplicagdo
anual do instrumento de avaliagdo dos Riscos Psicossociais nas organizagGes (COPSOQ - Il) a todos os
colaboradores do IPLeiria, sera possivel identificar perfis de fatores psicossociais determinantes para uma
maior ou menor felicidade organizacional e, com base nos seus resultados, intervir nos fatores que se

apresentem como mais penalizadores para os colaboradores.

Tal como sucedeu no ultimo trimestre do ano de 2023, o IPLeiria aplicard a versdo do COPSOQ — II. Este
instrumento permite avaliar varidveis como: exigéncias quantitativas; ritmo de trabalho; exigéncias

cognitivas; exigéncias emocionais; influéncia no trabalho; possibilidade de desenvolvimento;
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previsibilidade; transparéncia do papel laboral desempenhado; recompensas; conflitos laborais; apoio
social de colegas; apoio social de superiores; comunidade social no trabalho; qualidade da lideranga;
confiangca horizontal; confianga vertical; justica e respeito; auto-eficacia; significado do trabalho;
compromisso face ao local de trabalho; satisfagdo no trabalho; inseguranca laboral; satde geral; conflito
trabalho/familia; problemas em dormir; burnout; stress; sintomas depressivos e comportamentos

ofensivos.

A aplicagdo deste questiondrio far-se-a em estreita colaboragao com a Ordem dos Psicélogos Portugueses,
que ajudard também, face aos resultados obtidos, a elencar estratégias que visem melhorar os resultados

do IPLeiria nas diferentes dimensdes e contribuir para a felicidade organizacional.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024

11.1. Indicador de Felicidade organizacional / campi / NA n.d. n.d. n.d. n.d.*
institucional

n.d. —sem dados

(*) Foi aplicado a todos os colaboradores a COPSOQ Il - Versdo Média, tendo terminado a aplicagdo em novembro de 2023 — aguardam-se os resultados

Agoes a desenvolver

No ambito deste objetivo operacional (OE4_0011), o IPLeiria procurard manter a promog¢do do
teletrabalho junto dos colaboradores, sempre que as fungGes a desempenhar assim o permitam, tal como,
a distribuicdo de equipamento informatico e tecnoldgico de apoio ao trabalho presencial e remoto, com

vista a uma melhor conciliagdo da vida pessoal e a vida profissional.

Procurara continuar a implementar a politica de “luzes apagadas”, a “pausa ativa” e “pausa digital no

trabalho”.

A politica de “luzes apagadas”, tem por objetivo, sempre que possivel e sem interferir com as prioridades
e hordrios estabelecidos, privilegiar a permanéncia nas instalagdes durante o periodo de luz solar. Por
outro, procurar-se-a continuar a implementar a “pausa ativa digital” no trabalho, atividade esta iniciada
em setembro de 2023, em que os colaboradores sdo convidados a fazer uma pausa dos equipamentos
digitais de 5 minutos no periodo da manh3, tendo a possibilidade, caso assim aceitem, de associar a sua
agenda diaria esta pausa digital. Sera, ainda, mantida a “pausa ativa”, em formato presencial e atualmente
também em formato online, que permite aos colaboradores fazerem uma pausa de 10 minutos no periodo
da tarde, possibilitando-lhes realizar alguma atividade fisica que visa a corregao postural, relaxamento e

realizagdo de alongamentos.
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Através de obras de requalificagdo e melhoria de espacgos, procurar-se-a continuar a ajustar os espagos
de trabalho e de convivio, para que seja possivel criar espacos de convivéncia e de pausa mais
harmoniosos. Por imposicdo de controlo financeiro, ndo serd possivel realizar todas as obras de
requalificagdo em simultdaneo, mas, através de um rigoroso equilibrio orgamental, continuar-se-a a
requalificar e a melhorar os espagos, de forma a permitir a toda a nossa comunidade académica usufruir

deles, visando o seu bem-estar.

Nas diferentes unidades organicas e servigos do IPLeiria, procurar-se-a desenvolver uma politica e um
programa de acolhimento e de clara integracdo de novos colaboradores, tal como a promogdo da
comunicagdo interna e conhecimento da organizagdo. Manter-se-a a estratégia de promover momentos
de interagdo entre os colaboradores, ao longo do ano, seja através de atividades como o Politécnico IN,

atividades de team building, festas ou convivios.

Com vista a um maior envolvimento das familias dos colaboradores nos diferentes espagos de trabalho,
convidar-se-a as familias dos colaboradores a participarem em comemoragdes ou eventos da organizacdo

e promover-se-do eventos ludicos e de incentivo a pratica desportiva para a comunidade académica.

Ao nivel do programa e plano de formagao dos colaboradores, procurar-se-a a integragdo de agGes sobre
conciliagdo e outros temas de desenvolvimento pessoal. O IPLeiria implementara ainda o projeto
Saudavelmente, concebido pela DSRH em 2021, e cuja implementagdo iniciou em outubro de 2023, que
visa influenciar positivamente os colaboradores, promover a motivacdo e espirito de equipa e entreajuda,
através de intervencdes/atividades realizadas por outros colaboradores internos peritos em diferentes
dominios tematicos (exemplos: nutricdo, gestdo de emogdes e saude mental, prevencdo do

envelhecimento, etc.).

O IPLeiria encontra-se fortemente comprometido com a implementagdo de estratégias que procurem
promover a conciliagdo da vida pessoal e profissional. Neste sentido, a institui¢do procurara estar alinhada
com as necessidades e expectativas dos seus colaboradores, promovendo a conciliagdo das trés esferas
da vida: profissional, familiar e pessoa. O tema da conciliacdo e do work-life balance é uma das prioridades

na agenda do trabalho digno, pelo que o IPLeiria ndo se pode aliar deste novo paradigma.

O desenvolvimento de intervengdes como: proporcionar a mobilidade interna de colaboradores;
reconhecimento da antiguidades dos colaboradores e dignificagdo através de momento solene da
transicdo para a aposentagdo dos colaboradores; implementagao dos prémios de inovag¢do pedagdgica e
de boas praticas pedagdgicas dirigidos aos docentes e de prémios de mérito e meng¢des honrosas dirigidos
investigadores; possibilidade dos colaboradores frequentarem formagdes pds-graduadas e unidades
curriculares isoladas; participacdo no programa Erasmus+; flexibilizacdo do horario de trabalho;
implementac¢do do teletrabalho sempre que as fun¢bes permitam; realizacdo de atividades de team
building, culturais e protocolos com entidades externas; otimizacdo da resposta institucional a satide dos
colaboradores, permitindo que estes tenham acesso a consultas de enfermagem e medicina no trabalho

com a realizagdo de exames complementares; Generalizagdo da concessdo de dispensa de servigo, isenta
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de compensagdo, no dia do seu aniversario; possibilidade de frequéncia a custo reduzido do complexo

municipal de piscinas de Leiria; entre outras atividades que possam surgir.

A lgualdade entre mulheres e homens é uma questdo de direitos humanos e uma condigdo de justica
social, sendo igualmente um requisito necessario e fundamental para a igualdade, o desenvolvimento e a
paz. Por outro, a Igualdade de género exige que homens e mulheres gozem das mesmas oportunidades,
rendimentos, direitos e obrigagdes em todas as dreas, pelo que, existindo no IPLeiria um Plano para a
Igualdade de Género, procurar-se-a assegurar a sua implementag¢do. Ndo tendo, até 2022, sido realizada
nenhuma agao, em 2023 realizaram-se os diagndsticos sobre a igualdade de género, ndo discriminagdo e
inclusdo, caracterizando a instituicao e disponibilizando dados com impacto, para que, em 2024 se possa
assegurar a sua correta implementacao, tal como a promocgao de agdes de formagdo neste dominio, que

incluirdo dirigentes e colaboradores.

De uma forma genérica, todas estas medidas e a¢des tendem ao desenvolvimento de uma organizagdo
de trabalho saudavel, com praticas de gestdo, promotoras da seguranga, bem-estar, saude e conciliagcdo

no local de trabalho.

Quadro 27. (OE4_0011) Sintese das agBes a desenvolver em 2024

Agles Responsavel

Promogdo do teletrabalho junto dos colaboradores, sempre que as fungdes a
desempenhar assim o permitam, tal como, a distribuicdo de equipamento informatico e  Escolas; DSRH; Administradora; DSI
tecnoldgico de apoio ao trabalho presencial e remoto

Promogao da politica de “pausa ativa”, “pausa digital no trabalho” e “luzes apagadas” Escolas; DSRH; Administradora; DSI
Melhoria das condigbes dos espagos de trabalho e comuns, através de obras de

e . .. X o Escolas; DST
requalificagdo, tal como, a criagdo de espacgo de convivio e pausa nas instalagdes

Programa de acolhimento de novos colaboradores e promogdo da comunicagdo interna e

. . Escolas; DSRH; Administradora
conhecimento da organizagao

Comemoragcdo de dias ou eventos especiais, com envolvimento de colaboradores e

- Escolas; DSRH; Administradora
familias

Promogéo de eventos ludicos e de incentivo a pratica desportiva para colaboradores SAS

Integragdo no Plano de formagdo, de agbes sobre conciliagdo e outros temas de

; DSRH
desenvolvimento pessoal

Presidéncia; Administradora;

Implementagdo de atividades que visem a conciliagdo e do ‘work-life balance’. Escolas; DSRH; SAS

Implementagdo e acompanhamento do Plano para a Igualdade de Género DSRH

Implementagdo do Programa de Promogdo de Saude e Bem Estar - SaudavelMente no IP DSRH
Leiria
Conciliagdo dos horarios dos docentes e técnicos, tendo em consideragdo os seus

X X a . . - Escolas; DSRH
impedimentos e preferéncias com a capacidade de ocupagdo

56

Instituto Politécnico de Leiria | Plano Atividades 2024



3.5. Melhorar e transformar os espacos fisicos e virtuais (OE5)

A existéncia de espacos fisicos e virtuais adequados ao desenvolvimento das atividades da comunidade
académica do IPLeiria é uma condi¢do fundamental. Dada a abrangéncia territorial, volumetria e idade do
edificado a manutengdo, melhoria e transformacdo dos espacgos requer um esforgo muito significativo,
mas que é absolutamente essencial para o funcionamento do IPLeiria. Neste contexto, para além das
operagdes de manutengdo correntes, estdo previstas varias intervengbes, que sdo elencadas

sinteticamente de seguida.

Este objetivo esta alinhado com a sustentabilidade dos nossos campi e o bem-estar de toda a comunidade.

E necessario continuar a requalificar os campi, os espacos e os edificios, tornando-os mais humanizados,
visualmente e socialmente atraentes e indutores de convivio, partilha e de bem-estar para quem os utiliza,

seja da comunidade académica ou de quem nos visita.

Os espagos de encontro, convivio, espagos verdes, bem como a requalificagdo das infraestruturas e
equipamentos de ensino-aprendizagem, investigacdo, inovacdo e de estruturas de suporte técnico,
privilegiando a sustentabilidade, sdo essenciais para estabelecer as melhores condi¢des de estimulo a

vivéncia académica e qualidade de vida dos frequentadores dos campi.

Indicadores de monitorizagao
Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de
Relatério de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024

12.1. Plano de sustentabilidade nos campi % (taxa de execugdo do Plano 40% 100% Ndo 50%(2)
no ano N) existe W

12.2. N.2 de intervengBes estruturantes destinadas a N.2 (acumulado, até ao ano N) 25 50 9 4

requalificagdo dos espagos e melhoria das condigdes de

trabalho

12.3. N.2 de espagos criados promotores de N.2(acumulado, até aoano N) 25 30 n.d.® 5

convivialidade, encontro e de bem-estar da comunidade,
incluindo espagos verdes

(1) Valor corrigido face ao Relatério de Atividades 2022 por o valor indicado anteriormente n3o estar correto.
(2) O plano encontra-se em fase de elaboragdo, prevendo-se em 2024 a sua aprovagdo e um grau de execugdo de 50%.

(3) A data, ndo é possivel avaliar de forma criteriosa este dado.
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Agles a desenvolver

Prevé-se, para este periodo, a aprovagdo do plano para a sustentabilidade nos campi, que, consolidara as

iniciativas ja em curso e as planeadas para 2024, abaixo descritas.

A saude e o bem-estar no espacgo de trabalho do IPLeiria € um eixo prioritario de a¢cdo e desenvolvimento
para os préximos anos, pelo que se pretende criar espagos promotores de convivialidade, encontro e de
bem-estar da comunidade, incluindo espagos verdes, nas unidades e servigos da organizagdo, tal como a
criagdo ou requalificagdo de espacgos exteriores, com a criacao de espagos promotores da atividade fisica

ao ar livre; de convivialidade e de trabalho ‘fora de portas’.

Por outro lado, a melhoria da eficiéncia energética nos edificios do IPLeiria é um dos objetivos
permanentes da instituicdo. Essa melhoria tem vantagens ambientais evidentes, permitindo manter os
niveis de conforto e baixando o consumo e, consequentemente, os custos energéticos. Neste contexto e
em termos de sustentabilidade, as a¢Ges concentram-se em duas das suas vertentes: a econdmica e a
energética. Do ponto de vista pratico, as agdes compreenderdo varios niveis de intervencdo, tais como:
instalacdo de painéis fotovoltaicos, substituicdo de equipamentos de climatizagdo com baixa eficiéncia,

melhoria da eficiéncia térmica de janelas e aplicagdao de materiais isolantes em locais criticos.

A garantia de boas condi¢Ges de acessibilidade aos espagos dos campi é, igualmente, uma questao
essencial para que estes espagos possam ser usufruidos, na sua plenitude, por todos os membros da
comunidade académica, promovendo-se, deste modo, os valores da universalidade e inclusdo. Nesse
sentido, preveem-se vdrias intervencdes, nomeadamente para melhoria dos percursos para pessoas com

mobilidade reduzida.

O incremento continuado da qualidade dos espagos, quer interiores, quer exteriores, é outro dos
designios enquadrado nas atividades a desenvolver. Nesta conformidade, prevé-se a implementagdo de
varias a¢des, nomeadamente, colocagdo de mobilidrio urbano exterior, aquisicdo de
equipamento/mobilidrio ergonémico para os postos de trabalho, substituicdo de pavimentos e

revestimentos e reformulacdo de espacos.

Concomitantemente, estdo a ser desenvolvidas as diligéncias necessarias a aquisicdo de um terreno para
construcdo de novas instalagGes para a ESECS e a elaborag¢do do Estudo Prévio dos espagos da nova escola,
com o objetivo de criagdo de um campus, em Leiria, mais verde, com ligagdao por modos de transporte
ambientalmente sustentaveis, promovendo, deste modo, sinergias e melhorando o servigo prestado a

comunidade académica.

No ambito do programa Skills4future serdo levadas a cabo as a¢des requeridas para a requalificacdo do
Campus 5, requalificacdo do edificio C (do Campus 2), requalificacdo do EP2 (do Campus 3), reabilitacdo
do edificio pedagdgico da ESTM (Campus 4) e inicio da construcdo da nova ESECS. Apds o lancamento

destas obras sera efetuado o acompanhamento técnico das mesmas.
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Enquadrado no PNAES, dar-se 4 continuidade as a¢des necessarias a reabilitacdo das atuais residéncias
em Leiria, Caldas da Rainha e Peniche (737 camas, sete edificios) bem como a construgdo de novas
residéncias em Leiria, Caldas da Rainha, Peniche e Pombal (457 camas, seis edificios). De forma resumida
e tendo em conta que a fase de projeto de execugdo (obras a langar no formato tradicional) e estudo
prévio (obras a langar no modelo concegdo construgdo) foi quase finalizada em 2023, as fases seguintes
sdo: contratacdo de equipas de fiscalizagdo, processos de licenciamento camarario e langamento e

acompanhamento das obras.

Quadro 28. (OE5_0012) Sintese das agBes a desenvolver em 2024

Agoes Responsavel

Realizagdo de obras e Instalagdo de equipamentos para melhorar as acessibilidades aos

edificios do IPLeiria bST
Remocgao das estruturas com fibrocimento da ESECS DST
Criagdo de espagos dentro das unidades organicas/servigos, promotores de convivialidade,
K .. Escolas; DST

encontro e de bem-estar da comunidade académica
Criagdo ou requalificagdo de espagos exteriores, com a criagdo de espagos promotores da

.. .. ; - Escolas; DST
atividade fisica ao ar livre e de convivialidade
Criagdo de zonas de trabalho exteriores, com utilizagdo de mobilidrio urbano Escolas; DST
Requalificagdo do Campus 5 Escolas; DST
Requalificagdo do edificio C (Campus 2) Escolas; DST
Requalificagdo do EP2 (Campus 3) Escolas; DST
Reabilitagdo do edificio pedagdgico da ESTM (Campus 4) Escolas; DST
Nova ESECS Escolas; DST

A este nivel, pretende-se continuar a promover a utilizacdo de postos de trabalho virtuais e de
computadores portateis, bem como a realizagdo de a¢bes de formagao para diferentes publicos, no
ambito da literacia digital basica e da literacia digital avangada, nomeadamente através do plano de
formacdo para o ano 2024, ou através de projetos de diferentes naturezas, em que qualquer estrutura do
IPLeiria dinamize ou seja parceiro, como por exemplo o projeto “Eu sou digital” e outras formagdes desta

natureza realizadas pela UED.

Prevé-se, para este periodo, a aprovacdo do plano para a transformacdo digital, que, consolidara as
iniciativas ja em curso e as planeadas para 2024, para a transformacdo digital, a desmaterializacdo de
processos e a seguran¢a da informagdo, descritas na sec¢do “3.7 Medidas de Modernizagdo

administrativa”.
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Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024
13.1. N.2 de postos de trabalho com postos virtuais e/ou N.¢ (verificado no ano N) 700 700 211 360
portateis
13.2. N.2 de laboratérios com equipamentos atualizados N.2 (verificado no ano N) 60 60 47 55
13.3. N.2 de cursos de curta duragdo promotores de N.2(acumulado até ao ano N) 10 20 38 55

literacia digital, abertos a comunidade interna e externa

13.4. Plano para a transformagéo digital % (taxa de execugdo do Plano 40% 100% Ndo  Aprovar
no ano N) existe plano
plano

Agles a desenvolver

Neste ambito, ira proceder-se a definicdo e aprovagao das politicas de atribuicdo de computadores de

servigo.

Por outro lado, sera promovida a definicdo de competéncias, conhecimentos e capacidades, no dmbito

da literacia digital, a comunidade interna e externa do Instituto Politécnico de Leiria.
Prevé-se igualmente, efetuar a consolidagdo e aprovagao do plano para a transformagao digital.

Na mesma linha, pretende-se apostar na modernizagdo de laboratérios com tecnologias digitais, no

ambito de projetos financiados em curso e a aguardar aprovacao,

E ainda intencdo, definir, em 2024, a estratégia de curto/medio prazo para os servicos de operacdo de

seguranga, SOC@IPLeiria.

Quadro 29. (OE5_0013) Sintese das agoes a desenvolver em 2024

Agoes Responsavel
. . . Comissdo acompanhamento do
Melh Sist Int de G tia d lidad
elhorar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade 5IGQ; GAQ
Promover formagdo profissional no ambito da literacia digital DSRH; Presidéncia
Promover ag¢Ges de formagdo no ambito do programa “Eu sou digital” ATOPLAB; Presidéncia
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3.6. Gerar centralidade social, criativa e cultural (OE6)

O Instituto Politécnico de Leiria pretende assumir as suas responsabilidades no ambito das artes e da
cultura, numa dupla dtica: a da colaboragdo com outros atores, neste dominio, tais como autarquias
locais, associagBes culturais e outras entidades publicas e privadas do setor, e a da promogdo de
atividades culturais vocacionadas para a comunidade académica, em especial, com envolvimento dos

estudantes.

Neste sentido, posiciona-se como um polo agregador em torno das artes e do conhecimento, criando um
espaco de partilha e envolvimento entre as instituicdes culturais, os artistas e a comunidade académica
dos territérios de implantagdo do IPLeiria, oferecendo uma programagdo cultural participativa e
promotora, também nesta perspetiva, de valores associados a uma cidadania atenta e responsavel.
Privilegia-se também a produc¢do de exposi¢des e outras atividades culturais e artisticas no territorio de

atuac¢do do IPLeiria.

No ambito deste Objetivo Operacional, reafirma-se a perspetiva cultural enquanto parte integrante da
fungdo educativa do Instituto Politécnico de Leiria e como elemento fundamental da formagdo integral
dos estudantes, alargando os seus horizontes para além da vertente técnico-cientifica dos cursos em que
estdo inseridos, fomentando a cidadania, a fruigdo cultural e a participagdo social ativa, extensiveis a toda
a comunidade académica e comunidade envolvente (publico em geral), para a promocao e divulgacdo do

conhecimento e a sua aproximagao a sociedade.

Neste sentido, as atividades culturais do IPLeiria para 2024 contribuem, entre outros, para a prossecu¢ao
do Objetivo Operacional suprarreferido e respetivos indicadores de monitorizagdo, bem como estdo
alinhadas com as agendas transformadoras da sociedade, em geral, e do ensino superior e suas

bibliotecas, em particular.

Para 2024, prevé-se a diminui¢cdo do nimero de eventos culturais de 2023, passando de 40 para 30, dada
a exiguidade da equipa responsavel pela organizagdo, negociacdo, montagem e preparac¢do dos eventos

do IPLeiria e das suas escolas.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatdrio de Atividades anual.
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Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024
14.1. N.2 de eventos culturais e artisticos incluidos na N.2 (anual, verificado no ano 25 50 40 30
Agenda Cultural do IPLeiria N)

Agoes a desenvolver

Assume uma especial relevancia, nesta area, a Agenda 2030 das Nagdes Unidas e os 17 Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel, que irdo ser perspetivados, concretamente, mediante a realizagdo de
“Oficinas do conhecimento”, dirigidas preferencialmente as comunidades especificas de cada uma das
escolas e dedicadas a temas pertinentes neste contexto, tais como, “Educac¢do de Qualidade” (ESECS),
“Saude de Qualidade” (ESSLei), “Acdo Climatica” (ESTG), “Igualdade de Género” (ESAD.CR) e “Proteger a

Vida Marinha” (ESTM), que ndo foi possivel concretizar em 2023 e que transitaram para 2024.

De referir, também neste campo, a realizagdo de exposicdes e outros eventos, mas no quadro da
Estratégia para o Plano Nacional das Artes (2019-2029) no ensino superior e da “Carta de Porto Santo”,
que apontam as IES como polos culturais, agentes de democracia cultural e democratizacdo do acesso a

cultura, as artes e ao patriménio.

De igual modo, no setor cultural do livro e da leitura, ter-se-4 em conta o quadro estratégico do Plano
Nacional de Leitura 2027, no ambito do qual as bibliotecas do ensino superior sdo convocadas a promover
0 gosto, os habitos e a competéncia de leitura e de escrita, bem como a incluir a literacia verbal, da
informagdo, mediatica, digital e outras, numa ética dirigida ao desenvolvimento de competéncias de
multiliteracia. Neste ponto, e complementarmente, serdo referéncia as “OrientacGes para professores e
educadores sobre o combate a desinformacdo e a promocao da literacia digital através da educacédo e da
formacdo”, da Comissdo Europeia e o “Referencial de Literacia da Informagdo no Ensino Superior”, da

Association of College & Research Libraries (ACRL).

Quanto a Agenda Cultural do IPLeiria para 2024, a mesma incluira os eventos em que o IPLeiria é promotor
ou co-promotor neste ano. Estdo a ser preparadas algumas atividades relacionadas com exposicgoes,
concertos, formagao, datas comemorativas, leituras, mediagdo, promogao, publicagdes e langamentos de
livros, edicdo de livros, bem-estar, cinema, teatro, musica, etc., indicando-se a seguir alguns exemplos de
atividades em que se convidara a comunidade académica a estar presente:

- Programacdo e producdo do Teatro “Todas as Coisas Extraordinarias”, de Joana Pupo, em
parceria com o Teatro Miguel Franco, no ambito do nosso apoio ao programa RTCP, destinado
aos estudantes do IPLeiria;

- Patrocinio de um espetaculo ou parte dele no 42.2 Festival de Musica de Leiria;

- Participagdo na 11.2 edigdo do Leiria Film Fest (envolvendo todos os anos alunos e docentes da
ESAD.CR que apresentam vdarios dos seus trabalhos), no Festival Ronda Poética (atividade
promovida pela Camara Municipal de Leiria no ambito da Cidade Criativa da Musica - UNESCO,

com a Casa-Museu Jodo Soares), nas Comemoracdes dos 50 anos do 25 de abril de 1974, nas
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Comemoragdes do Centendrio de Mdrio Soares e na Varanda Literaria (Promogdo e divulgagdo
da leitura);

- Apoio ao Projeto LEIA — Literacia, Educagado, Informagdo e Aprendizagem em Saude;

- Organizagdo da IV Academia Art&Cultura — Ligagbes Criativas (em colaboragdo com Forum
Estudante, Municipios de Caldas da Rainha, Obidos, Batalha e Leiria).

- Organizacgdo de Conferéncia dedicada aos 50 anos do 25 de abril.

Contar-se-3, ainda, neste contexto, com as atividades da Catedra UNESCO do IPLeiria em Gestdo das Artes
e da Cultura, Cidades e Criatividade. Com efeito, esta Catedra assumiu a missdo de constituir um modelo
integrado de produgdo de conhecimento sobre gestdo das artes e da cultura decorrente de investigagdo,
formacgdo, documentacéo e divulgagdo, com a participacdo de investigadores, docentes e estudantes da
ESAD.CR, onde foi sediada, mas que continuard a pretender ser ainda mais abrangente e diversificada
(tendo, em 2023, havido algum trabalho conjunto com a ESECS). Outro aspeto a realgar é a necessidade
da progressiva autonomia financeira na realizag¢do das atividades da Catedra, durante o ano de 2024, com

a arrecadacdo de receitas proprias, numa perspetiva de sustentabilidade a curto e médio prazo.

Na linha do que se referiu acima, em termos de colaboragdao com outros atores na drea da cultura, manter-
se-a a participa¢do na Rede Cultura 2027, programando e disseminando iniciativas culturais nos territérios
da Rede, enquanto agente cultural, e serdo avaliadas as potencialidades dos protocolos estabelecidos e,
se caso disso, a estabelecer com diversas instituicdes, nomeadamente Comissdo Europeia, FCT/FCCN,
Fundacdo José Saramago, Municipios, Direcdo Geral do Patrimdnio Cultural/Ministério da Cultura,
UNITWIN/UNESCO.

Quadro 30. (OE6_0014) Sintese das agcoes a desenvolver em 2024

Agles Responsavel
Continuar com a elaboragdo da Agenda Cultural Presidéncia; Produtora Cultural
Promover Oficinas do Conhecimento em cada um dos campi Produtora Cultural; Escolas

Robustecer a cole¢do Desafios da Contemporaneidade e do Futuro, com bibliografia

. R . Presidéncia; Produtora Cultural; DSD
especifica em diferentes areas

Programacdo artistica multidisciplinar, produzida ou em coprodugdo com o IPLeiria Presidéncia; Produtora Cultural;
Escolas

Realizar Clubes de Leitura, Encontros com Escritores, Projeto Varanda Literaria, exposi¢cdes

A . Produtora Cultural; DSD; Escolas
onde a arte, a ciéncia e a literatura convergem

Oferta de formacgGes diversas nas dareas da literacia da informagdo e combate a

. N . - o L Pr r Itural; DSD; Escol
desinformagao, as comunidades do IPLeiria e da Rede de Bibliotecas Escolares de Leiria arelyizetie) CUluel; MERp eeelks

Programacgdo cultural resultante de coprodugdes com outras entidades, residéncias

A L . o Produtora Cultural; Escolas
artisticas, workshops e exposigdes produzidas com docentes, técnicos e estudantes !

Realizar exposicGes, concertos, pegas de teatro, conferéncias, entre outros Produtora Cultural; DSD; Escolas
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A responsabilidade social das instituicGes de ensino superior tem vindo a assumir-se como uma pedra
basilar, permitindo que as IES possam contribuir para os desafios sociais que hoje o mundo nos coloca. O
IPLeiria, desde sempre, assume um compromisso determinante nesta matéria, procurando ser uma
instituicdo proativa, com responsabilidade social critica e inovadora, muito atenta aos problemas globais
que emergem, sejam ao nivel ambiental, da solidariedade e equidade, da transparéncia, da inclusdo ou

da ética.

Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade

2025 2030 2022 2024
15.1. Iniciativas de agdes de voluntariado associadas a N.2 (anual, verificado no ano 4 4 0 3
rede de voluntariado do IPLeiria N)
15.2. N.2 de pessoas envolvidas nas agdes de voluntariado  N.2 (anual, verificado no ano 200 200 0 180
associadas a rede de voluntariado do IPLeiria N)
15.3. N.2 de agdes / projetos de responsabilidade social N.2 (acumulado, verificado no 10 20 0* 2
com atribuigdo de ECTS ano N)

(*) sem registo nos Servigos Académicos.

AcgoOes a desenvolver

O Movimento IPLeiria Transforma tem como missdo transformar o IPLeiria e Portugal através da sua
comunidade académica, especialmente os seus estudantes. Este € um movimento de solidariedade que
conecta pessoas que precisam de ajuda a pessoas que desejam ajudar. Para isso, ap0s a fase de criagdo e
implementagdo desta plataforma no IPLeiria, que demorou cerca de um ano, em 2024 pretende-se que a

mesma entre em pleno funcionamento e que toda a comunidade académica possa usufruir dela.

O IPLeiria, enquanto instituicdo de referéncia no contexto nacional e internacional, assume um especial
compromisso com um conjunto de principios, valores e regras de atua¢do, em conformidade com a missdo
e os valores da instituicdo, no respeito pelos principios da dignidade humana, da igualdade, da verdade e

da justica, da participacdo democratica, livre e da diversidade.

A implementagdo do Cddigo de Conduta do IPLeiria procurard enobrecer o trabalho desenvolvido no
Instituto e clarificar, de forma expressa, os valores, principios e normas de conduta que devem vigorar na

sua comunidade académica.
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Para a Organizagdo Mundial da Saude a visdo atual da literacia em saude deve ser assumida numa
perspetiva individual e organizacional. Desta forma, considera-se uma mais-valia para o IPLeiria e sua
comunidade académica migrante, a continuidade do desenvolvimento do Projeto IPL Sauda(e) Migrantes,
iniciado em janeiro de 2023, que visa a capacitacdo da comunidade migrante para tomar as melhores
decisGes individuais em matéria de saude. Desenvolver-se-a ainda o projeto leia (Literacia, Educagdo,
Informacgdo e Aprendizagem em Saude), que visa difundir informacdo credivel e acessivel a todos, sobre
habitos da promogdo da saude e de prevencao da doenga, de forma integrada, inclusiva e multidisciplinar,
promovendo e desenvolvendo competéncias fundamentais para uma melhor salde e bem-estar das

pessoas, em particular da comunidade académica.

Estando atento a necessidade de continuar a contribuir para a formagdo de futuros profissionais oriundos
de contextos de maior vulnerabilidade social ou econdmica, quer a nivel nacional, quer de ambito
internacional, o IPLeiria assume o compromisso de continuar a colaborar nos processos de formacgao

destes estudantes, com especial relevancia para com os estudantes do espaco da lusofonia.

O IPLeiria mantém ainda o compromisso de apoio a projetos de extensdao com a comunidade onde estd
inserido, tal como, na dinamizagdo e colaboragdo em projetos de cariz social nas suas mais diferentes

formas.

Quadro 31. (OE6_0015) Sintese das acbes a desenvolver em 2024

Agles Responsavel

. - X - Gabinete de Projetos; Escolas;
Desenvolvimento e Implementagdo do Projeto IPLeiria Transforma )

Presidéncia
Implementagdo do Cédigo de Conduta do IPLeiria DSJ; Presidéncia
Continuagdo da Implementagdo do Projeto IPLeiria Saiida(e) Migrantes CLAIM; Presidéncia
Manutengéo da figura de gestores de caso e crédito de horas para apoio dos estudantes Gabinete de Projetos; Escolas;
com necessidade educativas especificas (Projeto OPSA) Presidéncia
Realiza¢do de Semanas Ubuntu Presidéncia; Escolas
Manutengdo da colaboragdo nos processos de formagdo de 12 e 22 ciclo dos estudantes Escolas
migrantes e estudantes em contextos de vulnerabilidade social ou econémica
Apoiar projetos de extensdo com a comunidade Escolas
Dinamizagdo e colaboragdo em projetos de responsabilidade social Escolas; Presidéncia; SAS

O presente objetivo esta alinhado com a certeza de que a implementacdo de mecanismos de promocgao
de estilos de vida saudaveis na comunidade académica, preconizados na saude, desporto e bem-estar,
ird, indubitavelmente, influenciar a qualidade de vida dos utilizadores dos campi, em beneficio da saude
mental, nutricdo, prevencdao de doengas e comportamentos de risco, tendo em consideracdo a

sustentabilidade e a responsabilidade social.
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Indicadores de monitorizagao

Para o presente Objetivo Operacional foram estabelecidos os seguintes KPI, a monitorizar em sede de

Relatorio de Atividades anual.

Meta Meta Valor Meta

Indicadores de monitorizagdo (KPI) Unidade
2025 2030 2022 2024

16.1. N.2 de participantes em eventos desportivos N.2 (anual, verificadonoano  1.500 1.500 1.097 1.300

promovidos pelo IPLeiria N)

16.2. N.2 de eventos com coorganizagdo pelo IPLeiria na N.2 (anual, verificado no ano 20 20 6 10
drea da saude, desporto e bem-estar N)

16.3. N.2 de servigos de saude prestados a comunidade N.2 (anual, verificado no ano 10 10 3 4

académica N)

16.4. Obtengdo do reconhecimento de Healthy Campi Sim / Ndo Sim Sim Sim Sim

Agbes a desenvolver

No dominio da promogdo da saude, do desporto e bem-estar, o IPLeiria continuara a apostar na evolugdo
dos servigcos médicos para Servicos de Saude do IPLeiria, com o alargamento da consulta de medicina e
enfermagem no trabalho a mais trabalhadores, atendendo a que este servico passou a contar com a
presenca de enfermeiros com competéncias acrescidas na area da enfermagem do trabalho, para além
do médico do trabalho que ja integrava este servigo. Estes profissionais permitem assegurar o suporte
efetivo e integral a pessoa, enquanto trabalhador, a nivel ocupacional e no local de trabalho, no ambito
da promogdo e protegdo da sua saude, do seu bem-estar e da prevengdo na exposicdo aos

riscos/acidentes de trabalho.

Procurar-se-a a promogado de praticas desportivas (estudantes docentes, técnicos e administrativos), tal

como a dinamiza¢do do PAFE® - Programa de Atividade Fisica para Estudantes do IPLeiria.

O Healthy Campus é um programa destinado a promogdo de estilos de vida saudavel e ativa nas
comunidades académicas do ensino superior, alinhado com a defini¢do de Saldde da Organizagdo Mundial
de Saude. Proposto e desenvolvido pela FISU, o programa FISU Healthy Campus tem como objetivo
melhorar todos os aspetos do bem-estar dos estudantes e da comunidade académica em geral. Desta
forma, o IPLeiria procurara a manutengdo e desenvolvimento do Projeto Healthy Campus, tal como a
implementacdo do seu plano de agdo, que, embora fosse um plano para 2021-2025, somente foi
concretizado e aprovado pelo conselho de gestdo em 2023, considerando-se uma mais-valia a existéncia

deste projeto na nossa institui¢ao.

Tal como tem vindo a ser pratica, o IPLeiria procurard, ao longo deste ano, assegurar a representacao da

instituicdo em eventos desportivos.
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O SAPE continuara a desenvolver a sua agdo, nomeadamente o apoio psicolégico, psicoterapia,
aconselhamento vocacional e de carreira destinados a todos os estudantes, com vista a promogdo do
sucesso académico e bem-estar em geral. Este servigo sera reforcado em 2024, com a contratagdo de

mais um técnico superior na area da psicologia.

Desenvolver-se-a e implementar-se-a o Programa Riscos & Desafios, programa compreensivo e
transversal, de preven¢do de comportamentos aditivos e dependéncias, constituido por um conjunto de
oito sessGes (mensalmente) de duas horas, dirigido a estudantes a frequentar o ensino superior. O
Programa Riscos & Desafios enquadra-se dentro dos programas psicossociais de desenvolvimento de
competéncias de vida e combina o treino de competéncias pessoais e sociais gerais com o treino em
competéncias de resisténcia, partindo do principio de que, ao promover nos jovens as suas competéncias,
se reduzird a sua motivagdo para os comportamentos aditivos e a implicacdo em atividades desviantes,
incluindo multiplas componentes, tais como informacdo; tomada de decisdo; consolida¢do da identidade;
competéncias de comunicacdo; desenvolvimento da autonomia e de relagdes interpessoais positivas;
regulacdo emocional, entre outras. Este programa sera implementado em parceria com a Administracdo

Regional de Saude do Centro.

Ap0ds a formacgao de lideres e tutores Ubuntu do IPLeiria, que decorreu entre os meses de setembro e
outubro de 2023, desenvolver-se-do, em 2024, as semanas Ubuntu como estratégia de bem-estar,
acolhimento e integracdo dos estudantes na instituicdo. As semanas Ubuntu visam desenvolver e
promover competéncias socio emocionais e civicas dos estudantes participantes, no sentido de contribuir
para a sua transformagdo em agentes de mudanca ao servico da comunidade, estando ja prevista uma

semana Ubuntu para o més de fevereiro de 2024.

O IPLeiria, compromete-se, ainda, com o apoio ao desenvolvimento de projetos que visem a saude e bem-

estar que possam influenciar a qualidade de vida dos utilizadores dos campi.

Quadro 32. (OE6_0016) Sintese das ag¢des a desenvolver em 2023

Agoes Responsavel

Promogado da evolugdo dos servigos médicos para Servigos de Saude, com alargamento da

consulta de medicina no trabalho, incluindo a contratagdo de um enfermeiro do trabalho SAS
Promogao de praticas desportivas (estudantes; docentes e técnicos e administrativos) SAS
Dinamizagdo do PAFE® - Programa de Atividade Fisica para estudantes do IPLeiria. SAS
Manutengdo e Desenvolvimento do Projeto Healthy Campus Coordenagdo Healthy Campus; SAS
Representacdo da Instituicdo em eventos desportivos SAS

Apoio psicoldgico, psicoterapia, aconselhamento vocacional e de carreira destinados a
todos os estudantes, tal como, promogdo de atividades de prevengdo primaria, SAPE
participagdo em projetos/programas do IPLeiria

Desenvolvimento e Implementagdo do Programa Riscos & Desafios Presidéncia; SAPE
Desenvolvimento e Implementagdo de Semanas Ubuntu Presidéncia; Escolas

Apoio ao desenvolvimento de projetos que visem a saude e bem-estar que possam

SAS; Presidénci
influenciar a qualidade de vida dos utilizadores dos campi VRIS
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3.7. Medidas de modernizagdo administrativa

Para o ano de 2024, os processos de transformagao digital continuardo a merecer o foco da atengdo das
principais atividades a desenvolver. Em paralelo, e de forma transversal, pretendem-se implementar
medidas que contribuam para a defini¢do, analise, melhoria e conformidade dos processos da instituicao,
tendo em conta os aspetos relacionados com o seu suporte por parte dos sistemas de informacao,
nomeadamente aqueles relacionados com a seguranca da informacdo, atendendo a importancia e

atualidade do tema e a experiéncia face ao sucedido no ano de 2023.

Neste contexto, a estratégia delineada passard, numa primeira fase, por ministrar agdes de formagdo para
os colaboradores com maiores responsabilidades na definicdo, execugdo e monitorizagdo dos processos
administrativos da instituicdo. Os principais objetivos nesta fase serdo dotar os colaboradores com
conhecimento e ferramentas para uma definicdo mais normalizada dos processos, incluindo os seus
modelos, recursos, dados e, ndo menos relevante, indicadores-chave de desempenho. Numa segunda
fase, seguir-se-a uma andlise critica da situagdo atual destes processos, no que a sua conformidade, grau

de normalizagdo e desempenho respeita, através de técnicas de avaliagdo e monitorizagao.

Posteriormente, e durante todo o ano de 2024 (e subsequentes), sera realizado um acompanhamento
préximo na definigdo e execugdo destes processos, quer através da (re)configuragdo das plataformas
digitais existentes, quer por parte de novas plataformas digitais ou de novas funcionalidades que se

venham a identificar como essenciais no decorrer da avaliagdo critica mencionada anteriormente.

Um dos objetivos desta estratégia passara também por implementar dashboards executivos aos
colaboradores, por forma a poderem monitorar os seus Servicos e demais fungdes, com vista a um
alinhamento mais consolidado entre os objetivos institucionais e os indicadores-chave de desempenho
definidos para os processos. E também propésito desta estratégia fomentar uma maior cultura de
melhoria continua dos demais processos da instituicdo, no que a objetivos e indicadores-chave de
desempenho respeita, nomeadamente relacionados com tempos de execuc¢do, utilizagdo de recursos,

custos e qualidade.

Ao nivel das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo e dos Sistemas de Informacgdo, e apds a analise
critica elaborada aos processos de gestdo académica, estd prevista a evolugdo dos atuais sistemas de
informacdo desta drea para uma plataforma digital mais integrada, flexivel e tecnologicamente evoluida,
capaz de dar resposta as necessidades decorrentes de novos paradigmas de ensino. Esta plataforma
deverd ser extensivel a funcionalidades que atualmente sdo suportadas por aplicagdes internas, que neste
momento se encontram obsoletas, ndo dispondo atualmente o Instituto de capacidade interna para
desenvolver novos sistemas que respondam as atuais exigéncias. Perspetiva-se que os sistemas de gestdo
de recursos humanos e gestdo financeira sejam alvo de atualizacdo e extensdo de funcionalidades, por
forma a dar resposta a novas necessidades identificadas na estratégia de otimizagdo de processos acima
referida. De relevar também que estd previsto o suporte dos processos da area de gestao financeira de

projetos, quer através da extensdo dos mddulos existentes do atual sistema de informacgdo GIAF, quer
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através da implementacgdo de novas funcionalidades identificadas como primordiais na fase da defini¢dao

e analise destes processos.

Esta estratégia global alinha-se com o objetivo geral da desmaterializagdo de processos de maior ou
menor complexidade, tirando partido tanto do potencial instalado em termos de sistemas de informacao.
Neste contexto, estdo também previstas evolugdes da plataforma Intranet assente nos mecanismos de
integracdo estabelecidos com os vdérios sistemas de informagdo operacionais e com o sistema de gestdo
documental, disponibilizando por esta via novas funcionalidades mais acessiveis e amigdveis para a
comunidade. Neste contexto, pretende-se fomentar o crescimento da dimensdo do atendimento mais
eficiente através de canais online, mais normalizados e automatizados (através, por exemplo, de
formularios com assuntos predefinidos e chatbots), em linha com o modelo de atendimento preconizado,

alargado a todos os estudantes e aos colaboradores do IPLeiria.

Em relacdo a seguranga da informacgdo, pretende-se dotar a instituicdo de um modelo de governance
capaz de levar a pratica a implementacdo de boas praticas, politicas, normas e recomendac¢Ges de
imperativo legal e, a0 mesmo tempo, elevar os niveis de consciéncia sobre o tema a toda a comunidade.
As atividades a desenvolver nesta drea deverdo contemplar a analise e roadmap de agdes a implementar,
de forma vertical, que contemple as pessoas, os processos e a tecnologia, em conformidade com as

melhores praticas e orientagdes.

A melhoria continua da gestdo de servigos de tecnologias de informacdo, alinhada com a seguranca da
informacdo e a sustentabilidade dos servigcos sera uma das areas em que se pretende investir tirando
partido da janela de oportunidade para redefinir uma nova arquitetura de servigos e a implementacgdo de

processos de gestdo orientados a disponibilidade e continuidade de negdcio.
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4. RECURSOS FINANCEIROS PLANEADOS

O modelo de financiamento e distribuicdo das dotagdes das instituicdes de ensino superior estd a ser
revisto e, apesar do processo ainda ndo estar concluido, as novas regras propostas pelo Governo serviram
de referéncia para o Orgamento de 2024. Pretende-se que esta revisdao contribua para a estabilidade e
previsibilidade do financiamento do ensino superior, assente em objetivos de eficiéncia, equidade e

qualidade do ensino superior publico.

O novo modelo de financiamento visa acabar com os desequilibrios criados pela ndo aplicagdo, desde
2009, da formula de célculo e assenta em trés componentes:

e A componente principal é constituida pela férmula de financiamento, através da qual sdo
calculadas as dotagdes de cada IES:

e Asegunda componente é constituida pela existéncia de contratualizagdo. Sdo previstos dois tipos
de contratos. Um primeiro tipo sdo os contratos de estabilidade e dizem respeito as IES com um
nivel de financiamento superior ao valor que lhe seria atribuido pela formula - vdo beneficiar de
um periodo de quatro anos de transicao para uma situagdo mais equilibrada e sustentavel. Um
segundo tipo de contratos designa-se por contratos programa de desenvolvimento e visam
fortalecer o papel das IES no desenvolvimento dos territdrios onde se encontram inseridas.

e Aterceira componente de financiamento diz respeito a agdo social.

No ambito do novo modelo de financiamento, no periodo de 2024-2027, o aumento da dotagdo das IES
sera dividido em duas partes:

e Uma parte (70%) distribuida por todas as IES com base na aplicagdo da nova férmula;

e Uma parte (30%) distribuida pelas IES cuja dotagdo histérica seja inferior a dotagdo objeto

proporcionalmente ao seu peso no desequilibrio.

A proposta de dotagdo das IES no OE de 2024 apresenta um aumento das dotagdes base de 10,7% face a

dotacdo inicial de 2023 e de 5,3% face as dotagdes ajustadas de 2023.

A proposta de orcamento do IPLeiria foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular
com o Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para a Administracdo Publica, a Lei de Enquadramento
Orcamental e a Circular da Diregdo Geral do Orcamento n.2 1408 (Instrucdes de preparagdo do orgamento
do Estado para 2024).

A proposta de orgamento para 2024 foi fixada em 81.115.994€ para o IPLeiria e em 4.761.280€ para os
SAS (cf. Quadro 33). Os valores previstos sdo sustentados nas atividades da Instituicdo, em consonéncia

com o seu Plano Estratégico.

A proposta de orcamento, para além do financiamento do Orcamento do Estado, integra os varios
programas financiados por fundos europeus, seja a nivel da educa¢do e formagdo, seja a nivel da

investigacdo, bem como as demais dimensdes de funcionamento em que o IPLeiria é elegivel para outros
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financiamentos. Apenas a conjugacgao destas fontes de financiamento permite aumentar o financiamento

do IPLeiria, criando condig¢Ges para o desenvolvimento da sua missdo.

Quadro 33. Orgamento proposto para 2024

Orgamento / 2024

Unidade Orcamento do Estado Receitas Préprias Total % de RP
(OE) (RP)
Instituto Politécnico de Leiria 37.508.019€ 43.607.975€ 81.115.994€ 53,8%
Servigos de Ag¢do Social 1.235.515€ 3.525.765€ 4.761.280€ 74,1%
Total 38.743.534€ 44.368.725€ 85.877.274€

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros, Instituto Politécnico de Leiria.

Como se pode verificar no grafico seguinte, o orgamento do IPLeiria tem vindo a crescer de forma
constante, ao longo dos ultimos anos, acompanhando o crescimento da atividade da instituicao ao nivel
da oferta formativa, do nimero de estudantes e do nimero de projetos cofinanciados por fundos

nacionais e europeus.
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Grafico 1. Orgamento do Instituto Politécnico de Leiria

__Orgamento de Receita

Ao nivel da andlise da evolugdo da receita por fonte de financiamento, mantém-se a tendéncia crescente
da rubrica de receitas préprias, dos fundos europeus e das transferéncias no ambito das AP, registando

para o periodo em analise um aumento de 2.379.084€ (mais 5,8%).
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Quadro 34. Orgamento de receita 2024 e 2023

Fontes de Financiamento | Designagdo Orgamento Orgamento variacao (%)
2024 2023 2024/2023
Orgamento do Estado 37508019 34 046 902 3461117 10,2%
Receitas Proprias 16523 886 16 294 308 229578 1,4%
Fundos Europeus 17317331 20919311 3601980 -17,2%
Transferéncias no ambito das AP 9766758 4015272 5751486 143,2%
Total 81115994 75275793 5840201 7,8%

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros, Instituto Politécnico de Leiria.

No financiamento via OE, e com a aplicagdo do novo modelo de financiamento, no IPLeiria, o aumento da
dotacdo face aos valores iniciais de 2023 foi de 10,2%, beneficiando da proporcionalidade dos 30% da
dotacdo base atribuida as 18 IES que se encontravam abaixo do valor que lhes corresponderia pela nova

formula de acordo com a metodologia corretiva adotada para o financiamento.

Relativamente a previsdo de arrecadagao de receitas proprias, o valor da dotagdo é de 16.523.886¢€, valor

que representa um aumento de 229.578€, quando comparado com 2023.

O acréscimo de 2.379.084€ na previsdo da receita proveniente de projetos financiados por fundos
europeus e por transferéncias no ambito das AP reflete a estimativa dos projetos em curso. Para este
crescimento, contribuiu a orcamentacdo de projetos no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

(PRR) e a aprovagdo de novos projetos no dmbito de I&D e projetos estruturais e internacionais do IPLeiria.

__Orgamento de Despesa

Ao nivel do orgamento de despesa, prevé-se que, em 2024, este ascenda a 81.115.994€, compreendendo
despesas com pessoal, aquisi¢cdes de bens e servigos, despesas de capital e outras despesas correntes e

transferéncias.

Quadro 35. Orgamento de despesa 2024 e 2023

Fontes de Financiamento|Designagdo Org:(r)r;znto Org;g;znto 2\(/;2;;253 (%)
Despesas com pessoal 51581588 49540879 2040709 4,1%
Aquisi¢Ges de bens e servigos 11404300 11253825 150475 1,3%
Transferencias correntes 3287851 5469625 2181774 -39,9%
Outras despesas correntes 142 351 379676 -237 325 -62,5%
Despesas de capital 14 699 904 8631788 6068116 70,3%
Total 81115994 75275793 5840201 7,8%

Fonte: Diregdo de Servigos Financeiros, Instituto Politécnico de Leiria.

Da andlise ao orgamento de despesa, constata-se que as despesas com pessoal representam 63,6% do

total da despesa e estdo orcamentadas em 51.581.588€, seguem-se as aquisi¢cdes de bens e servigos
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(11.404.300€) e as despesas de capital (14.699.904€). As restantes despesas representam 4,2% do total

das despesas.

Nas despesas de capital, salienta-se a orgamentac¢do do cofinanciamento previsto para a execugdo da obra
de Substituicdo do Revestimento em Fibrocimento da ESECS, o contrato-programa de financiamento no
ambito do PRR Skills4Future, o programa Impulso Jovem e Adulto, o PNAES e, ainda, as Agendas
Mobilizadoras e Agendas Verdes para a Inovagao Empresarial. Foi, ainda, possivel reforgar a componente

de investimento ndo cofinanciado, para fazer face a melhoramentos em infraestruturas.

O orcamento de 2024 foi elaborado com equilibrio, sendo que o montante de receitas previstas é igual

ao das despesas previstas.

Refira-se, no entanto, a crescente complexidade da gestdo orcamental e, principalmente, na gestdo da
tesouraria, com que o IPLeiria se tem debatido nos ultimos anos. Tal situagdo, resultante do
subfinanciamento crénico do IPLeiria, ocorrido nos ultimos anos, encontra-se parcialmente corrigida, este

ano, com a alteragdo ao modelo de financiamento ja incluida no cdlculo do plafond de 2024.
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Anexo 1 | ORGAOS ESTATUTARIOS

Instituto Politécnico de Leiria

CONSELHO GERAL

PRESIDENTE

X CONSELHO PARAA
CONSELHO ACADEMICO CONSELHO DE GESTAO AVALIACAO E QUALIDADE PROVEDOR DO ESTUDANTE

Identificagdo e composicao dos drgaos do Instituto Politécnico de Leiria, a data de 30.09.2023

Conselho Conselho Conselho para Provedor
Instituto Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Aiggf;:::g de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante
Pedro Manuel Gongalves Lourtie (Presidente CG) ®
Amaro Lopes dos Reis (Vice-presidente CG) ®
Carlos Manuel da Silva Rabadao (Presidente) ® ® [} [}
Pedro Anténio Amado de Assungdo (Vice-presidente) ® ® ® (]
Maria da Graga Lopes da Silva Mouga Pogas Santos ° ° °
(Vice-presidente)
José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade (Vice- ° ° °
presidente)
Jodo Pedro Cruz da Silva (Pré-presidente) [ )
Carolina Miguel da Graga Henriques (Pré-presidente) [ )
Nuno Miguel Castanheira Almeida (Pré-presidente) ®
Paula Marisa Lopes Gomes (Administrador) (] [ ]
Cldudia Andreia da Cunha Belém Toneca ®
(Administradora dos Servicos de Agdo Social)
Rui Filipe Pinto Pedrosa (Ex-Presidente) (] o*
Nuno André Oliveira Mangas Pereira (Ex-Presidente) o*
Luciano Rodrigues de Almeida (Ex-Presidente) (]
Anténio Ferreira Pereira de Melo (Ex-Presidente) (]
Diretores de Escolas Superiores
Pedro Gil Frade Morougo (ESECS) ° °
Carlos Alexandre Bento Capela (ESTG) ® ° °
Jodo Pedro Faustino dos Santos (ESAD.CR) ® [ °
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (ESTM) ® [ ]
Rui Manuel da Fonseca Pinto (ESSLei) (] [ ]
Representantes das Unidades de Investigacdo
Maria Manuel Gil de Figueiredo Leitdo da Silva ®
Tatiana Marisa Fernandes Patricio [
Representantes dos Professores e Investigadores
Alcina Teresa Gaspar Ferreira (ESTG) ®
Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho (ESTG) ®
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Conselho Conselho Conselho Conselho para Provedor
Instituto Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Académico de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante
Carlos Fernando Couceiro de Sousa Neves (ESTG) [}
Catarina Pereira Leitdo (ESAD.CR) °
Célia Cristina Correia Ferreira (ESAD.CR) [}
Cristina Isabel Branco de Sa (ESTG) °
Dulcineia Basilio Ramos (ESTM) [}
Francisco Javier Vidal Barrantes (ESSLei) °
Guilherme Duarte Ferreira (ESTM) ®
Hélia Gongalves Pinto (ESECS) [}
Isabel Maria Rodrigues Barreto Fernandes (ESAD.CR) ®
Jorge Alexandre Barroca de Sousa Varela (ESECS) [}
José Antdnio Duque Vicente (ESECS) °
José Carlos Laranjo Marques (ESECS) [}
José Carlos Rodrigues Gomes (ESSLei) °
Judite dos Santos Vieira (ESTG) )
Ligia Catarina Marques Febra (ESTG) [ J
Marco José Marques Gomes Alves Gomes (ESECS) ®
Maria Clarisse Carvalho Martins Louro (ESSLei) [}
Maria Helena Coelho Ribeiro (ESTG) [}
Maria Natalia Perez Santos (ESTM) ®
Marlene Filipa da Natividade e Sousa (ESECS) ®
Marta Alexandra Gongalves Nogueira (ESECS) ]
Paulo Jorge de Sousa Maranhdo (ESTM) [ )
Pedro Jorge de Matos Gongalves [ J
Ricardo Manuel das Neves Vieira (ESECS) ]
Roberto Carlos Margal Gamboa (ESTM) ®
Rui Manuel Ferreira Leal (ESAD.CR) ®
Sérgio Manuel Maciel Faria (ESTG) ®
Sénia Isabel Horta Salvo Moreira de Almeida ®
Ramalho (ESSLei)
Susana Catarina Simdes de Almeida (ESTG) [ ]
Susana Isabel da Cunha Sardinha Monteiro (ESECS) (]
Vania Sofia Santos Ribeiro (ESSLei) (]
Vitor Manuel de Oliveira Pegado de Noronha e °
Téavora (ESTG)
Representantes do Corpo Técnico
Ana Lucia Lopes Duarte [ ]
Isabel Maria Paraiso Faria Lopes ®
Ricardo Manuel Marques Grilo (]
Representantes dos Estudantes
André Filipe Gaitas Rodrigues Pereira o*
Angela Mataloto Lucas Rosa o*
Beatriz da Silva Simdes o
Bernardo Miguel Pinheiro Coutinho °
Bruna Raquel Boarqueiro Bastos o* (]
Daniel Filipe Santos Vieira °
Henrique Ferreira Pereira °
Jodo Pedro Monteiro Paredes L
Jodo Pedro Sa da Silva Custédio L]
Joel André Azoia Rodrigues [ ] ® [}
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Conselho Conselho Conselho Conselho para Provedor
Instituto Politécnico de Leiria Geral  Presidéncia Académico de a Avaliagdo e do
(CG) Gestdo** Qualidade Estudante
Juliana Rodrigues Monteiro L4
Lucas Mota Gréacio [ & L4
Lucas Patrocinio Moreira L
Luis Miguel Pascoal Borges ®
Maria Francisca Vinhas de Moura Lourengo ® °
Matilde Duarte Freitas L4
Rita Eduarda Almeida Coimbra o
Rui Pedro de Oliveira Pereira o
Vera Lopes da Silva ®
Representantes de Personalidades Externas
Américo Nunes Peres [ )
Antdnio Miguel Batista Pogas da Rosa [ L]
Fernando Manuel Almeida Alexandre [
Francisco José Nina Rente [ )
Isabel Damasceno Vieira de Campos Costa ®
Joaquim José Pereira Ruivo [ ]
Joaquim Manuel Mota Menezes [ ]
Jorge Manuel Cordeiro Santos [ J
Licinio Oliveira de Carvalho [
Luis Filipe Ferreira de Oliveira ®
Manuel de Jesus Antunes °
Regina Vitério [
Rui Manuel Pereira Marques ®

* Ndo tomou posse.
** Observagdo: mensalmente o Conselho de Gestdo reine em formato alargado, onde sdo convidados:
Jodo Pedro Cruz da Silva (Pré-presidente)
Carolina Miguel da Graga Henriques (Pré-presidente)
Nuno Miguel Castanheira Almeida (Pré-presidente)
Pedro Gil Frade Morougo (Diretor da ESECS)
Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor da ESTG)
Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor da ESAD.CR)
Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Diretor da ESTM)
Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor da ESSLei)
Artur Jorge dos Santos Mateus (Diretor do CDRSP)
Claudia Andreia da Cunha Belém Toneca (Administradora dos Servigos de Agdo Social)
Alexandre Miguel Santos Soares (Chefe de Gabinete do Presidente)

Identificagao e composi¢ao dos orgaos das Unidades Organicas do Instituto Politécnico de Leiria, a
data de 30.09.2023
Conselhode  Conselho Técnico- Conselho

Unidades Orgénicas Diregdo Representantes cientifico Pedagodgico
(Presidente) (Presidente) (Presidente)

Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais, de Leiria (ESECS)

Pedro Gil Frade Morougo (Diretor) [}
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Conselhode  Conselho Técnico- Conselho

Unidades Organicas Dire¢do Representantes cientifico Pedagoégico
(Presidente) (Presidente) (Presidente)
Jorge Alexandre Barroca de Sousa Varela (Subdiretor) [ ]
Dina dos Santos Tavares (Subdiretor) [}
Ana Maria de Sousa Neves Vieira [
Ricardo Manuel das Neves Vieira [}
Hugo Alexandre Lopes Menino [}

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, de Leiria (ESTG)

Carlos Alexandre Bento Capela (Diretor)

Marisa Catarina da Conceigdo Dinis (Subdiretora)

Maria Gorete Costa Marques (Subdiretora)

Fernando José Mateus da Silva (Subdiretor)

Jo3o Alvaro Pocas Santos [ ]

Patricio Rodrigues Domingues °

Susana Catarina Sim&es de Almeida °

Escola Superior de Artes e Design, de Caldas da Rainha (ESAD.CR)

Jodo Pedro Faustino dos Santos (Diretor)

Jodo Vasco Oliveira Mateus (Subdiretor)

Paulo Jorge Soares da Silva (Subdiretor)

Sérgio Gomes Pires Gongalves (Subdiretor)

Teresa Domingas Lourengo Fradique Ribeiro °

Rodrigo Eduardo Rebelo da Silva ]

Célia Cristina Correia Ferreira °

Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar, de Peniche (ESTM)

Sérgio Miguel Franco Martins Leandro (Diretor)

Alexandra Sofia Marinho da Silva Mendes (Subdiretora)

Marta Lucia Clemente de Aguilar Caetano (Subdiretora)

Susana Luisa da Custédia Machado Mendes (Subdiretora)

Rui Manuel Maneta Ganhdo ®

Luis Filipe Marinho Lima Santos [ ]

Susana Maria da Silva Agostinho Bernardino )

Escola Superior de Saude, de Leiria (ESSLei)

Rui Manuel da Fonseca Pinto (Diretor) [}

Maria dos Anjos Coelho Rodrigues Dixe (Subdiretora)

Maria Dulce das Neves Gomes (Subdiretora) [ J

Luis Francisco Soares Luis ®

Jodo Paulo dos Santos Marques [ ]

Sénia Cristina de Sousa Pés de Mina [ J

Centro para o Desenvolvimento Rapido e Sustentado de Produto
(CDRSP), Marinha Grande

Artur Jorge dos Santos Mateus (Diretor) [}

Florindo José Mendes Gaspar (Subdiretor)

Tatiana Marisa Fernandes Patricio (Subdiretora) [}
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Anexo 2 | NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

Necessidades de investimento identificadas por campi

Local Descrigdo
Reformulagdo, requalificagdo, manutencdo e criagdo de espacos interiores e exteriores para atividades
letivas, laboratoriais, sociais e de valorizagdo e partilha de conhecimento, que promovam novas
Transversal . . e R R . R
metodologias de ensino, processos mais eficientes, a melhoria da qualidade de vida da comunidade
académica e a acessibilidade
Requalificagdo, manutengdo, aquisicdo de equipamentos e software para atividades letivas, gestdo
Transversal académica, laboratoriais e sociais e de suporte as anteriores, que melhorem as condi¢8es de ensino,
investigacdo, inovagdo e internacionalizagdo
Requalificagdo da infraestrutura elétrica e de comunicagdes em instalages pedagodgicas, desportivas
Transversal e sociais, potenciando novas valéncias e a melhoria da qualidade de vida, condigdes de trabalho,
eficiéncia dos processos e sustentabilidade
Requalificagdo, manutengdo e aquisicdo de equipamentos, promotores de eficiéncia energética e da
Transversal utilizagdo de formas de energia sustentdveis e que potenciem uma melhoria da qualidade de vida e
das condigGes de ensino, investigagdo aplicada e de trabalho
Requalificagdo, melhoria e construgdo de novos equipamentos para a pratica desportiva, alinhados
Transversal com a estratégia de criagdo de campi sustentaveis, a melhoria das condigdes letivas para a formagdo
na drea do desporto e a qualidade de vida da comunidade académica
Implementagdo de sistemas de monitorizagdo e gestdo de energia para controlo de consumos, de
Transversal a o . o L
modo a aumentar a eficiéncia energética dos varios Edificios do IPLeiria
Transversal Instalagdo de equipamento de produgdo de energia elétrica para autoconsumo
Desenvolvimento de um plano de sustentabilidade com propostas de indicadores e métodos de
Transversal . . . .
g monotorizagdo das iniciativas, desenvolvidas ou a desenvolver, enquadraveis nos ODS
< Transversal Requalificagdo e adaptagdo de acessos e espagos para melhoria das condi¢Bes de acessibilidade e
e mobilidade de acordo com Decreto-Lei n.2 163/2006, de 8 de agosto, na sua redagdo atual
i
wv
& Transversal Reformulagdo dos Sistemas de Seguranca Integrada de Edificios (incéndio, intrusdo e vigilancia)
Implementagdo de controlos de seguranga para reforgo do nivel de seguranga dos utilizadores,
Transversal ) .
sistemas e redes do IPLeiria
Atualizagdo da infraestrutura de comunica¢gdes que maximize a disponibilidade e seguranga dos
Transversal servigos prestados, bem como disponibilizar novas funcionalidades de comunicagdo e colaboragdo da
comunidade académica
Transversal Consolidagdo e estabilizagdo da infraestrutura de datacenter
Implementagdo de mecanismos que potenciem a diminui¢do de esfor¢o da comunidade académica em
Transversal tarefas administrativas, por via de reengenharia de processos, automatizagdo de tarefas ou ainda por
facilitar o acesso a contetdos
Transversal Adequacdo dos recursos dos servigos informaticos as reais necessidades do IPLeiria
Transversal Renovagdo do portal Descoberta e da licenga de incorporagdo do catélogo coletivo das Bibliotecas no
referido portal — Bibliotecas
Aquisicdo do portal ALMA (Exlibris) para migragdo do catédlogo coletivo das Bibliotecas e integragdo de
Transversal S L
todas as bases de dados digitais no mesmo produto — Bibliotecas
Transversal Aquisicdo de Beacon — dispositivo de comunicagdo (contagem de visitantes/partilha de informag&o
pelos visitantes) — Bibliotecas
Transversal Aquisigdo de sistema de iluminagdo de espacos de exposigdes — Bibliotecas
Transversal Criar espagos promotores de convivialidade, encontro e de bem-estar da comunidade, incluindo
espacos verdes
Campus 1 Requalificagdo do edificio com substituicdo do revestimento em fibrocimento — Edificio A (ESECS)
Campus 1 Construgdo de campo de treino sinestésico
© Campus 1 Reparagdo do chdo levantado — Biblioteca (ESECS)
‘@ . T
-~ Campus 1 Isolamento das paredes e das janelas — Biblioteca (ESECS)
Campus 1 Reparagdo de parte da iluminagdo das telas com fotos antigas de Leiria — Biblioteca (ESECS)
Campus 1 Forro de uma das paredes do balcdo de atendimento com corticite — Biblioteca (ESECS)
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Local Descrigdo
Campus 1 Aquisicdo de prateleiras para aumentar a capacidade de armazenamento e arrumagdo da colegdo
p bibliogréfica — Biblioteca (ESECS)
Aquisi¢do e instalagdo de equipamento de alimentagdo ininterrupta, para alimentagdo dos circuitos de
Campus 2 . - o
energia estabilizada — Edificio A
Campus 2 Reabilitagdo da fachada — Edificio A
Reconversdo e ampliagdo de edificio para instalagdo de uma Infraestrutura Cientifica, Tecnoldgica e de
Campus 2 . . oo
Transferéncia do Conhecimento — Edificio C
Campus 2 Construgdo de Edificio Multiusos para eventos culturais e desportivos
Campus 2 Construgdo de novo Edificio Pedagégico
Campus 2 Reabilitagdo dos espagos (resolugdo de infiltragdes) — Edificios A, B, D
Campus 2 Avaliagdo energética do edificio — Edificios A, B
Campus 2 Reparagdo do chiller e das infraestruturas de climatizagdo - Edificios da ESTG
Campus 2 Pintura exterior e interior dos edificios — Edificios A, B, Ce D
Campus 2 Instalagdo de sistemas inteligentes de leitura, por sec¢do, dos consumos de agua, gas e eletricidade
P dos edificios — Edificios A, B, Ce D
Campus 2 Aquisicdo de equipamento para apoio as aulas a distancia (mesas digitalizadoras, webcams,
p equipamento de videoconferéncia, computadores portateis...) — Edificios A, B, D e E
Campus 2 Reparagdo e pintura dos revestimentos exteriores — Biblioteca José Saramago
Campus 2 Sombreamento do atrio — Biblioteca José Saramago
Campus 2 Reparagdo dos sistemas de controlo de acessos a portas dos GTG e Gl — Biblioteca José Saramago
Campus 2 Aquisi¢do de quadros de escrita para instalagdo nos 16 GTG — Biblioteca José Saramago
Campus 2 Renovagdo do revestimento e pintura dos pisos dos parques de estacionamento
Campus 2 Configuragdo de espaco de estudo e coworking para comunidade
Campus 2 Pintura exterior do edificio e requalificagdo hall de entrada — Edificio ESSLei
Campus 2 Requalificagdo auditério — Edificio ESSLei
Campus 2 Aquisicdo e montagem de leitores digitais para controlo de presenga na entrada de todos os espagos
P letivos
Requalificagdo do campus para reforgar as condi¢cdes do Hub de Inovagdo em Saude, para a formagdo
Campus 5 em saude, investigagdo e infraestruturas de apoio a valorizagdo e partilha de conhecimento nas édreas
da saude e da inovagdo social
Campus 5 Adaptagdo de sala com climatizagdo adequada a operagdo de ultracongeladores para o biobanco da

Servigos Centrais
Servigos Centrais
Servigos Centrais

Campus 3
Campus 3

Campus 3
Campus 3
Campus 3

Campus 3

Caldas da Rainha

Campus 3
Campus 3
Campus 3

Campus 3
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unidade de investigagdo — ciTechCare

Requalificagdo e reorganizagdo do edificio — Edificio Sede

Avaliagdo energética do edificio — Edificio Sede

Construgdo de cobertura para o Campo Desportivo das Residéncias de Leiria

Ampliagdo de espagos para novos TeSP, mestrados, doutoramentos e atividades micro creditadas

Criagdo de novos espagos letivos no ambito da implementagdo dos programas Impulso Jovem STEAM
e Impulso Adulto

Impermeabilizagdo dos terragos e pintura exterior do edificio — Edificio Santo Isidoro

Requalificagdo da iluminagdo do campus

Instalagdo de pontos de videovigilancia no exterior dos edificios

Recuperagdo do atrio do auditério — Edificio Pedagdgico 1

Reabilitagdo do auditério para acolher mais estudantes para novas formagdes — Edificio Pedagdgico 1
Intervengdo nas janelas — Edificio Pedagdgico 1

Substitui¢do de juntas de dilatagdo — Edificio Pedagdgico 1

Requalificagdo da rece¢do — Edificio Pedagdgico 1
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Local Descrigdo
Campus 3 Reabilitagdo dos espagos (resolugdo de infiltragdes) — Edificio Pedagdgico 1
Campus 3 Reabilitagdo da Rede de Incéndio Armada— Edificio Pedagdgico 1
Campus 3 Cobertura de protegdo ao chiller— Edificio Pedagdgico 1
Campus 3 Reparagdo do passadigo — Edificio Pedagdgico 2
Campus 3 Requalificagdo e ampliagdo do edificio — Edificio Pedagégico 2
Campus 3 Capeamento, impermeabilizagdo e pintura de fachadas — Edificio Pedagdgico 1 e Edificio Pedagdgico 2
Campus 3 Instalagdo de painéis fotovoltaicos na cobertura — Edificio Pedagégico 1 e Edificio Pedagdgico 2
Campus 3 Implementac¢do da Design Factory
Campus 3 Criagdo de zonas de trabalho exteriores (mobilidrio urbano)
Campus 3 Nova abertura e portas entre as oficinas de madeiras e metais
Campus 3 Sistema de controle de acessos wireless - Escola do Parque
Campus 3 Projeto de arranqu exteriorgs (adequacdo a pessoas com mobilidade reduzida, requalificagdo vidria e
pedonal e melhoria do estacionamento)
Campus 3 Substituicdo pavimento dos gabinetes do 2.2 piso do bloco de servigos
Campus 3 Insonorizagdo dos gabinetes no bloco de servigos
Campus 3 Novo espago ou reorganizagdo do espago dos Servigos Académicos
Campus 3 Verificagdo do telhado da sala polivalente — Biblioteca (ESAD.CR)
Campus 3 Aquisi¢do de estores para a Sala Polivalente e Gabinete de Trabalho — Biblioteca (ESAD.CR)
Campus 4 Requalificagdo da copa em cozinha/pastelaria pedagdgica — Hotel Escola
Campus 4 Decoragdo restaurante/bar — Hotel Escola
Campus 4 Posto de amarragdo de bicicletas — Hotel Escola
Campus 4 Requalificagdo da sala prética de Cozinha (showroom)
Campus 4 Melhoria infraestruturas eficiéncia energética (Via PRR)
Campus 4 Sala multiusos (espago inferior ao anfiteatro)
Campus 4 Requalificagdo dos patios internos do Edificio Pedagdgico
Campus 4 Requalificagdo do auditério (palco, caixa técnica, painéis laterais)
Campus 4 Resolugdo de infiltragbes
Campus 4 Novo espaco laboratorial Quimica / Biotecnologia
v Campus 4 Requalificagdo do laboratdrio de Aquacultura e Recursos Alimentares
§ Campus 4 Laboratério Marketing Digital
* Campus 4 Instalagéo de eq’ui'pamentos de suporte ao funcionamento do Laboratério Clip (Centro de Linguas e
Inovagdo Pedagogica)
Campus 4 Arranjos exteriores do Edificio Pedagdgico (espagos verdes e de lazer)
Campus 4 Reparagdo das janelas — Biblioteca (ESTM)
Campus 4 Substituicdo dos parapeitos das janelas e paredes com humidade — Biblioteca (ESTM)
Campus 4 Projeto de intervengdo arquitetdnica para ligagdo interna do piso 0 ao piso 1 — Biblioteca (ESTM)
Peniche Criacdo de um laboratdrio de Analise Sensorial e reestruturagdo das salas de Recursos Alimentares
(Cetemares) Marinhos 1 e 2
(Czteenr::ris) Rede de escoamento de dgua salgada
Peniche - O o
(Cetemares) Conclusdo do processo de certificagdo do Biotério

Nota: investimento condicionado a existéncia de financiamento para a sua execugao.

Fonte: Diregdo de Servigos Técnicos, Instituto Politécnico de Leiria
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