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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio reporta a vigéncia do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR) 2023.2025 do
Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) e Servicos de Acdo Social (SAS), relativo as medidas
definidas no plano, nos termos da alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime geral da prevengao
da corrupcdo, republicado em anexo ao Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 09 de setembro.

A avaliacdo do risco foi realizada com base em principios adotados internacionalmente, os quais

sdo classificados em funcdo da probabilidade da ocorréncia e da gravidade da consequéncia,
como a seguir se ilustra na tabela 1:

Tabela 1 - MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE RISCOS

Probabilidade de ocorréncia
Fraca Normal Forte
Gravidade da consequéncia
Baixa Reduzido Reduzido Moderado
Média Reduzido Moderado Elevado
Alta Moderado Elevado Elevado

Fonte: adaptado de FERMA (2003)

Em termos de grau de execugdo, os resultados sdo organizados por estes niveis de risco,
apresentando-se por areas de intervencdo e indicando, entre paréntesis, o nimero de resposta
aos procedimentos por parte dos responsaveis pela execu¢do das medidas. As respostas
relativas a execucdo das medidas sdo identificadas por um dos seguintes niveis de execugao:

e “E” — o procedimento foi executado;
e “PE” —o0 procedimento foi parcialmente executado;
e “NE” —o procedimento ndo foi executado.



2. AVALIACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAQO

Neste capitulo é feita a avaliagdo das medidas de prevenc¢ao dos riscos identificados no PPR. Em
termos gerais, considera-se que as medidas previstas foram adequadas, contribuindo para
eliminar ou evitar riscos. A maioria das medidas estd implementada ou em fase de
implementacdo, devendo, sempre que se mostre necessario, ser assegurada a sua continuidade
e/ou atualizagdo.

A Comissdo efetuou a monitorizacdo da gestao de riscos, através da recolha dos dados inserida
na plataforma criada para o efeito, cuja apresentacdo agregada se encontra nas tabelas infra.
Os dados foram inseridos pelos responsaveis de cada medida. O cdlculo das taxas ou
percentagens de execucdo das medidas teve como base o desdobramento do numero das
medidas pelas areas de risco e pelos responsaveis pela sua execucao.

2.1 AVALIAQAO DAS MEDIDAS GERAIS
No quadro 1, que se segue, apresentam-se as 6 medidas de tipo geral integradas no PPR.

Quadro 1 — Medidas gerais adaptadas no ambito do PPR

EXECUCAO
MEDIDAS ADOTADAS

E PE NE

1) Transparéncia

Cultura de transparéncia da gestao ao nivel dos processos (via sistema de 6rgdos
que privilegia a participagdo das pessoas) e da informagdo (divulgagdo e acesso).

2) Presenga online

Permanéncia, na pagina web do Politécnico de Leiria, de um espaco reservado a
prevencao de riscos de gestdo e de corrupgdo e infragdes conexas.

3) Divulgagao

Envio do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas por X
correio eletrénico e de um link para declaragdo de compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos e escusa.

4) Formagdo

Promocdo de formacgdo especifica conexa com a prevencdo de riscos e
contabilidade publica no ambito do SNC-AP, com a responsabilidade financeira,
ética e gestdo de conflitos de interesses e na drea da protegdo de dados, face a
aplicagdo do Regulamento Geral Sobre Prote¢dao de Dados

5) Auditoria financeira

Verificacdo anual pelo GACI, com reporte ao CG, as recomendacGes da auditoria
externa no ambito do RJIES e da auditoria do Tribunal de Contas. Revisdo de




procedimentos tendo em conta os relatérios de auditoria que sdo divulgados, com

vista a melhoria de processos.

6) Controlo interno

Monitoriza¢do da implementagdo do Manual de Controlo Interno do Politécnico

de Leiria e SAS.

2.2 AVALIAGAO DAS MEDIDAS ESPECIFICAS

Nas secc¢Oes 2.2.1, 2.2.2 e 2.2.3 sdo apresentados, respetivamente, os resultados obtidos para

os niveis de execuc¢do das medidas de risco elevado, moderado e reduzido.

2.2.1 NiVEL DE RISCO ELEVADO

As areas de risco elevado estdo organizadas em Despesa, Stocks, Pessoal, Receita, Estudantes e

Patrimonio.

Na tabela 2, sdo apresentados em numero absoluto, os resultados relativos aos niveis de

execucdo por areas de risco.

Tabela 2 - Nimero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas pelas diferentes areas de risco

elevado.

Nivel de risco

Execugao — Risco elevado

ELEVADO E PE NE Total
Despesa 24 1 1 26
Stocks 11 9 25
Pessoal 5 2 = 7
Receita 8 1 1 10
Estudantes 1 = = 1
Patriménio 39 3 44
Subtotal 88 16 113

Na tabela 3, sdo apresentados os resultados relativos a tabela anterior em termos percentuais.

Tabela 3 — Percentagens de medidas E, PE e NE relativamente as dreas de risco elevado.

Nivel de risco

Execugao — Risco elevado

ELEVADO E PE NE
Despesa 92,31% 3,85% 3,85%
Stocks 44,00% 36,00% 20,00%
Pessoal 71,43% 28,57% -




Receita

Estudantes

Patrimdnio
Subtotal

Na tabela 4, sdo apresentados em numero absoluto, os resultados relativos aos niveis de

80,00% 10,00% 10,00%
100,00% = =

88,64% 6,82% 4,55%
77,88% 14,16% 7,96%

execucdo por centro de responsabilidade.

Tabela 4 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE para os diferentes responsaveis.

Execugao — Risco elevado
Responsavel
E PE NE Total
CDRSP 2 = 4 6
CITETHCARE 1 5 - 6
DCRI 3 1 - 4
DSF 20 - 1 21
DSRH 2 - 0 2
ESAD.CR 7 2 0 9
ESECS 8 1 0 9
ESSLei 8 1 0 9
ESTG 8 1 - 9
ESTM 6 3 - 9
MARE 5 1 - 6
SAS 9 - = 9
DST 3 1 - 4
DSA 3 - = 3
DSD 1 1 1 3
DSI 2 - 4
113

Na tabela 5, sdo apresentados os resultados relativos a tabela anterior em termos percentuais.

Tabela 5 — Percentagens das medidas E, PE e NE para os diferentes responsaveis.

Execugao — Risco elevado

Responsavel
E PE NE
CDRSP 33,33% - 66,67%
CITETHCARE 16,67% 83,33% =
DRCI 75,00% 25,00% -
DSF 95,24% - 4,76%




DSRH
ESAD.CR
ESECS
ESSLei
ESTG
ESTM
MARE
SAS
DST
DSA
DSD

DSI

2.2.2 NiVEL DE RISCO MODERADO

100,00%

77,78% 22,22% -
88,89% 11,11% -
88,89% 11,11% -
88,89% 11,11% -
66,67% 33,33% -
83,33% 16,67% -
100,00% - -
75,00% 25,00% -
100,00% . ]
33,33% 33,33% 33,33%
50,00% 50,00% -

Na presente seccdo, apresentam-se os resultados relativos ao nivel de execucdo das medidas de
risco moderado distribuidas por areas de risco (tabelas 6 e 7) e por centro de responsabilidade

(tabelas 8 € 9).

As dareas de risco elevado estdo organizadas em Despesa, Pessoal, Receita, Estudantes,
Patrimdnio e PDSI (Protegdo de Dados e Seguranca da Informacéo).

A tabela que se segue evidencia os resultados, por nimero absoluto, dos niveis de execuc¢do por

areas de risco moderado.

Tabela 6 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por area de risco moderado

Nivel de risco

Execugao — Risco moderado

MODERADO E PE NE Total
Despesa 23 3 2 28
Pessoal 16 1 1 18
Receita 35 1 4 40
Estudantes 36 5 3 44
Patrimdnio 15 = 4 19
PDSI 7 1 6 14
Subtotal 132 11 20 163




Na tabela 7, sdo apresentados os resultados relativos a tabela anterior em termos percentuais.

Tabela 7 — Percentagens de medidas E, PE e NE relativamente as areas de risco moderado.

Nivel de risco

Execugdo — Risco moderado

MODERADO E PE NE
Despesa 82,14% 10,71% 7,14%
Pessoal 88,89% 5,56% 5,56%
Receita 87,50% 2,50% 10,00%
Estudantes 81,82% 11,36% 6,82%
Patrimodnio 78,95% - 21,05%
PDSI 50,00% 7,14% 42,86%
Subtotal 80,98% 6,75% 12,27%

Na tabela 8, sdo apresentados em numero absoluto, os resultados relativos aos niveis de
execucdo por centro de responsabilidade.

Tabela 8 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE para os diferentes responsaveis.

Execucgao — Risco Moderado

Responsavel
E PE NE Total

GEA = - 1 1
CCA 3 - = 3
CDRSP 1 1 = 2
CITETHCARE - 1 1 2
DCRI 1 1 = 2
DSF 16 - = 16
DSRH 9 1 1 11
ESAD.CR 14 1 - 15
ESECS 13 2 - 15
ESSLei 12 - 3 15
ESTG 15 - = 15
ESTM 10 2 3 15
GPD 4 = 1 5
GSI 1 - 3 4
MARE 1 1 = 2
OTIC = - 2 2
Presidéncia 1 = 1 2
SAS 15 - = 15
DST 1 - 1 2
DSA 9 - = 9
DSD 4 - 1
DSI 2 1 2

163




Na tabela 9, sdo apresentados os resultados relativos a tabela anterior em termos percentuais.

Tabela 9 — Percentagens das medidas E, PE e NE para os diferentes responsaveis.

i Execugdo — Risco moderado
Responsavel = PE NE

GEA = - 100,00%
CCA 100,00% - -
CDRSP 50,00% 50,00% -
CITETHCARE - 50,00% 50,00%
DCRI 50,00% 50,00% -
DSF 100,00% - -
DSRH 81,82% 9,09% 9,09%
ESAD.CR 93,33% 6,67% -
ESECS 86,67% 13,33% -
ESSLei 80,00% - 20,00%
ESTG 100,00% - -
ESTM 66,67% 13,33% 20,00%
GPD 80,00% - 20,00%
GSI 25,00% - 75,00%
MARE 50,00% 50,00% -
OTIC = - 100,00%
Presidéncia 50,00% - 50,00%
SAS 100,00% - -
DST 50,00% - 50,00%
DSA 100,00% - -
DSD 80,00% - 20,00%
DSl 40,00% 20,00% 40,00%

2.2.3 NIVEL DE RISCO REDUZIDO
As areas de risco reduzido estdo organizadas em Receita, Estudantes e Patriménio.
Nesta seccdo, realcam-se as medidas de risco reduzido. Sdo apresentadas duas tabelas em que
a execucdo é evidenciada por areas de risco reduzido (tabela 10) e de seguida, por centro de

responsabilidade (tabela 11).

Tabela 10 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por area de risco reduzido

Nivel de risco Execucgao

REDUZIDO E PE NE Total
Receita 1 - - 1
Estudantes 35 = 1 36
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Patrimonio

Subtotal

1

1

37

38

Tabela 11 — Percentagens das medidas E, PE e NE para os diferentes responsaveis.

Responsavel Execugao
E PE NE
DSF 100,00% ) -
ESAD.CR 50,557 : :
ESECS 100,00% ] -
ESSLei 100,00% - :
ESTG 100,00% - -
i e - 16,67%
SAS 100,00% - -
DSA 100,00% ; -
DSD 100,00% - -

3. ANALISE DOS RESULTADOS

De acordo com as informagdes validadas, a Comissdao de Monitorizagdo tem a convicgao de que
o universo do Instituto Politécnico de Leiria adotou o PPR como pratica de gestdo responsavel.

A persisténcia de impedimentos pontuais no cumprimento de algumas medidas/ procedimentos
deve-se, por vezes, a dificuldades na alocagao de recursos humanos e da disponibilidade de
sistemas de informacdo adequados.

3.1 ANALISE DAS MEDIDAS GERAIS

M Executado
M Parcialmente executado

= Nao executado

RELATORIO 2023 | 2023.2025 | 10
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No que diz respeito as medidas gerais é importante dar continuidade ao trabalho de atualizagdo
do Manual de Controlo Interno do IPLeiria e SAS em curso.

3.2 ANALISE DAS MEDIDAS ESPECIFICAS
3.2.1 NIVEL DE RISCO ELEVADO
Na avaliacdo anual relativa ao ano de 2023, do PPR com referéncia ao triénio 2023.2025, os

resultados relativos a execugdo das medidas especificas de risco elevado, por cada drea de risco,
apresentam os seguintes resultados face a cada uma das areas de risco:

DESPESA STOCKS PESSOAL RECEITA ESTUDANTES PATRIMONIO

mE  PE mNE

Grafico 1 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por areas de risco.

As medidas de nivel de risco elevado totalizam 113 medidas distribuidas por 6 dreas conforme
referido na secg¢do 2.2.1.

Os resultados relativos a execucdo das medidas especificas de risco moderado, por cada drea de
risco, apresentam os seguintes resultados face a cada uma das areas de risco:

As dreas de risco elevado, com menores taxas de execu¢do sdo os Stocks (44%), seguida do
Pessoal (71,43%) e da Receita (80%). Todas as restantes areas de risco elevado apresentam uma

taxa de execug¢do superior ou igual a 88,64%.

No grafico 2 apresenta-se o numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por centro de
responsabilidade.

RELATORIO 2023 | 2023.2025 | 11
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Grafico 2 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por responsavel.

Os responsaveis de servicos com menor taxa de execucdo, das medidas de risco elevado, sdo os
seguintes: CDRSP, CITECHCARE, DSD, DST e ESTM. Todas os restantes responsaveis pela
realizagdo das medidas apresentam taxas de execugdo superiores ou iguais a 75%.

Identificam-se, de seguida, as medidas ndo executadas e parcialmente executadas, assim como
os respetivos responsaveis do resultado da execucdo.

A tabela 12 pretende colocar em evidéncia a caracteriza¢do geral do nivel de execugdo por area
de risco e por centro de responsabilidade das medidas de risco elevado.

RELATORIO 2023 | 2023.2025 | 12



Tabela 12 — Caracterizagdo da execucdo por medida e por responsavel.

Medid

as [CDRSP [ CITECHCARE | DCRI

O
(v}
m

DSRH | ESAD.CR|ESECS [ESSLei | ESTG|ESTM| MARE | SAS | DST | DSAc

DSD

DSI

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

4.1

4.2

6.1

10.1

10.2

12.1

12.2

13.1

30.1

25.1

28.1

41.1

41.2

41.3

41.4

41.5

41.6

46.1

46.2

As medidas Nao Executadas foram as seguintes:

3.3 - Criagdo de um Regulamento de edicao de livros, que inclua regras de venda de
livros a consignacgdo. [Responsavel — DSD]

10.1 - Implementagao do processo de gestao de stocks: 1. Harmonizagao dos critérios
2. Monitorizagdo dos mesmos. [Responsdvel — CDRSP; DSF; DSI]

10.2 - Verificagdo da conformidade do Inventdrio Permanente. [Responsavel — DSI;
CDRSP]

28.1 — Conferéncia diaria dos valores recebidos com folha de caixa discriminativa, por
responsavel de servico ou funciondrio ndo interveniente nos recebimentos.
[Responsdvel — ESSLEI]

41.2 — Conferéncia fisica a 4 espagos distintos, para verificar se os bens estdo
inventariados e corretamente afetos. [Responsdvel — CDRSP]




* 41.3 — Adocdo de medidas de acesso e de uso de determinados equipamentos dado o
seu valor e/ou a sua natureza Ex audiovisuais, fotograficos, informaticos,
telecomunicagdes. [Responsdvel — CDRSP]

As medidas Parcialmente Executadas foram as seguintes:
e 2.2 -Cumprimento das regras de aquisicao de bens e servicos. [Responsdvel — ESECS]

* 10.1 - Implementacdo do processo de gestdo de stocks: 1. Harmonizacdo dos critérios
2. Monitorizacdo dos mesmos. [Responsdvel — CITECHCARE; ESAD.CR; ESTM; DCRI;
ESTG; MARE]

e 10.2 - Verificagdo da conformidade do Inventdrio Permanente. [Responsavel —
CITECHCARE; ESTM; DST]

e 12.1-Utilizacdo da base de recrutamento do Politécnico de Leiria, nos termos do Artigo
82-A do ECPDESP. [Responsavel — ESAD.CR; ESTM]

e 28.1 — Conferéncia didria dos valores recebidos com folha de caixa discriminativa, por
responsavel de servico ou funciondrio ndo interveniente nos recebimentos.
[Responsavel — DSD]

e 41.2 — Conferéncia fisica a 4 espacos distintos, para verificar se os bens estdo
inventariados e corretamente afetos. [Responsavel — CITECHCARE]

* 41.3 — Adogdo de medidas de acesso e de uso de determinados equipamentos dado o
seu valor e/ou a sua natureza Ex audiovisuais, fotograficos, informaticos,
telecomunicacGes. [Responsavel — CITECHCARE]

e 41.4 — Verificagdo aleatéria de 10% das fichas de saida e 10% das fichas de requisicao
interna, a bens distintos. [Responsavel — CITECHCARE]

3.2.2 NIVEL DE RISCO MODERADO

As medidas de nivel de risco moderado totalizam 163 medidas distribuidas por 6 dreas conforme
referido na secg¢do 2.2.2.

Os resultados relativos a execugao das medidas especificas de risco moderado, por cada drea de
risco, apresentam os seguintes resultados face a cada uma das areas de risco:



RELATORIO 2023 - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DO POLITECNICO DE LEIRIA E SAS | 2023.2025

DESPESA PESSOAL RECEITA ESTUDANTES PATRIMONIO PDSI

HE PE ENE

Grafico 3 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por area de risco moderado.

Nas dareas de risco moderado, observa-se que, a excecao do PDSI (42,86%), todas as restantes
areas apresentam uma taxa de execug¢ao superior a 80%.

No grafico 4 apresenta-se o numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por centro de
responsabilidade.
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Grafico 4 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por responsavel.

RELATORIO 2023 | 2023.2025 | 15



Os responsaveis de servicos com menor taxa de execucdo, das medidas de risco moderado, sdo
os seguintes: OTIC, GEA, GSI, DSI e CITECHCARE. Todas os restantes responsaveis pela realizacao
das medidas apresentam taxas de execugao superiores ou iguais a 75%. Embora os centros de
responsabilidade DCRI, MARE, Presidéncia e DST apenas contabilizem 2 medidas de risco
moderado, executaram somente 1 delas. Todos os restantes responsaveis pela realizagcdo das
medidas apresentam percentagens de execugao maiores ou iguais a 60%.

A tabela 13 pretende colocar em evidéncia a caracteriza¢do geral do nivel de execu¢do por area
de risco e por centro de responsabilidade das medidas de risco moderado.

Tabela 13 — Caracterizagdo da execugdo por medida e por responsavel.

did CCA | CDRSP_|CITECHCARE| DCRI DSF DSRH | ESAD.CR | ESECS | ESSLei | ESTG | ESTM | GPD | GSI | MARE | OTIC SAS DST DSAc_| DSD | DsI
11 @] [] [ ] [] [] [ ] [ ] [ ] [ ] [] [] [ ] [ ]
12 [ ] [ )

5.1 [] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] []
7.1 [])

8.1 [])

9.1 [] []

9.2 @

11.1 []

11.2 Q [

14.1 [])

15.1 @

16.1 @

17.1 [ ] [ ]

17.2 [ ] [ ]

17.3 [] []

18.1 [])

19.1 []

20.1 [

20.2 [

20.3 [ ]

211 [ ]

2.1 [] [] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ® @
2.2 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] ® @
23.1 [])

23.2 @

23.3 @

24.1 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [N ]
25.1 []

27.1 D [] [] [ ] [ ] [ ] [ ] [)
29.1 @

31.1 [] [ ]
32.1 [] [ ] [ ] [ ] Q@

322 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

323 Q Q [ [] [ ]

33.1 [] [ ] [ ] [ ] Q

33.2 [] [ ] [ ] [ ] [ ] []
333 [] [ ] [ ] [ ] [ ]

334 [] [ ] [ ] [ ] [ ]

34.1 [] [ ] [ ] [ ]

34.2 [])

40.1 [] []

40.2 [] []

40.3 [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
42.1 []

43.1 []

43.2 []

44.1 []

47.1 [

47.10

47.2 [) [ ]

47.3

47.4 [ ]

47.5 [ ]

47.6 [ ]

47.7 [

47.8 []) []

47.9 [N )




As medidas Nao Executadas foram as seguintes:

e 1.1 - Verificacdo semestral e aleatéria a 3 tipos de bens adquiridos e em stock.
[Responsavel — ESTM; DSI]

e 21.1 - Andlise aleatéoria a 5 processos (docentes, investigadores, técnicos e
administrativos) [Responsavel — DSRH]

e 22.1 - Listagem de todas as anula¢des de faturas com justificacbes dos motivos das
anulacdes e respetivas autorizacdes. [Responsdvel — ESSLei]

e 22.2 - Avisos aos utilizadores dos servicos para solicitacdo de faturas. [Responsavel —
ESSLei]

e 24.1 - Verificacdo da aplicacdo das regras sobre o procedimento a adotar em caso de
falha do sistema informatico. [Responsdvel — DSD]

e 27.1-Revisdo do sistema de gestao de stocks. [Responsavel — ESSLei]

e 31.1 - VerificacGes aleatdrias, por amostragem, a 25 processos em cada ano letivo.
[Responsavel — DSI]

e 32.2 - VerificacOes aleatdrias, por amostragem, a 10 processos por Escola, em cada ano
letivo. [Responsdvel — ESTM]

e 33.4 - VerificagOes aleatérias em cada ano letivo, por amostragem, a 20 processos em
cada Escola. [Responsavel — ESTM]

e 40.3 - Identificacdo anual de bens para abate, reportado a 31/12 e colocacdo dos bens
em local de acesso restrito e controlado. [Responsavel — CITECHCARE; DST]

e 43.1 - Verificacdo do Regulamento Interno de Procedimentos de Transferéncia de
Tecnologia. [Responsavel — OTIC]

e 43.2 - Verificacdo de 10% de acordos de confidencialidade entre investigadores
envolvidos e o Politécnico de Leiria, devidamente assinado. [Responsavel — OTIC]

e 47.2 - Formacdo e Ac¢Ges de sensibilizacdo sobre protecdo de dados e Seguranca da
Informacdo. [Responsavel — GSI]

e 47.3 - Verificagdo de 10% dos autos de eliminagdo de documentos. [Responsavel — GEA]

e 47.4 - Aprovagao e divulga¢do da norma de correio eletrénico. [Responsavel —
Presidéncia]

e 47.5 - Verificacdo da conformidade com o RGPD da informacdo disponibilizada nas
paginas eletrdnicas do Politécnico de Leiria e UO. [Responsavel — GPD]

e 47.6 - Publicagdo da Politica de Seguranga da Informacgao. [Responsdvel — GSI]

e 47.7 - Realizagdo e divulgagdo da norma e procedimento de Gestdo de Incidentes de
Segurancga da Informagdo. [Responsavel — GSI]
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3.2.3 NiVEL DE RISCO REDUZIDO

As medidas de nivel de risco reduzido totalizam 38 medidas distribuidas por 3 areas conforme
referido na secg¢do 2.2.3.

Os resultados relativos a execucao das medidas especificas de risco moderado, por cada area de
risco, apresentam os seguintes resultados face a cada uma das areas de risco:

A|{11e

ESAD.CR  ESECS ESSLEI ESTG ESTM DSAC

HE PE ENE

Grafico 5 — Numero absoluto de medidas E, PE e NE distribuidas por responsavel

Na generalidade existe um excelente nivel de execugdao das medidas de risco reduzido. Existe
apenas 1 medida ndo executada num total de 38 medidas.

A medidas Nao Executada foi a seguinte:

35 - VerificacOes aleatdrias, por amostragem, a 5 processos por Escola, em cada ano
letivo. [Responsavel — ESTM]
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Tabela 14 — Caracterizagdo da execucdo por medida e por responsavel.

Medida DSF ESAD.CR ESECS ESSLei ESTG ESTM SAS DSAc DSD
26.1 @
35.1 [ [ [ [ [
35.2 [ ] [ ] [ [ [
35.3 [ ] [ ] [ [ [
36.1 @ @ @ @ @
36.2 [ J @ @ @ [ J
37.1 [ [ [ [ @ [
37.2 @
38.1 (0]
38.2 (]
38.3 @
39.1 (]
45.1 @

4. RECOMENDACOES

A implementag¢do do PPR a decorrer no triénio 2023.2025, e a analise e avaliagdo do ano 2023
das medidas definidas no PPR, permite verificar que a maioria das medidas se encontra
executada ou parcialmente executada: 77,8% das medidas de risco elevado; 80,0% das medidas
de risco moderado e 37,4% das medidas de risco reduzido.

A Comissao de Monitorizagao sugere a adogao das seguintes recomendacgdes:

- Melhorar significativamente os niveis de execugao das medidas de risco elevado no CDRSP,
CITECHARE, DSI e ESTM;

- Dar especial atengdo a medida 10.1 tendo em vista incrementar o seu grau de execug¢do nos
varios servicos do IPLeiria;

- Incrementar o nivel de execugao da medida 10.2 nomeadamente na DSI, CDRSP, CITECHARE,
ESTM e DST;

- Problematizar a necessidade de manter no futuro a medida 3.3;
- Encontrar novas solugdes que permitam a execugao da medida 12.1;

- Melhorar significativamente os niveis de execucdo das medidas de risco moderado nos
seguintes centros de responsabilidade: GEA, CITECHARE, OTIC, GSI e DSI, dado apresentarem
taxas de execucgdo total baixa;




- Incrementar o nivel de execugdo de todas as medidas executadas e ndo executadas de risco
moderado;

- Sempre que a medida ndo for executada cuja responsabilidade ndo seja do servico que
responde ao PPR, deveria haver a possibilidade de selecionar a op¢do Ndo Aplicdvel com a
devida fundamentacdo da situacgao;

- Reformular a redagdo da medida 22.1 (Eliminar a parte do texto: “Anexar os originais das
faturas aos duplicados”).

O objetivo da monitorizagao do PPR é verificar se os mecanismos implementados no ambito das
medidas de risco, mitigam a probabilidade de ocorréncia de situacGes que potenciem riscos,
atenuando falhas nas dreas mais expostas, uma vez estarmos perante uma monitorizacdo
intercalar e numa perspetiva de processo de melhoria continua.

Face ao exposto, pretende esta Comissdo contribuir para que o PPR do Instituto Politécnico de
Leiria e SAS seja o mais robusto, claro e objetivo possivel, permitindo melhorar o controlo
interno e garantindo a transparéncia e fiabilidade dos procedimentos instituidos.
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