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Resumo: No dmbito da implementagéo do Plano de Igualdade de Género, Nao Discriminagéo e Incluséo (IGNDI)
do Instituto Politécnico de Leiria, procurou-se avaliar o nivel de literacia dos colaboradores relativamente a estas
teméticas. Apds o convite dirigido aos colaboradores do IPLeiria, dos quais um total de 1464 foi convidado,
participaram voluntariamente 261 colaboradores, incluindo docentes, técnicos e investigadores de carreira, de
forma livre e esclarecida. Observa-se a existéncia de lacunas de conhecimento por parte dos colaboradores em

areas como 0s canais de queixa, as politicas contra o assédio e 0s mecanismos formais de igualdade de género.
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NOTA INTRODUTORIA

A igualdade de género, a inclusao e a nao discriminagao s&o pilares fundamentais para a construgéo

de uma sociedade justa, equitativa e com oportunidades para todos.
O Instituto Politécnico de Leiria reconhece que a promog&o da igualdade de género, da inclusdo e da préatica de
ndo discriminagdo gera impactos positivos em multiplas dimensdes. No ambito do desenvolvimento social e
economico, a evidéncia cientifica demonstra que a igualdade de género e a diversidade impulsionam a inovagao
e o crescimento econémico. Na esfera da coesdo social, ambientes inclusivos promovem sociedades mais
harmoniosas, reduzindo a exclusao social e a marginalizagéo e reforgando a ética e o respeito pelo Outro. Por fim,
no dominio do bem-estar, comunidades que respeitam estes principios favorecem a autoestima e a satisfagéo
pessoal, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida de todos os seus membros.

Apesar dos progressos alcangados, persistem desafios significativos, como os estereétipos de género e a
exclusédo de grupos minoritarios. Nesse sentido, o Instituto Politécnico de Leiria, enquanto instituicdo de ensino
superior, tem procurado, desde 2022, adotar uma postura proativa na promogdo de iniciativas destinadas a
aumentar a literacia da sua comunidade académica sobre estas tematicas.

Entre as agdes realizadas destacam-se a aplicagdo de questionarios aos colaboradores, cujo relatério é
aqui apresentado, e a implementagéo de iniciativas anteriores que envolveram exclusivamente os colaboradores
da instituicdo. Adicionalmente, foram desenvolvidas acbes de sensibilizagdo dirigidas tanto @ comunidade
académica como aos colaboradores, com o objetivo de fomentar uma cultura de igualdade, inclusdo e respeito
pela diversidade.

Acreditamos que a promog&o destes valores contribui para a construgdo de um mundo em que todas as
pessoas, independentemente das suas caracteristicas, possam viver com dignidade, seguranca e igualdade de
oportunidades.

O Instituto Politécnico de Leiria assume um papel central na promogéo da igualdade de género, da inclusdo
e da ndo discriminagao. Enquanto instituigdo de ensino e investigacdo, comprometemo-nos a ser agentes ativos
de mudanca social, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais justa e equitativa.

Reconhecemos que a criagdo de planos especificos para abordar estas questdes é essencial para
desenvolver ambientes académicos mais diversos e inclusivos. Nesse contexto, apresentamos e divulgdmos junto
da nossa comunidade académica o Plano de Igualdade de Género, Nao Discriminagao e Inclusdo 2024-2028,

reafirmando o nosso compromisso com a igualdade e a diversidade.

Carolina Miguel da Graga Henriques, Pré-Presidente

José Manuel da Graca Frade, Vice-Presidente



1. O IPLEIRIA E A IMPORTANCIA DO PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, NAO DISCRIMINAGAO E INCLUSAO

O Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminagao e Inclusdo do Politécnico de Leiria tem como
objetivo primordial a criagdo de um instrumento que sirva de apoio e linha condutora na promog&o da igualdade e
na identificagdo das boas préticas ja existentes e nos aspetos sobre 0s quais o Instituto Politécnico de Leiria devera
desenvolver medidas tendentes a reduzir as diferengas encontradas. (Oliveira, A., Rabadao, C., Henriques, C.,
Frade, J. & Ferreira, T., 2024).

O Plano de Igualdade de Género, N&o Discriminagao e Inclusdo 2024-2028 do Instituto Politécnico de
Leiria foi desenhado para envolver estratégias para reduzir desigualdades e promover uma distribuicao equitativa
de oportunidades, procurando promover agdes para aumentar a representacdo de mulheres em cargos de
lideranga, mecanismos para prevenir e abordar casos de assédio e desigualdade, nomeadamente com a
implementacdo do canal de denuncias e sua divulgacéo, tal como apoio especifico para mulheres estudantes e
colaboradores que desejam avancgar nas suas carreiras académicas ou administrativas. Estas iniciativas visam
contribuir para um ambiente mais inclusivo e justo na comunidade académica do IPLeiria.

A igualdade de género refere-se ao tratamento justo e equilibrado de todas as pessoas,
independentemente de seu género, assegurando igualdade de acesso a direitos, responsabilidades e
oportunidades. Isso implica que homens, mulheres e pessoas de todos os géneros devem beneficiar das mesmas
oportunidades em todos os aspetos da vida. A inclusdo, por sua vez, € o processo de garantir que todos,
independentemente de suas diferencgas, se sintam bem-vindos e valorizados num ambiente. Num contexto social
e laboral a inclusdo significa acolher a diversidade, criar um ambiente acessivel, através da adaptacdo de
infragstruturas e praticas para que todos possam participar plenamente. Além disso, envolve educar e sensibilizar
as comunidades, promovendo a compreensao e a empatia. Por fim, destaca-se o principio do tratamento equitativo,
que defende a igualdade de condi¢des para todas as pessoas, livre de preconceitos ou discriminagéo.

A inclusdo, centrada na integragdo plena de estudantes e colaboradores de diversas origens, busca
fomentar essa diversidade, desenvolvendo agdes como acesso facilitado a estudantes de minorias étnicas,
socioeconomicas ou com necessidades especificas. Infraestruturas acessiveis através da modificagéo de edificios
e a disponibilizagdo de ferramentas que permitam a participacdo plena de pessoas com necessidades especificas
em todas as atividades, tal como o desenvolvimento de atividades culturais e de sensibilizagdo, através da
promocao de eventos e workshops que abordam a importéncia da diversidade, incentivando a empatia e o respeito.

Para assegurar um ambiente livre de discriminagéo, o Instituto Politécnico de Leiria adota politicas claras
e praticas que visam combater preconceitos de qualquer natureza. Entre as principais iniciativas destacam-se a

implementacdo do Cddigo de Conduta do Instituto Politécnico de Leiria, que define os padrdes de comportamento



esperados, e estratégias de sensibilizacdo destinadas a estudantes e colaboradores sobre os impactos da
discriminagao e a importancia de promover uma conduta inclusiva.

Adicionalmente, a institui¢do oferece apoio psicoldgico as vitimas de discriminagéo ou assédio, reforgando
0 Seu compromisso com o0 bem-estar e a igualdade dentro da comunidade académica.

Sabemos que a implementacao de Planos para a Igualdade de Género, N&o Discriminagéo e Inclus&o, tal
como definido pelo IPLeiria para o horizonte temporal 2024-2028, com estratégias definidas e indicadores
mensuraveis permite, por um lado, monitorizar progressos e identificar areas de intervengéo, por outro, a incluséo
de estudos de género, diversidade e direitos humanos nos curriculos para fomentar uma compreensédo mais
abrangente entre os estudantes. E evidente que a implementacéo de politicas inclusivas enfrenta inimeros
desafios, como esterettipos e preconceitos enraizados, que dificultam a aceitagdo de novas abordagens. Além
disso, assegurar que as politicas sejam aplicadas de forma consistente e que as metas definidas sejam alcangadas
é outro obstaculo significativo.

No entanto, os beneficios sdo claros: ambientes mais diversos promovem discussdes mais ricas e
criativas, onde estudantes e colaboradores se sentem mais confortaveis para colaborar e inovar, contribuindo para
uma comunidade académica mais dindmica e inclusiva.

As Instituicdes de Ensino Superior que demonstram um compromisso genuino com a igualdade, inclusdo
e ndo discriminagao s&o mais atrativas para estudantes e profissionais, fortalecendo a sua reputagao nacional e
global.

Em suma, os planos de igualdade de género, incluséo e nédo discriminagdo sdo indispensaveis para
garantir que estas instituicdes representem os valores de uma sociedade justa e equitativa. Além disso, contribuem
para preparar os estudantes de forma mais eficaz para um mundo cada vez mais diversificado, tanto no &mbito

pessoal como profissional.



2. PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, NAO DISCRIMINAGAO E INCLUSAO — O QUE CONHECEM 0S COLABORADORES?

No &mbito da realizagdo de diagndsticos sobre igualdade de género, ndo discriminagéo e inclusao entre
estudantes e colaboradores, procuramos caracterizar a instituicdo e recolher dados relevantes para subsidiar
planos, relatorios de atividades e estratégias de comunicagéo institucional.

Numa primeira fase, o foco esteve na avaliagdo da literacia dos dirigentes institucionais sobre estas
tematicas. Posteriormente, aprofunddmos o diagnéstico ao analisar a literacia dos colaboradores institucionais,
com recurso a um questionario estruturado em seis dimensdes especificas.

Apobs o convite a participagdo dos colaboradores, estes foram informados de que o questionario visava
avaliar a literacia dos colaboradores do Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) em matéria de Igualdade de Género.
O questionario consistia na adaptacdo da “Matriz de apoio ao diagnostico” (CITE - Comissao para a Igualdade no
Trabalho € no Emprego no Guido para a elaboragdo dos Planos de Igualdade). Neste contexto, as questdes
abordavam um conjunto de areas/dimensdes obrigatérias (contempladas no Despacho Normativo n® 18/2019) e
facultativas, com o objetivo de verificar as boas praticas existentes e identificar as areas que necessitam de
medidas de intervencdo ou melhoria. Foi fornecida informagao escrita, esclarecendo que o questionario era
andénimo e confidencial, sendo utilizado exclusivamente para este fim.

Foi ainda fornecida a informacao de que os conceitos de "sexo" e "género" foram utilizados nas questdes,
de acordo com a intenc¢ao deste diagnostico, que visa recolher dados sobre 0 sexo (masculino e feminino) ou sobre
0 género (experiéncia interna e individual sentida por cada pessoa em relagéo ao género com o qual se identifica,
0 qual pode ou néo corresponder ao sexo atribuido ao nascimento.

Participaram num total de 1464, participaram 261 colaboradores de forma voluntaria, livre e esclarecida

sobre o estudo a realizar (Figura 1).

Questdo: Compreendo os objetivos desta pesquisa e a natureza das questoes apresentadas. Concordo responder a este questionario para

partilhar a minha opiniao, experiéncias e ideias. A minha participagao é voluntaria.

® Sim
@ Niao

Figura 1: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questao.



Dimensao: Estratégia, Missdo e Valores

No que concerne a questdo ‘O IPLeiria tem inscrito na sua missdo e nos seus valores 0 compromisso com a

promogdo da igualdade entre mulheres e homens?’ verifica-se, pelo gréfico abaixo que 80,5% (210) dos

colaboradores referiram que sim e 13,8% (36) enunciam que n&o. Os remanescentes dos colaboradores

enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.

Questéo: O IPLeiria tem inscrito na sua missao e nos seus valores 0 compromisso com a promogao da igualdade entre mulheres e homens?

261 respostas

Sim Fmo (80,5%)
Nao 36 (13,8%)

Nao sei 2 (0,8%)
Consta dos documentos inst... (0 4%)
Embora esteja espelhada na...}—1 (0,4%)
Nzo sei.|—1 (0,4%)
Muitos responsaveis maxim...|—1 (0,4%)
Nao tenho informacgéo parar...|—1 (0,4%)
Desconhec;o —1(0,4%
apenas aqueles a que é obri...|—1(0,4%
Nao seise o IPLtemessac...|—-1(0,4%
Faltam mecanismos que gar...|—1 (0,4%
Em teoria € generico pelo qu...}—1 (0,
Nao possuo informacao rele...|—1 (
Desconhego a misséo, valor...}—1 (0
Quando os procedimentos c...|—1 (
as vezes falha|—1 (0
sendo uma entidade publica... }—1 (0,
sim, em algumas situagées 1¢(

4%
0.4%
4%
0,4%
0 50 100 150 200 250

)
)
)
)
)
0,4%)
)
)
)
)
)

Figura 2: Grafico que ilustra a distribuicao das respostas dadas a questao.

Face a questdo ‘Tem conhecimento da promogédo, por parte do IPLeiria, de agbes de sensibilizagéo e de
informagéo junto dos trabalhadores acerca das medidas e objetivos do Plano para a Igualdade de Género, n&o

discriminagéo e Incluséo?’ verifica-se, pelo gréafico abaixo que 41,8% (109) dos colaboradores referiram que sim e

58,6% (153) enunciam que n&do. Os remanescentes dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal como se

pode verificar no grafico abaixo representado.



Questao: Tem conhecimento da promogéo, por parte do IPLeiria, de agdes de sensibilizagdo e de informagéo junto dos trabalhadores acerca das medidas e
objetivos do Plano para a Igualdade de Género, ndo discriminagéo e Inclusao?

261 respostas

Sim 109 (41,8%)

Nzo 153 (58,6%)

1 (0,4%)

N&o tenho estado muito atenta

— 0,
deviso ao excesso de trabalho. 1(0.4%)

0 50 100 150 200

Figura 3: Grafico que ilustra a distribuicdo das respostas dadas a questao.

Em relacdo a assergdo ‘Tem conhecimento da divulgagédo interna e externa de boas praticas de gestéo
no dominio da igualdade entre mulheres e homens? verifica-se, pelo grafico abaixo que 35,2% (92) dos

colaboradores referiram que sim e 62,5% (163) enunciam gue ndo. Os remanescentes dos colaboradores

enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.

Questao: Tem conhecimento da divulgagado interna e externa de boas praticas de gestao no dominio da igualdade entre mulheres e homens?

261 respostas

163 (62,5%)

Apenas divulgagdo externa
Sei que tem havido algumas fo...
Nao tenho estado muito atenta...
Nao sei se o IPL tem essa con...
Faz-se algum trabalho nesse s...

Vagamente, alguns e-mails sob...

0 50 100 150 200

Figura 4: Grafico que ilustra a distribuicdo das respostas dadas a questao.

No que toca a questdo ‘Tem conhecimento da existéncia de procedimentos formais para apresentacdo
de queixa em casos de discriminacdo em funcéo do género, da parentalidade e da conciliacdo entre

a vida profissional, familiar e pessoal? verifica-se, pelo grafico abaixo, que 41,8% (109) dos colaboradores
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referiram que sim e 56,7% (148) enunciam que n&o. Os remanescentes dos colaboradores enunciaram outras

respostas, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.

Questao: Tem conhecimento da existéncia de procedimentos formais para apresentagao de queixa em casos de discriminagao em fungéo do género, da

parentalidade e da conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

261 respostas

109 (41,8%)

148 (56,7%)

ndo mas gostava de ter! Porqu... —1 (0,4%)

Sim, mas nada se investiga ou... —1 (0,4%)
1(0,4%)
N&o sei se ha procedimentos e... [—1 (0,4%)
Apenas procedimentos formais... —1 (0,4%)
tive de me socorrer do CITE pa... |1 (0,4%)

0 50 100 150

Figura 5: Grafico que ilustra a distribuicao das respostas dadas a questao.

Em relagéo a questao ‘Considera que o IPLeiria promove o principio de igualdade e néo discriminagdo em fungdo
do género e emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) em todos os documentos e instrumentos
de gestdo e na comunicagdo (ex.. relatorios, regulamentos, sitio da Internet, intranet, comunicados, emails,

imagens veiculadas)? observa-se, pelo grafico abaixo, que 75,1% (196) dos colaboradores referiram que sim e

19,9% (52) enunciam que n&o. Os remanescentes dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal como se

pode verificar no grafico abaixo representado.



Questéo: Considera que o IPLeiria promove o principio de igualdade e nédo discriminagao em fungdo do género e emprega formas de linguagem inclusiva
(verbal e nao verbal) em todos os documentos e instrumentos de gestdo e na comunicagao (ex.: relatorios, regulamentos, sitio da Internet, intranet,
comunicados, emails, imagens veiculadas)?

261 respostas

196 (75,1%)

52 (19,9%)

N&o tenho informacéo parar...
A questao da linguagem nao...
Tem havido uma crescente p...

S&o duas perguntas: O IPLe...
N&o posso garantir em absol...
O IPL nao tem de promover...

S30 pouco intuitivos até par...

N&o possuo informacgéo rele...

N&o tenho presente

Penso que nem todos os do...

as praticas em alguns depar...

néo vejo relevancia da discri...
50 100 150 200

Figura 6: Grafico que ilustra a distribuicao das respostas dadas a questao.

Face a questao ‘Considera que existe informacéo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e
das trabalhadoras, em matéria de igualdade e nédo discriminacdo em func¢do do género, em local
apropriado e acessivel?’ observa-se, pelo grafico abaixo, que 42,9% (112) dos colaboradores referiram que

sim e 50,6% (132) enunciam gue ndo. Os remanescentes dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal

como se pode verificar no grafico abaixo representado.
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Questao: Considera que existe informagéo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo

discriminagdo em fungao do género, em local apropriado e acessivel?

261 respostas

Sim 112 (42,9%)
Nao 132 (50,6%)
Desconheco 4 (1,5%)
Nao seif—1 (0,4%)

ainda ndo pesquisei}—1 (0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)

1(0,4%)

Pode estar em algum local e...
Poderia fazer-se mais

Existe pouca informacao ac...
N&o posso garantir em absol...
Desconheco.

Os direitos e deveres de tod...
De pouco acesso aos funcio...
Se ha n&o é directo na infor...
N&o tenho presente

N&o estou seguro

Muitas vezes acho que as a...
Nao sei.

Nao verifico a necessidade...
Existe informag&o, mas nao...
nao sei

1(0,4%)

1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)

0 50 100 150

Figura 7: Grafico que ilustra a distribuicdo das respostas dadas a questao.

Dimensao: Igualdade no Acesso a Emprego

No que toca a questdo ‘E do seu conhecimento se os critérios e procedimentos de selecdo e
recrutamento de recursos humanos tém presente o principio da igualdade e n&do discriminacdo em
funcdo do género, sendo elaborados de forma objetiva e transparente ?’ observa-se, pelo grafico abaixo,

que 56,7% (148) dos colaboradores referiram que sim e 39,8% (104) enunciam que n&o. Os remanescentes dos

colaboradores enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.
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Questao: E do seu conhecimento se os critérios e procedimentos de selegdo e recrutamento de recursos humanos tém presente o principio da igualdade e
néo discriminagdo em fungéo do género, sendo elaborados de forma objetiva e transparente?

261 respostas

148 (56,7%)
104 (39,8%)

Nao sei
Em muitos casos o recrutam...
a questdo de género é impor...
Sim, uma vez que a legislag...
Tenho conhecimento que na...

1(0,4%)
1(0,4%)

Devemos recrutar, de forma...

Desconhego.

N&o sei, mas acho que o rec...
Para cargos de diregdoou c...

Sei que tém presente; sei qu...
<Nao estou seguro.

Apenas se cumprem estes p...
Muitas as vezes as escolhas...
Nao tenho conhecimento do...
nao tenho elementos para p...

1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)

0 50 100 150

Figura 8: Grafico que ilustra a distribuicao das respostas dadas a questao.

No que concerne & pergunta ‘E do seu conhecimento que os anuncios de oferta de emprego e outras
formas de publicidade ligados a pré-selecdo ndo contém, direta ou indiretamente, qualquer
restrigdo, especificagdo ou preferéncia baseada no género?’ observa-se, pelo grafico abaixo, que 73,2%

(191) dos colaboradores referiram que sim e 24,9% (65) enunciam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores

enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.

Questéo: E do seu conhecimento que os antincios de oferta de emprego e outras formas de publicidade ligados & pré-selegdo néo contém, direta ou

indiretamente, qualquer restri¢do, especificagao ou preferéncia baseada no género?

261 respostas

191 (73,2%)
65 (24,9%)
Tenho conhecimento que nao t...|—1 (0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1 (0,4%)
1(0,4%)

Desconhego.

Género € uma opgéo de escolh...
Desconhego mas parto do prin...
<N&o estou seguro.

O concurso publico a isso obrig...

nao tenho elementos para pod...

0 50 100 150 200

Figura 9: Grafico que ilustra a distribuicéo das respostas dadas a questao.
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Analisada a questdo ‘Tem conhecimento que no IPLeiria, a avaliagcdo do desempenho é feita com base
em critérios objetivos, comuns a mulheres e homens, de forma a excluir qualquer discriminacao
(direta ou indireta) baseada no sexo e/ou qualquer penalizagcdo decorrente do exercicio de

responsabilidades familiares?’ observa-se, pelo grafico abaixo, que 76,6% (299) dos colaboradores referiram

que sim e 19,5% (51) enunciam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal

como se pode verificar no gréafico abaixo representado.

Questédo: Tem conhecimento que no IPLeiria, a avaliagdo do desempenho é feita com base em critérios objetivos, comuns a mulheres e homens, de forma a
excluir qualquer discriminagdo (direta ou indireta) baseada no sexo e/ou qualquer penalizagao decorrente do exercicio de responsabilidades familiares?

261 respostas

200 (76,6%
51 (19,5%)

Tenho conhecimento que na...
Pode ser que nao exista dis...

espero que sim
Esta afirmacéo nao € verdad...

N&o temos conhecimento do...
Nem sempre & assim, pois...
o0 exercicio de responsabilid...

0 50 100 150 200

Figura 10: Grafico que ilustra a distribuigdo das respostas dadas a questéo.

Em relagdo a pergunta ‘Tem conhecimento que existe alguma ferramenta para assegurar a justica na
atribuicdo de notas ou pontuagdes, no ambito da avaliagcdo de desempenho?’ observa-se, pelo grafico

abaixo, que 33,7% (88) dos colaboradores referiram que sim e 62,5% (163) enunciam gue ndo. Os remanescentes

dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.
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Questédo: Tem conhecimento que existe alguma ferramenta para assegurar a justica na atribui¢do de notas ou pontuagées, no ambito da avaliagdo de

desempenho?

267 respostas

163 (62,5%)
Na pratica, ndo existe de cer...
N&o se percebe a relagao d...
Tenho conhecimento que na...
Existe mas nao adianta de...

A pergunta nao € clara.
Desconheco.

Nem ferramenta, nem justic...
Apenas a justica e honestida...
N&ao compreendo a pergunta.
Enquanto existirem quotas,...
O CCA néo da conheciment...
Ter ate tenho, mas caso fag...
Ha sempre algum grau de di...
existe a possibilidade de um...
duvido da sua eficacia

0 50 100 150 200

Figura 11: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questao.
No que toca a questdo ‘Entende que o IPleiria proporciona de igual forma a homens e mulheres a
participacdo em projetos que permitem o desenvolvimento de competéncias, assim como a
assuncéo de responsabilidades de coordenacéo e gestdo?’ observa-se, pelo grafico abaixo, que 78,5%

(205) dos colaboradores referiram gue sim e 18,8% (49) enunciam que n&o. Os remanescentes dos colaboradores

enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.

Questao: Entende que o IPleiria proporciona de igual forma a homens e mulheres a participagdo em projetos que permitem o desenvolvimento de

competéncias, assim como a assungao de responsabilidades de coordenagédo e gestao?

261 respostas

205 (78,5%)
49 (18,8%)
4 (1,5%)

Nao tenho conhecimento pa... (0,4%)
A questdo é que por regra, a... (0,4%)
Desconheco (0,4%)
E um processo em evolugdo. .. (0,4%)
Entendo que qualquer tipo d... (0,4%)
As actividades nao lectivas... (0,4%)
espero que sim, embora na... (0,4%)
Ha departamento em que a... (0,4%)
Acredito que existam diferen... (0,4%)
sim, em algumas situagdes (0,4%)

0 50 100 150 200 250

Figura 12: Grafico que ilustra a distribui¢éo das respostas dadas a questéo.
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Face a questdo ‘Considera que o IPLeiria assegura que, para efeitos de progressao na carreira, sdo
excluidos critérios associados a disponibilidade dos trabalhadores e das trabalhadoras ou as suas

responsabilidades familiares?’ observa-se, pelo grafico abaixo, que 69,7% (182) dos colaboradores referiram

que sim e 23% (60) enunciam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal

como se pode verificar no gréafico abaixo representado.

Questao: Considera que o IPLeiria assegura que, para efeitos de progressao na carreira, sao excluidos critérios associados a disponibilidade dos

trabalhadores e das trabalhadoras ou as suas responsabilidades familiares?

261 respostas

182 (69,7%)

Nao seifl—3 (1,1%)
N&o sei. 3 (1,1%)
nao seij—1 (0,4%)

O periodo experimental pen...J—1 (0,4%)
Né&o tenho conhecimento qu...—1 (0,4%)
N&o tenho a certeza|—1 (0,4%)

Nao entendo a questédo|—1 (0,4%)

Por experiéncia pessoal res...|—1 (0,4%)
E um principio basico dos in...[—1 (0,4%)
N&o sei se estdo assegurad...|—1 (0,4%)
Alguns colaboradores muito... —1 (0,4%)
ha uma diferenca entre o re...|—1 (0,4%)
Desconhego—1 (0,4%)

A progressao na carreira na...[—1 (0,4%)
As actividades nao lectivas...|—1 (0,4%)

desconhecgof—1 (0,4%)

—1 (0,4%)

<N&o estou seguro.—1 (0,4%)

Ha sempre uma face invisiv...}—1 (0,4%)
depende.|—1 (0,4%)

sim, em algumas situagdes|—1 (0,4%)

0 50 100 150 200

Figura 13: Gréfico que ilustra a distribuigao das respostas dadas a questao.

~

Face a questéo ‘O IPLeiria incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras ao uso partilhado da licenca

parental inicial nos moldes previstos na lei?’ observa-se, pelo grafico abaixo, que 53,3% (139) dos

colaboradores referiram que sim e 14,9% (39) enunciam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores

enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.
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Questao: O IPLeiria incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras ao uso partilhado da licenga parental inicial nos moldes previstos na lei?

261 respostas
139 (53,3%)

Nao sei

Desconhecgo

desconhego

Nao tenho conhecimento.
nao sei

Nao sei.

nao tenho conhecimento

Nao tenho conhecimento

Desconheco.

N&o sei, imagino que si...
Nao tenho experiéncia n...
Sem opiniao.

Nao Sei|—

Nao sei

N&o tenho conheciment...
N&o tenho informacao p...
Nao creio que incentive...
N&o me sinto suficiente...
desconheco a existéncia...
Essa é boa... € uma que...
"Incentiva", nao sei mas...
N&o possuo informagao...
Nao tenho conheciment...
Nao tenho opiniao forma...
Nao sei se incentiva
Apenas cumpre o que e...|—1 (0,4%)
E possibilitado sempre q...}—1 (0,4%)
E uma opcao do trabalh...}—1 (0,4%)
Desconhego qualquer in...}—1 (0,4%)
Desconhego medidas es...}—1 (0,4%)
nao tenho conhecimento... 1 (0,4%)
Sem Conhecimentof—1 (0,4%)

€ da opgéao do propriof—1 (0,4%)
Desconhego o articulad...—1 (0,4%)
nao sei.f—1 (0,4%)

Nao sei se incentiva, ma...}—1 (0,4%)

nao me parece que ince...|—1 (0,4%)

N&ao tenho informacgodes...}—1 (0,4%)

Nao incentiva nem desin...}—1 (0,4%)

Nao sei responder, nao t...}—1 (0,4%)
0 50 100 150

Figura 14: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questéo.

Face a questdo ‘Considera que é respeitado o direito da trabalhadora gravida, do trabalhador ou da
trabalhadora com filho/a de idade inferior a 12 meses ou da trabalhadora durante todo o tempo que
durar a amamentacdo ou aleitacdo, a ser dispensado/a da prestacdo de trabalho suplementar?’

observa-se, pelo grafico abaixo, que 74,7% (195) dos colaboradores referiram que sim e 8,4% (22) enunciam que
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ndo. Os remanescentes dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico
abaixo representado.

Questio: E respeitado o direito da trabalhadora gravida, do trabalhador ou da trabalhadora com filho/a de idade inferior a 12 meses ou da trabalhadora
durante todo o tempo que durar a amamentagao, a ser dispensado/a da prestagao de trabalho suplementar?

261 respostas

195 (74,7%)

Nao 22 (8,4%)
Nao sei 7 (2,7%)
néo seil—4 (1,5%)

Desconhego
Nao tenho conhecimento

5 (1,9%)
4 (1,5%)

desconhecoi—3 (1,1%)

Desconheco. 2 (0,8%)

Nao sei. -3 (1,1%)

Nao tenho experiéncia ne...|—1 (0,4%)
Nao Seil—1 (0,4%)

Nao sei dizer|—1 (0,4%)

O periodo experimental pe...}—1 (0,4%)
Acho que sim|—1 (0,4%)
Nao, quando fiz o pedido...|—1 (0,4%)
A minha experiéncia quan...}—1 (0,4%)
Novamente, o uso do disj... |1 (0,4%)
A mae deveria ter a possi...[—1 (0,4%)
No caso dos docentes é c... |1 (0,4%)
Nao possuo informacao re... |1 (0,4%)
<N&o estou seguro. |1 (0,4%)
Nao sei se o faz. Vou pod...|—1 (0,4%)
nao tenho conhecimentos...—1 (0,4%)
Sem Conhecimento—1 (0,4%)
Nao, no caso dos docente...|—1 (0,4%)
N&o tenho conhecimento,...|—1 (0,4%)
Julgo que as docentes na... |1 (0,4%)
Atualmente, talvez seja, m...[—1 (0,4%)
0 50 100 150 200

Figura 15: Grafico que ilustra a distribuigdo das respostas dadas a questéo.
Em relagdo a questdo ‘Considera que é respeitado o direito da trabalhadora gravida, puérpera ou
lactante a ser dispensada de prestar trabalho no periodo noturno?’ observa-se, pelo grafico abaixo, que

72% (188) dos colaboradores referiram que sim, 5,7% (15) enunciam que ndo e 5,4% (14) enunciam que nao

sabem. Os remanescentes dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico
abaixo representado.
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Questao: E respeitado o direito da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante a ser dispensada de prestar trabalho no periodo noturno?

261 respostas

Sim

Nao

Nao sei

Nao tenho conhecimento
Desconheco

nao sei

desconheco

Desconhecgo.

Nao sei.

nao tenho conhecimento a...
Nao tenho experiéncia ne...
N&ao tenho conhecimento...
Idem, resposta anterior

A mae deveria ter a possi...
N&o tenho essa informagao
N&o possuo informagéo re...
N&o tenho conhecimento...
Desconheco esta informa...
<Na&o estou seguro.

N&o tenho conhecimento.
naoc tenho conhecimentos...
Sem Conhecimento

N&o tenho conhecimento...
nao aplicavel

Mais uma vez, talvez agor...

15 (5,7%)
14 (5,4%)
6 (2,3%)
7(2,7%)
5 (1,9%)
3(1,1%)
3(1,1%)
4 (1,5%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)

Figura 16: Grafico que ilustra a distribui¢éo das respostas dadas a questéo.

188 (72%)

Em relagdo a questdo ‘Considera que o IPLeiria tem equipamentos proprios ou concede apoios

financeiros ou tem protocolos com servigos de apoio para filhos/as (ou outras criancas a cargo) de

trabalhadores e trabalhadoras?’ observa-se, pelo grafico abaixo, que 26,1% (68) dos colaboradores referiram

que sim e 45,6% (119) enunciam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal

como se pode verificar no grafico abaixo representado.
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Questéo: Considera que o IPLeiria tem equipamentos prdprios ou concede apoios financeiros ou tem protocolos com servigos de apoio para filhos/as (ou

outras criangas a cargo) de trabalhadores e trabalhadoras?

261 respostas

68 (26,1%)

119 (45,6%)

Desconheco

desconheco

Nao sei

nao sei

N&o sei.

nao tenho conhecimento

Desconhego.

N&o tenho conhecimento.
N&o tenho conhecimento

14 (5,4%)
8 (3,1%)

8 (3,1%)

6 (2,3%)

4 (1,5%)

3 (1,1%)

3 (1,1%)

3 (1,1%)

3 (1,1%)

Devia desenvolver mais e... 1 (0,4%)

ndo tenho conhecimento a... 1 (0,4%)

Nao tenho experiéncia ne...|Jl—1 (0,4%)

1(0,4%)

Sem opinido. 1 (0,4%)

Nao Seil—1 (0,4%)

Sem conhecimento—1 (0,4%)

Se existem, ndo os conhe... 1 (0,4%)

Nao tenho a certezal—1 (0,4%)

Ja teve uma creche. Creio... |1 (0,4%)

Idem, resposta anterior}—1 (0,4%)

N&o acho que o IPL tenha... 1 (0,4%)

desconheciall—1 (0,4%)

Nao possuo informagéo re... 1 (0,4%)

N&o tenho conhecimento... |1 (0,4%)

Poderia existir o servigo d... |1 (0,4%)

<N&o estou seguro. }—1 (0,4%)

Apenas conheco os proto... 1 (0,4%)

nao tenho conhecimentos...}—1 (0,4%)

Sem Conhecimento}—1 (0,4%)

N&o tenho conhecimento... 1 (0,4%)

Nao tenho conhecimento... 1 (0,4%)

Desconhego a existéncia... -1 (0,4%)

Nao tenho conhecimento... 1 (0,4%)

N&ao sei porque nunca nec... 1 (0,4%)

Sugiro mais plataformas d... }—1 (0,4%)

Nao sei responder, nao te...}—1 (0,4%)
0 25 50 75 100 125

Figura 17: Grafico que ilustra a distribui¢éo das respostas dadas a questéo.

Em relagdo a questdo ‘Considera que o IPLeiria tem equipamentos proprios ou concede apoios
financeiros ou tem protocolos com servigos de apoio para familiares com necessidades especiais,
por motivos de incapacidade, deficiéncia ou outros de trabalhadoras e trabalhadores?’ observa-se,

pelo grafico abaixo, que 24,9% (65) dos colaboradores referiram que sim e 40,6% (106) enunciam que n&o. Os

remanescentes dos colaboradores enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no gréfico abaixo

representado.
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Questéo: Considera que o IPLeiria tem equipamentos proprios ou concede apoios financeiros ou tem protocolos com servigos de apoio para familiares com

necessidades especiais, por motivos de incapacidade, deficiéncia ou outros de trabalhadoras e trabalhadores?

261 respostas

® Sim

@® Nao

) Desconhego
@ Nao sei

@ nio sei

@ desconhego
@® Nao sei.

@ Desconheco.

15V

Figura 18: Grafico que ilustra a distribui¢éo das respostas dadas a questéo.

Em relagdo a questdo ‘Considera que o IPLeiria divulga os recursos existentes na sua area geografica
de influéncia que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal (ex.: creches/servico
de amas, instituicbes para pessoas idosas)?’ observa-se, pelo grafico abaixo, que 19,2% (50) dos

colaboradores referiram que sim e 65,1% (170) expressam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores

enunciaram outras respostas, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.

Questao: Considera que o IPLeiria divulga os recursos existentes na sua drea geografica de influéncia que facilitem a conciliagao da vida profissional, familiar
e pessoal (ex.: creches/servigo de amas, instituicoes para pessoas idosas)?

261 respostas

® sim

® Nao

@ Desconhego

@ N3zo sei.

@ Desconhego.

@ desconhego

@ Nao tenho conhecimento.
@ Nao sei

114V

Figura 19: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questéo.

Face a pergunta ‘Considera que o IPLeiria tem protocolos, concede apoios financeiros ou dispde nas
suas instalagbes de servicos de proximidade (ex: lavandaria, catering/take away, pequenas
reparacdes)? observa-se, pelo grafico abaixo, que 34,5% (90) dos colaboradores referiram que sim e 50,2%

(131) declaram que ndo. Os remanescentes dos colaboradores expressaram outras respostas livres, tal como se

pode verificar no grafico abaixo representado.
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Questéo: Considera que o IPLeiria tem protocolos, concede apoios financeiros ou dispée nas suas instalagées de servigos de proximidade (ex: lavandaria,
catering/take away, pequenas reparagées)?

261 respostas

Sim 90 (34,5%)

Nao 131 (50,2%)
desconhego 4 (1,5%)
N&o sei. 4 (1,5%)

Desconheco 6 (2,3%)

néo sei—3 (1,1%)

Desconheco.i—2 (0,8%)

2 (0,8%)

Devia desenvolver mais e...}—1 (0,4%)
N&o seill—2 (0,8%)

Em parte (0,4%)

catering, sim. restantes, d... (0,4%)
Sem conhecimento. (0,4%)

sem conhecimento. (0,4%)

Take away sim. Outros na... (0,4%)
Sem conhecimento (0,4%)

N&o promove essa inform... (0,4%)
Idem, resposta anterior (0,4%)

N&o possuo informacéo re... (0,4%)
Apenas o servico take away (0,4%)
nao tenho conhecimento (0,4%)
Ex.Take away cantina (0,4%)

<N&o estou seguro. (0,4%)

ndo tenho conhecimentos... (0,4%)
Sem Conhecimento (0,4%)

N&o tenho conhecimento... (0,4%)
nao tenho informacgdes at... (0,4%)
Nao tenho conhecimento (0,4%)

so conhecgo take away (0,4%)

N&o tenho conhecimento. (0,4%)
Sugiro mais plataformas d... (0,4%)
s0 sei do take away (0,4%)

0 50 100 150

Figura 20: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questao.

Em relagdo a pergunta ‘Considera que o IPLeiria tem protocolos ou concede apoios financeiros ou
dispde nas suas instalacdes de servicos de salde e/ou bem-estar?’ observa-se, pelo gréfico abaixo, que

70,1% (183) dos colaboradores referiram que sim e 22,2% (58) declaram que ndo. Os remanescentes dos

colaboradores expressaram outras respostas livres, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.
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Questéo: Considera que o IPLeiria tem protocolos ou concede apoios financeiros ou dispée nas suas instalagées de servigos de satde e/ou bem-estar?
261 respostas

183 (70,1%)

Desconheco

desconheco

Em parte

muito reduzidos

Sem conhecimento.

sdo poucos e centralizados
parcialmente

Idem, resposta anterior
Desconheco.

Sim. Mas séao insuficientes.

as consultas médicas saon...
ex.Haltere

<Na&o estou seguro.

Nao sei

nao tenho conhecimentos so...
Sem Conhecimento

Nao tenho conhecimento so...
nao tenho informagdes atual...
Nao sei.

Mais ou menos.

0 50 100 150 200

Figura 21: Grafico que ilustra a distribui¢éo das respostas dadas a questéo.

Em relagdo a pergunta ‘O IPLeiria possibilita, informalmente, o trabalho a partir de casa quando
necessario a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal ?’ observa-se, pelo grafico abaixo,

que 67% (175) dos colaboradores referiram gue sim e 18,8% (49) declaram que ndo. Os remanescentes dos

colaboradores expressaram outras respostas livres, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.
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Questéo: O IPLeiria possibilita, informalmente, o trabalho a partir de casa quando necessario a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal?

261 respostas

Sim

Néo

Nao tenho conhecimento
Desconhecgo

Desconheco.

N&o tenho conhecimento.
desconheco

N&o seil—2 (0,8%)

nao seif—1 (0,4%)

Em partef—1 (0,4%)

Nem sempre.|—1 (0,4%)

Sem conhecimento|—1 (0,4%)
Depende dos dirigentes in...|—1 (0,4%)
N&o possibilita e deveria c...|—1(0,4%)
Tive conhecimento de 2 c... |1 (0,4%)
Mas tenho a ideia de que... |1 (0,4%)
Possibilita formalmente.|—1 (0,4%)

175 (67%)

Nao sei. Mas, € uma boa i...[—1 (0,4%)
nao sei, ndo estou a parf—1 (0,4%)
Apenas formalmente, sé a... |1 (0,4%)
Nao se aplica aos docente... |1 (0,4%)
S0 aos protegidos |—1 (0,4%)

O processo é demasiado f...|—1 (0,4%)
Acredito que sim, apesar...}—1 (0,4%)

Nao sei. 2 (0,8%)
nao tenho conhecimento|—1 (0,4%)

No meu caso nao é possi...}—1 (0,4%)

N&o ha regulamento de tel...}—1 (0,4%)
Nem sempre |—1 (0,4%)

nao tenho conhecimentos...—1 (0,4%)

Depende do trabalho—1 (0,4%)

Sim, sei de casos em que...|—1 (0,4%)

"informalmente" nao perce...—1 (0,4%)

depende.|—1 (0,4%)
o teletrabalho tem de serf...|—1 (0,4%)

Ha momentos no trabalho...|—1 (0,4%)

1(0,4%)

em determinadas situagde...|—1 (0,4%)
0 50 100 150 200

Figura 22: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questao.

Face a pergunta ‘O IPLeiria concede, por sua iniciativa, horario flexivel a trabalhadores e a
trabalhadoras com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?’ observa-se, pelo

grafico abaixo, que 62,5% (163) dos colaboradores referiram que sim e 20,7% (54) declaram que n&o. Os

remanescentes dos colaboradores expressaram outras respostas livres, tal como se pode verificar no grafico

abaixo representado.
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Questao: O IPLeiria concede, por sua iniciativa, horario flexivel a trabalhadores e a trabalhadoras com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal?

261 respostas

Sim
Nao
Nao sei

163 (62,5%)

54 (20,7%)

8 (3,1%)

Desconheco -5 (1,9%)
2 (0,8%)
Desconheco. -2 (0,8%)
nao seifl—2 (0,8%)
Nao tenho conhecimento}—1 (0,4%)
Nao tenho experiéncia n...}—1 (0,4%)
Em parte|—1 (0,4%)
O trabalhador tem que s...}—1 (0,4%)
A alguns, sim; a outros,...}—1 (0,4%)
Sem conhecimento|—1 (0,4%)
S6 a algumas pessoas|—1 (0,4%)
Nao seil—1 (0,4%)
E necessario que o funci...}—1 (0,4%)
N&o tenho a certezal—1 (0,4%)
N&o tenho informagao p...}—1 (0,4%)
Nao € por sua iniciativa.|—1 (0,4%)
a pedido do funcionario,...|—1 (0,4%)
Podia ser mais abrange...}—1 (0,4%)
Parcialmente|—1 (0,4%)
Tém que ser os trabalha...|—1 (0,4%)
Nao tenho informacao|—1 (0,4%)
N&o sei. Mas, € uma bo...}—1 (0,4%)
Existe possibilidade de...}—1 (0,4%)
Nao esta dependente da...}—1 (0,4%)
N&o possuo informagao...—1 (0,4%)
Apesar de ndo ser muita...|—1 (0,4%)
Imagino que seja por ac...|—1 (0,4%)
Nao, por sua iniciativa.|—1 (0,4%)
desconheco|—1 (0,4%)
Horério flexivel, tanto qu...|—1 (0,4%)
Nao sei.[—2 (0,8%)
nao tenho conhecimento—1 (0,4%)
No meu caso sim, comr...}—1 (0,4%)
Por iniciativa nédo. Emre...}—1 (0,4%)
Desconhego se o faz|—1 (0,4%)
nao tenho conhecimento...f—1 (0,4%)
Em alguns casos, ndo c...}—1 (0,4%)
No caso dos docentes e...|—1 (0,4%)
Concedeu ao fim de vari...|—1 (0,4%)
Nao na extensao que se...}—1 (0,4%)
sim, no entanto a/o DS...}—1 (0,4%)
Nao tenho conhecimento}—1 (0,4%)
nao sei este pormenor,...}—1 (0,4%)
0 50 100 150 200

Figura 23: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questéo.
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No que concerne a questdo ‘Tem conhecimento que o Politécnico concede a modalidade de meia
jornada a pedido de trabalhador ou trabalhadora — i) com 55 anos ou mais e que tenha netos/as
com idade inferior a 12 anos; ou ii) que tenha filhos/as menores de 12 anos ou, independentemente
da idade, com deficiéncia ou doenga crénica? observa-se, pelo gréfico abaixo, que 34,5% (90) dos

colaboradores referiram que sim e 494% (129) afirmam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores

expressaram outras respostas livres, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.

Questédo: Tem conhecimento que o Politécnico concede a modalidade de meia jornada a pedido de trabalhador ou trabalhadora - i) com 55 anos ou mais e
que tenha netos/as com idade inferior a 12 anos; ou ii) que tenha filhos/as menores de 12 anos ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou doenga

cronica?

261 respostas

Sim 90 (34,5%)

Nao 129 (49,4%)
N&o sei 8 (3,1%)
nao sei 5(1,9%)
Desconhego. l#—3 (1,1%)
Desconheco 6 (2,3%)
desconheco -3 (1,1%)
Nao sei.i—2 (0,8%)

N&o tenho conhecimento. 2 (0,8%)

N&o tenho conhecimentoi—2 (0,8%)

Nao tenho conhecimento... 1 (0,4%)

nao tenho conhecimentof—1 (0,4%)

1(0,4%)

nao sei, nunca procurei sa... |1 (0,4%)

Sem conhecimento. |1 (0,4%)

Nao Seil—1 (0,4%)

sem conhecimento. |—1 (0,4%)

Depende do tipo do trabal...}—1 (0,4%)

N&o sei responderf—1 (0,4%)

E porqué apenas nessas...}—1(0,4%)

Desconheco esta informa... 1 (0,4%)

Desconhego pormenores |—1 (0,4%)

<N&o estou seguro. 1 (0,4%)

Desconheco se o faz}—1 (0,4%)

Nao tenho conhecimento...|—1 (0,4%)

Sugiro mais plataformas d...—1 (0,4%)
0 50 100 150

Figura 24: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questéo.
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Em relagdo a pergunta ‘Encontram-se implementadas medidas para prevenir a pratica de assédio no
trabalho?’ verifica-se, pelo grafico abaixo, que 31% (81) dos colaboradores mencionaram que sim e 65,5% (171)

afirmam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores expressaram outras respostas livres, tal como se pode

verificar no grafico abaixo representado.
Questao: Encontram-se implementadas medidas para prevenir a pratica de assédio no trabalho?

261 respostas

81 (31%)

171 (65,5%)
2 (0,8%)

Em parte

Sem conhecimento.

Ha no Ipleiria formas de ass...

Tenho conhecimento de cas...
Desconheco a existéncia de...
Teoricamente sim, mas na p...
Existemm medidas mas nao s...
Desconheco

sim, mas os servigos juridico...
Desconhego mas acredito q...

Nao € do conhecimento dos...

Quem é assediado ao invés...

N&o sei

mas, no geral, sinto que o re...
tive conhecimento de pratica...

0 50 100 150 200

Figura 25: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questéo.
Em relagdo a pergunta ‘Tem conhecimento da existéncia de medidas para prevenir a pratica de assédio

sexual no trabalho?’ verifica-se, pelo grafico abaixo, que 31,4% (82) dos colaboradores mencionaram que sim

e 67% (175) afirmam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores expressaram outras respostas livres, tal

como se pode verificar no gréafico abaixo representado.
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Questao: Tem conhecimento da existéncia de medidas para prevenir a pratica de assédio sexual no trabalho?

261 respostas

Sim 82 (31,4%)

Né&o 175 (67%)

néo seill—2 (0,8%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1(0,4%)
1 (0,4%)

0 50 100 150 200

Sem conhecimento.

Nunca tive conhecimento de sit...
sim mas os processos deveria...
Desconhego mas acredito que...
Ja existiram casos em que as...

Nao sei

Figura 26: Grafico que ilustra a distribui¢éo das respostas dadas a questéo.

Face a pergunta ‘Tem conhecimento da existéncia de medidas para prevenir a pratica de outras
ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da
trabalhadora?’ verifica-se, pelo grafico abaixo, que 32,2% (84) dos colaboradores mencionaram que sim e 64,8%

(169) afirmam que n&o. Os remanescentes dos colaboradores expressaram outras respostas livres, tal como se

pode verificar no grafico abaixo representado.

Questao: Existem medidas para prevenir a prética de outras ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da
trabalhadora?

261 respostas

Sim 84 (32,2%)

Nao

Inclusivamente ocorrem cas...
Em parte

169 (64,8%)

Sem conhecimento.

Se existem, nao estdo de ce...
Nunca tive conhecimento de...
Teoricamente sim, mas na p...
Se soubesse ja tinha denun...
Desconheco.

Desconhego mas acredito q...
Isso nao existe, s na teoria....
Nao sei

nao sei

Poderao existir, mas nao ser...

0 50 100 150 200

Figura 27: Grafico que ilustra a distribui¢éo das respostas dadas a questéo.
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Face a pergunta ‘Tem conhecimento da existéncia de procedimentos especificos para denuncia e/ou
apresentacdo de queixa em caso de assédio sexual e/ou moral, bullying, stalking e outras formas
de violéncia de género no trabalho?’ verifica-se, pelo grafico abaixo, que 47,5% (124) dos colaboradores

mencionaram que sim e 49% (128) afirmam que ndo. Os remanescentes dos colaboradores expressaram outras

respostas livres, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.

Questédo: Tem conhecimento da existéncia de procedimentos especificos para dentincia e/ou apresentagao de queixa em caso de assédio sexual e/ou

moral, bullying, stalking e outras formas de violéncia de género no trabalho?

261 respostas

124 (47,5%)
128 (49%)
Desconheco.

Sim, mas as denuncias sao f...
Sem conhecimento.

Acho que deveremos irao C...
Nunca tive conhecimento de...
Mas ndo permitem o anonim...
Sera que serve de alguma c...
precisam de ser melhor divul...
Desconhego mas acredito q...

N&o resultam. A instituicao d...
S6 tenho conhecimento para...
desconhego o procedimento...
Poderao existir, mas nao ser...
Mesmo que fagamos queixa...
canal de denuncias

Sugiro mais divulgacao dos...

0 50 100 160

Figura 28: Grafico que ilustra a distribuigdo das respostas dadas a questéo.

Em relagao a questdo ‘Tem conhecimento da existéncia de procedimentos especificos para assegurar
a reparagao de danos a vitima da pratica de assédio?’ analisa-se, pelo grafico abaixo, que 14,9% (39) dos

colaboradores mencionaram que sim e 80,5% (210) afirmam que n&o. Os remanescentes dos colaboradores

expressaram outras respostas livres, tal como se pode verificar no grafico abaixo representado.
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Questao: Tem conhecimento da existéncia de procedimentos especificos para assegurar a reparagao de danos a vitima da pratica de assédio?

261 respostas

210 (80,5%)

3(1,1%)

nao seill—2 (0,8%)

Desconheco. 2 (0,8%)

desconhego, mas penso que...|—1(0,4%)
Sem conhecimento.|—1 (0,4%)

Nunca tive conhecimento de...|—1 (0,4%)
E sempre a vitima que é tem...}—1 (0,4%)
Nao sei|—1 (0,4%)

Desconhego mas acredito g...}—1 (0,4%)

N&ao s6 nao existem, como o...}—1 (0,4%)

<Nao estou seguro.|—1 (0,4%)
Poderao existir, mas nao ser... (0,4%)
Sugiro mais divulgagao dos...}—1 (0,4%)
0 50 100 150 200 250

-

Figura 29: Grafico que ilustra a distribui¢do das respostas dadas a questao.



2.1 PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, NAO DISCRIMINAGAO E INCLUSAO — DIRIGENTES E COLABORADORES

Como ja mencionado, o IPLeiria teve a preocupagéo de, numa primeira fase, aplicar um questionario aos dirigentes,
que decorreu no ano de 2023 e cujos resultados se encontram publicados (Oliveira et al., 2024). No ano de 2024
aplicou um outro questionario aos seus colaboradores, procurando que 0 mesmo tivesse questdes de convergéncia
com o questionario aplicado aos dirigentes, visando analisar eventuais discrepancias de respostas e reflexdo, por
parte do grupo de trabalho sobre eventuais motivos para que isso pudesse acontecer, possibilitando o

desenvolvimento de ag¢bes para as minimizar.

De acordo com a tabela abaixo apresentada (tabela 1), verificamos que para a maioria das questdes existe um
elevado nivel de convergéncia entre as respostas dadas pelos dirigentes e as respostas dadas pelos

colaboradores.

Destacamos que para a questdo “Tem conhecimento que existe alguma ferramenta para assegurar a justica na
atribuicdo de notas ou pontuagdes, no ambito da avaliagdo de desempenho?” os colaboradores maioritariamente
consideram que ndo, ao contrario dos dirigentes que consideram que tém conhecimento de ferramentas para
assegurar a justica na atribuigdo de notas ou pontuagdes, no &mbito da avaliagdo de desempenho. Esta
discrepancia pode resultar do défice de informagao que os colaboradores sentem em relagdo aos seus processos
de avaliagéo de desempenho e a forma como estes séo conduzidos, ndo estando claro para estes quais os critérios
que visam a justi¢a na atribui¢do de notas ou pontuagdes, no ambito da avaliagdo de desempenho. Pode refletir,
por outro lado, sentimentos de desconfianga e subjetividade nos processos e no modelo definido pelas chefias,
situacdo que deve induzir melhor comunicag@o e proximidade na passagem dos objetivos, por forma a evitar

dissonancia cognitiva.

Outra questdo que importa realcar diz respeito a questao “Considera que o IPLeiria tem protocolos, concede apoios
financeiros ou dispée nas suas instalagbes de servicos de proximidade (ex: lavandaria, catering/take away,
pequenas reparagbes)?”, em que os colaboradores, na sua maioria, consideram que nao, enquanto os dirigentes
consideram que o IPLeiria tem protocolos e concede apoios financeiros ou dispde nas suas instalagdes de servigos
de proximidade. Mais uma vez, esta visdo dos colaboradores pode estar associada a falta de informacéo sobre

estes protocolos ou a sua divulgagao inadequada junto dos nossos colaboradores.

Face a questdo “Tem conhecimento que o Politécnico concede a modalidade de meia jornada a pedido de
trabalhador ou trabalhadora — i) com 55 anos ou mais e que tenha netos/as com idade inferior a 12 anos; ou ii) que
tenha filhos/as menores de 12 anos ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou doenga crénica?” 0s

colaboradores consideram maioritariamente que néo tém esse conhecimento, enquanto os dirigentes respondem
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a esta questao de forma afirmativa. A discrepancia encontrada nas respostas pode resultar do conhecimento que
os dirigentes tém face a estes pedidos e o seu enquadramento legal, possibilitando o IPLeiria aos seus
colaboradores a modalidade de meia jornada a pedido de trabalhador ou trabalhadora — i) com 55 anos ou mais e
que tenha netos/as com idade inferior a 12 anos; ou ii) que tenha filhos/as menores de 12 anos ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou doenca cronica, a pedido do colaborador. Para refletir no futuro,
talvez seja importante repensar num modelo que assegure uma melhor comunicagao sobre a protegao e os direitos
dos trabalhadores da instituigdo. A divulgacdo clara destes beneficios poderia melhorar a percegdo dos
colaboradores quanto a humanizagdo das condigdes de trabalho da institui¢do, resultando em maior satisfagdo no

exercicio das suas fungoes.

Verifica-se alguma divergéncia entre colaboradores e dirigentes em relagao a questdo “Tem conhecimento da
existéncia de procedimentos especificos para dentncia e/ou apresentagédo de queixa em caso de assédio sexual
e/ou moral, bullying, stalking e outras formas de violéncia de género no trabalho?” em que os colaboradores

consideram na sua maioria que n&o.

Considera-se que este aspeto deva ser melhorado por parte do IPLeiria, realizando uma divulgagéo semestral,
através dos diferentes canais de comunicagado, dos procedimentos especificos para denuncia e/ou apresentagéo
de queixa em caso de assédio sexual e/ou moral, bullying, stalking e outras formas de violéncia de género no

trabalho.
Procederemos agora a anélise por dimensdes:
Dimensao: Estratégia, Missao e Valores

o Compromisso com a Igualdade: 80,5% dos colaboradores e 53,8% dos dirigentes acreditam que a
missdo do IPLeiria inclui 0 compromisso com a igualdade de género, 0 que sugere uma maior percecao

deste compromisso entre os colaboradores.

o Promogao da Sensibilizagdo para a Igualdade de Género: Apenas 41,8% dos colaboradores tém
conhecimento de agbes de sensibilizagdo sobre igualdade de género, o que indica a necessidade de

melhorar a comunicagao destas iniciativas.

o Conhecimento sobre Procedimentos Formais de Queixa: Apenas 41,8% dos colaboradores e 38,5%
dos dirigentes estdo cientes da existéncia de canais formais de queixa em casos de discriminagdo de
género. Este € um ponto critico a ser reforcado, a fim de garantir que todos os trabalhadores conhegam

as opgdes de denuncia.
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2. Dimensao: Igualdade no Acesso ao Emprego

Igualdade nos Processos de Selegao e Recrutamento: Tanto colaboradores (56,7%) quanto dirigentes
(61,5%) acreditam que os processos de recrutamento respeitam a igualdade de género. Esta percegao

positiva & encorajadora, mas ha margem para aumentar a transparéncia.

Anuncios de Emprego Nao-Discriminatorios: Enquanto 73,2% dos colaboradores consideram os
anuncios de emprego nao-discriminatérios, apenas 46,2% dos dirigentes partilham desta opinido,

sugerindo uma possivel divergéncia na percegao sobre as praticas de comunicagao no recrutamento.

3. Dimensao: Igualdade nas Condigoes de Trabalho

Avaliagao de Desempenho Obijetiva: 76,6% dos colaboradores e 100% dos dirigentes acreditam que a
avaliagdo de desempenho é realizada com base em critérios objetivos. A diferenga de percegao pode
dever-se a uma falta de clareza ou transparéncia na comunicagdo dos resultados da avaliagéo de

desempenho entre colaboradores.

Oportunidades de Desenvolvimento de Competéncias: 78,5% dos colaboradores e 100% dos
dirigentes acreditam que o [PLeiria proporciona oportunidades iguais de desenvolvimento de
competéncias para homens e mulheres, revelando uma perce¢ado positiva em relagao ao crescimento na

carreira e ao equilibrio nas responsabilidades.

4. Dimensao: Protegdo na Parentalidade

Incentivo ao Uso Partilhado da Licenga Parental: 53,3% dos colaboradores e 69,2% dos dirigentes
sentem que o IPLeiria incentiva o uso partilhado da licenga parental, o que indica uma maior confianga

dos dirigentes no apoio da instituicdo a partilha de responsabilidades familiares.

Flexibilidade para Conciliagao Familiar: Tanto os dirigentes (84,6%) como os colaboradores (67%)
concordam que o IPLeiria permite, de forma informal, o trabalho a partir de casa quando necessario,
refletindo uma postura favoravel a conciliagéo da vida profissional e familiar. No entanto, ainda ha margem

para melhorar a comunicagéo dessa flexibilidade junto dos colaboradores.

5. Dimensao: Prevencao da Pratica de Assédio no Trabalho

Medidas de Prevencao ao Assédio: A maioria dos colaboradores (65,5%) e alguns dirigentes (38,5%)
demonstram uma baixa perce¢do sobre a existéncia de medidas contra o assédio, 0 que sugere uma

lacuna significativa na comunicacao e, possivelmente, na implementacéo dessas politicas.
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e Procedimentos de Denuncia de Assédio: 47,5% dos colaboradores e 76,9% dos dirigentes tém
conhecimento dos procedimentos para denuncia de assédio, o que indica a necessidade de reforgar a

divulgacdo dessas medidas, especialmente entre os colaboradores.

Em jeito de analise geral e de ilustragdo das principais conclusdes da aplicagdo de ambos os instrumentos,
observa-se que a percecao dos colaboradores é diferente da perce¢éo dos dirigentes, apresentando estes ultimos,
uma visdo mais positiva, especialmente nas areas de flexibilidade, desenvolvimento de competéncias e apoio
parental. Verifica-se a existéncia de lacunas de conhecimento em areas como canais de queixa, politicas contra o
assédio e mecanismos formais de igualdade de género. Esta constatacdo sugere a necessidade de uma
comunicagdo mais eficaz para assegurar que todos os colaboradores se sintam informados e apoiados,
principalmente porque estes canais e politicas tém vindo a ser implementadas. Embora existam pontos de
concordancia, como a igualdade no recrutamento, a percegdo das condi¢bes de trabalho e o incentivo ao
desenvolvimento de competéncias, € evidente que uma maior clareza e transparéncia sobre as politicas de

igualdade e protecdo poderiam melhorar a satisfagéo e o sentimento de inclusao no local de trabalho.

Esta analise sugere que o IPLeiria poderia beneficiar de uma comunicagdo mais eficaz e de agbes de formagao
para colmatar as lacunas de percegao, especialmente entre os colaboradores, em relagao as politicas de igualdade

e protecao.

Tabela 1: Comparagao das respostas dadas pelos colaboradores e pelos dirigentes face as mesmas questoes

Questao Colaboradores - 261 Dirigentes - 13
% Sim % Nao % Sim % Nao

Dimensdo: Estratégia, Missao e Valores

O IPLeiria tem inscrito na sua missdo e nos seus valores o
compromisso com a promocao da igualdade entre mulheres
e homens? 80,5 13,8 53,8 30,8

Tem conhecimento da promocgdo, por parte do IPLeiria, de
acGes de sensibilizagdo e de informagao junto dos
trabalhadores acerca das medidas e objetivos do Plano para a
lgualdade de Género, ndo discriminagao e Inclusdo? 41,8 58,6 N/A N/A

Tem conhecimento da divulgagdo interna e externa de boas
praticas de gestdo no dominio da igualdade entre mulheres e
homens? 35,2 62,5 38,5 38,5

Tem conhecimento da existéncia de procedimentos formais
para apresentac¢do de queixa em casos de discriminagdo em
fungdo do género, da parentalidade e da conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal? 41,8 56,7 38,5 38,5

Considera que o IPLeiria promove o principio de igualdade e
nao discriminagdo em funcdo do género e emprega formas
de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) em todos os
documentos e instrumentos de gestdo e na comunicagao
(ex.: relatdrios, regulamentos, sitio da Internet, intranet,
comunicados, emails, imagens veiculadas)? 75,1 19,9 46,52 30,8
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Considera que existe informagao relativa aos direitos e
deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria
de igualdade e ndo discriminagdao em fungao do género, em
local apropriado e acessivel?

42,9

50,6

38,5

46,2

Dimensdo: Igualdade no Acesso a Emprego

E do seu conhecimento se os critérios e procedimentos de

selecdo e recrutamento de recursos humanos tém presente o

principio da igualdade e ndo discrimina¢do em fungdo do
género, sendo elaborados de forma objetiva e transparente?

56,7

39,8

61,5

23,1

E do seu conhecimento que os antincios de oferta de
emprego e outras formas de publicidade ligados a pré-
sele¢do ndo contém, direta ou indiretamente, qualquer
restricdo, especificagdo ou preferéncia baseada no género?

73,2

24,9

46,2

38,5

Dimensao: Igualdade nas CondigGes de Trabalho

Tem conhecimento que no IPLeiria, a avaliagdo do
desempenho é feita com base em critérios objetivos, comuns
a mulheres e homens, de forma a excluir qualquer
discriminacdo (direta ou indireta) baseada no sexo e/ou
qualquer penalizagdo decorrente do exercicio de
responsabilidades familiares?

76,6

19,5

100

Tem conhecimento que existe alguma ferramenta para
assegurar a justica na atribuicdo de notas ou pontuacgdes, no
ambito da avaliacdo de desempenho?

33,7

62,5

69,2

23,1

Entende que o IPleiria proporciona de igual forma a homens
e mulheres a participagdo em projetos que permitem o
desenvolvimento de competéncias, assim como a assungdo
de responsabilidades de coordenacgdo e gestdo?

78,5

18,8

100

Considera que o IPLeiria assegura que, para efeitos de
progressao na carreira, sdo excluidos critérios associados a
disponibilidade dos trabalhadores e das trabalhadoras ou as
suas responsabilidades familiares?

69,7

23

69,2

7,7

Dimensdo: Protegdo na Parentalidade

O IPLeiria incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras ao
uso partilhado da licenga parental inicial nos moldes
previstos na lei?

53,3

14,9

69,2

7,7

E respeitado o direito da trabalhadora grévida, do
trabalhador ou da trabalhadora com filho/a de idade inferior
a 12 meses ou da trabalhadora durante todo o tempo que
durar a amamentacio, a ser dispensado/a da prestacdo de
trabalho suplementar?

74,7

8,4

100

E respeitado o direito da trabalhadora gravida, puérpera ou
lactante a ser dispensada de prestar trabalho no periodo
noturno?

72

5,7

84,6

7,7

Considera que o IPLeiria tem equipamentos proprios ou
concede apoios financeiros ou tem protocolos com servigos
de apoio para filhos/as (ou outras criangas a cargo) de
trabalhadores e trabalhadoras?

26,1

45,6

23,1

46,2

Considera que o IPLeiria tem equipamentos préprios ou
concede apoios financeiros ou tem protocolos com servigos
de apoio para familiares com necessidades especiais, por
motivos de incapacidade, deficiéncia ou outros de
trabalhadoras e trabalhadores?

24,9

40,6

23,1

38,5
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Considera que o IPLeiria divulga os recursos existentes na sua
area geogrdfica de influéncia que facilitem a conciliagdo da
vida profissional, familiar e pessoal (ex.: creches/servigo de
amas, instituigdes para pessoas idosas)?

19,2

65,1

23,1

69,2

Considera que o IPLeiria tem protocolos, concede apoios
financeiros ou dispGe nas suas instalagdes de servicos de
proximidade (ex: lavandaria, catering/take away, pequenas
reparagoes)?

34,5

50,2

61,5

7,7

Considera que o IPLeiria tem protocolos ou concede apoios
financeiros ou dispGe nas suas instalagdes de servicos de
salde e/ou bem-estar?

70,1

22,2

76,9

7,7

O IPLeiria possibilita, informalmente, o trabalho a partir de
casa quando necessario a conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal?

67

18,8

84,6

7,7

O IPLeiria concede, por sua iniciativa, horario flexivel a
trabalhadores e a trabalhadoras com vista a conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e pessoal?

62,5

20,7

84,6

7,7

Tem conhecimento que o Politécnico concede a modalidade
de meia jornada a pedido de trabalhador ou trabalhadora —i)
com 55 anos ou mais e que tenha netos/as com idade inferior
a 12 anos; ou ii) que tenha filhos/as menores de 12 anos ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou doenca
crénica?

34,5

49,4

69,2

7,7

Dimensao: Prevengao da Pratica de Assédio no Trabalho

Encontram-se implementadas medidas para prevenir a
pratica de assédio no trabalho?

31

65,5

30,8

38,5

Tem conhecimento da existéncia de medidas para prevenir a
pratica de assédio sexual no trabalho?

31,4

67

N/A

N/A

Existem medidas para prevenir a pratica de outras ofensas a
integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do
trabalhador ou da trabalhadora?

32,2

64,8

30,8

46,2

Tem conhecimento da existéncia de procedimentos
especificos para denuncia e/ou apresentacdo de queixa em
caso de assédio sexual e/ou moral, bullying, stalking e outras
formas de violéncia de género no trabalho?

47,5

49

76,9

7,7

Tem conhecimento da existéncia de procedimentos
especificos para assegurar a reparacao de danos a vitima da
pratica de assédio?

14,9

80,5

15,4

38,5
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